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PRATARME

Esama itin nedaug viesy teksty, kuriais lietuviskai kreipiamasi j Lietuvos zvalgybos ir saugumo analitiky
bendruomene. Atskiry straipsniy publikuojama krasto apsaugos periodinéje spaudoje, yra paskelbta
istoriniy studijy. Cia spausdinama vieno konkretaus specifinio zanro - analitinés viedyjy 3altiniy apz-
valgos - rengimo metodika labiausiai orientuota j Nacionalinés bibliotekos analitiky poreikius, taciau
tikime, kad ji bus naudinga ir kity Lietuvos viedyjy ir privaciy analizés centry darbuotojams.

Nacionaliné biblioteka Lietuvoje yra ir parlamentiné biblioteka, tenkinanti Lietuvos Respublikos Seimo
nariy informacines uzklausas, bibliografinés informacijos uzklausas. Nacionalinei bibliotekai, jstatymo
tvarka saugandiai viso Lietuvoje vieSai skelbiamo turinio kopijas, taip pat patikéta vieSojo informacijos
srauto stebésena, $io srauto pagrindu kuriamy bibliografiniy, informaciniy, analitiniy publikacijy rengi-
mas. Analitiné viesojo turinio apzvalga Sio darbo bare labiausiai iSskirting, nes yra intelektualiai sudétin-
giausia, brandZiausia ir imliausia istekliy.

2020 m. sumanius sistemingai perzitréti Nacionalinés bibliotekos analitinio darbo praktika, buvo su-
rengta konsultacijy su Seimo komitety atstovais, istirti uzsienio $aliy tokiy darby pavyzdziai, parengta ir
paskelbta moksliné tokio darbo vidinés logikos studija. I$ryskéjo poreikis itin akcentuoti parlamentinio
informacinio aprapinimo specifika: analitinis viedyjy Saltiniy Zvalgybos karinys, kuriuo orientuojamasi j
specifinius Seimo poreikius, parlamentaro poreikius, nuo kity panasiy darby skirsis placiu diskursu. Sei-
mo nariams aktualu susipaZzinti su visy bent kiek daugiau viesojoje erdvéje veikiandiy interesy grupiy
komunikacine praktika, ilgalaikiais ir trumpalaikiais tikslais ir badais jy siekti. | parlamenta orientuota
analitine viesyjy Saltiniy apZvalga siekiama kontekstualizuoti jvairias vieSajame diskurse stebimas inicia-
tyvas, ypac su jstatymy leidyba susijusius sitlymus, labiau atsitiktinai vie§inama ir sistemingai platinama
informacija.

Atitinkamai ir metodikoje itin daug démesio skiriama paciam zanrui apibrézti. Analitine viesyjy Saltiniy
apzvalga siekiama atriboti nuo kity susijusiy, taciau netapaciy zanry. Detalizuojami reikalavimai analiti-
néms apzvalgoms, nuosekliai apibréZiama tokio karinio struktara. Detalizuojamas ir apzvalgos rengimo
tvarkarastis, procediros, taciau Sie specifiniai skyriai jau labiau orientuoti j Nacionalinés bibliotekos
poreikius. Pridedamos ir trys bandomosios analitinés apzvalgos, parengtos pagal Sios metodikos rei-
kalavimus.

Sig metodikg parengé Nacionalingje bibliotekoje sudaryta tarpinstituciné darbo grupé, vadovaujama
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos profesorés dr. Irminos Matonytés. Dékojame jai uz
produktyvy indélj j Sios metodinés priemonés rengima. Darbe vadovautasi Nacionalinés bibliotekos
metodiniy darby kdrimo ir vertinimo aprasu'. Esame dékingi uz konstruktyvius pasitlymus tobulinti
Sig metodika recenzentams Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos Dokumenty ir archyvy valdymo ir
naudojimo skyriaus vedéjai dr. Daivai Luks$aitei ir Nacionalinés bibliotekos Mokslo leidybos vyriausia-
jam redaktoriui dr. Dariui Ziemeliui. Galiausiai dékojame visiems, prisidéjusiems prie $ios metodikos
parengimo ir publikavimo.

Magnus Tomas Kevisas

' Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos metodiniy darby kdrimo ir vertinimo aprasas / parengé
Rasa Janusevic¢iené, Magnus Tomas Kévisas, llona Strumickiené, Andrius Vaisnys, Dainius Vaitiektnas (darbo grupés
vadovas), Viktorija Vaitkeviciaté-Verbickiené. Vilnius: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2021. Prieiga per
interneta: https://journals.Inb.lt/metodologijos-paskyra/article/view/696/aprasas
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VIETOJ JVADO: APIE ANALIZES METODUY PASIRINKIMUS

Viesa diskusija tarp medijy, pilieciy ir politiky dél esminiy, aktualiausiy valstybés ir visuomenés dalyky
atskleidzia asmens (viesosios erdvés dalyvio) kompetencijas ir pasirengima - vieniems priimti, kitiems -
suprasti parengtus sprendimus. Siuo paprastu komunikacijos apibadinimu nusakome procesa, kur vie-
na i$ sprendimy priémimo, aptarimo, gin¢o esminiy salygy yra dalyvio pasirengimas. Zinoma, remiantis

informacinio aprapinimo istekliais.

Danielis Defoe ir Samuelis Pepys'as, aprasydami Londono maro aplinkybes, statistika ir valdzios spren-
dimus, privercia pagalvoti, i$ ko Zmonés mokosi ieskodami bady jveikti krize: ,Pats namy uzrakinimas
pirma karta buvo taikomas, kiek Zinau, per 1603 m. marg, kuris prasidéjo Joklbo | inauguracijos j sostg
metais; o teisé uzdaryti Zmones jy nuosavuose namuose buvo suteikta Parlamento dekretu ,Dél gailes-
tingos pagalbos ir maru uzkrésty Zmoniy islaikymo"2. Tikriausiai Siuolaikinéje Kinijoje visai neseniai irgi
buvo ne tik perskaitytas D. Defoe dienorastyje minimas dekretas, bet ir pritaikytas. Patirtys analizuojant
praeities sprendimus - itin veiksmingas argumentas sprendimams priimti; nelygu, kaip suformuluotas

siekinys.

Valstybés sukurta informacinio apripinimo sistema gali uztikrinti paslauga valstybés pareigtnui, poli-
tikui, tyréjui gauti analitinius duomenis. Tai viena pamatiniy galimybiy Zinoti, kokie veiksniai turi jtakos
krizéms, konfliktams, problemoms sukelti ir spresti; nelygu, kaip duomenys apdorojami ir analizuojami,
kaip pasirenkami analizés Saltiniai, kodél, vertinant iniciatyva, aktualumo ir naujumo kriterijai turi bati
taikomi lyginamuoju badu Ziarint j jvykio, reiskinio, asmens istorija.

Valstybiy valdymo struktlrose matyti desimtys ir Simtai pataréjy ir padéjéjy informacijai rinkti, stebéti
bei pasillymams teikti: iy tarnautojy grupés, komandos, korpusai, skyriai liudija pagalbg uztikrinant
strateginiy programy, plany, darbotvarkiy formavima ir vykdyma. Sios veiklos efektyvumas i§ esmés pri-
klauso nuo gebéjimo apdoroti informacija. Nebutinai savarankiskai - dazniausiai pasitelkiami analitiniai
centrai. Ir batent Siuo aspektu valstybés |éSomis islaikomas informacinis aprapinimas leidzia matuoti
tam tikra jo efektyvuma: kiek ir kokios analitinés informacijos uzsakoma, kaip jos panaudojimas atsispin-
di priimant sprendimus teisés, tarptautiniy santykiy, ekonomikos, verslo, kultdros, sporto, Zemeés kio,
Ziniasklaidos politikoje. Analitinés informacijos srautg ir lemia valstybés pareiginy, tarnautojy, politiky
interesas pagrjsti teisés akty, susitarimy, sutarciy projektus. Valstybés informacinéje politikoje galime
turéti skirtinga aprapinimo filosofija: itin liberalia - kai uzsakovas turi teise pirkti tyrimy duomenis i$ pri-
vaciy analitiniy centry, arba saugia - juos gauti i$ valstybés jsteigty stebésenos institucijy; arba - jei tai
jrodyta kaip efektyvus bldas - turéti ir taikyti misry model;.

Bet kuriuo i$ $iy atvejy batina zinoti, kokiais metodais grindziama reikalingy temai atskleisti ar j klausima
atsakyti duomeny atranka ir analizé, pateiktos iSvados, rekomendacijos, akcentai. Stai kodél kiekvienas
toks centras turi turéti metodologijos aprasa, kuriuo parodomas sisteminis pozidris j tyrimus, taikant vie-
nodus kriterijus analitiniam turiniui formuoti - nepriklausomai nuo to, kaip - tendencingai ar neutraliai -

formuluojamas probleminis klausimas.

Tinkamas analizés metody taikymas leidzia pastebeéti is§ukius, pavojus, krizes ir grésmes visose zmo-
gaus gyvenimo srityse; analitikas negali atsakyti, jeigu jo rekomendacijos ar argumentuoti probleminiai
akcentai buvo ignoruojami, ,nepastebimi”, interpretuojami kitaip, nei versty manyti jspé&jimas apie ga-
limas pasekmes. Siandien zinome, kad ryskiausia jspéjimy ir sprendimy neatitiktis buvo kai kuriy Euro-
pos Sajungos Saliy glaudziy ekonominiy, prekybiniy, politiniy rysiy konstravimas su Rusija, nepaisant

2 Defoe, D. A Journal of the Plague Year. Oxford: Oxford University Press, 2010 [1722], p. 33.
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jos agresyvios komunikacijos ir totalitarinio intereso. Taciau tokiy pat klaidy nutinka priimant sprendi-
mus ir valstybiy vidaus politikos vie$ojo sektoriaus srityse, netgi institucijy viduje.

Metodiskai nuosekli, objektyvi analizé suteikia galimybe padéti iSvengti interesy konflikto, taip pat ir
socialinio konflikto apskritai, dazniausiai kylancio, kai klaidingu ar sgmoningai priimtu sprendimu ribo-
jamos kieno nors teisés. Ji batinai primins dalyko, nutarimo, atvejo istorijg, atskleisdama patirtis ir jau
kartg ar kitag darytas klaidas. Ji sustiprins politiko, pareigiino pozicija vieSoje diskusijoje, kad retorika
baty argumentuota - ne tik emocinga. Nors analizés darbai Zurnalisty priskiriami nuobodiems zanrams,
iy dokumenty pagrindiné pridedamoji verté - duomeny jtaka sprendimames, skirtiems uztikrinti socia-
linj stabiluma, sauguma, gyventojams palankig aplinka.

Parlamentinio aprapinimo labui duomeny stebésena, kontekstualizavimas, palyginimas, juolab isvady
pagrindimas prisideda prie kokybiskos teisékiros. Be to, metodiné priemoné suteikia galimybe ne tik
pamatyti, kad analitiniai kariniai formuoja sisteminj pozidrj, bet ir sudaryti iy kariniy duomeny baze, ji
parodyty nuosekliai vykdoma parlamentinés bibliotekos funkcija.

Prof. dr. Andrius Vaisnys



PATVIRTINTA

Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos
generalinio direktoriaus 2021 m. liepos 28 d.
jsakymu Nr. B-231-(1.25-02)

I. ANALITINIY DARBY RENGIMO METODIKA

l. 1. Bendrosios nuostatos

1. Si Analitiniy darby rengimo metodika reglamentuoja Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo biblio-
tekos (toliau - Nacionaliné biblioteka) rengiamus analitinius darbus, ypac - analitines apzvalgas. Me-
todikoje déstomas Nacionalinéje bibliotekoje kuriamy analitiniy apzvalgy (toliau - Apzvalga) konkre-
¢iy tirtiny klausimy (antrasciy) derinimas, Apzvalgy gavéjy sarasy sudarymas, reikalavimai Apzvalgai,
Apzvalgy karimo, aprobavimo ir pasirasymo proceduros, reikalavimai, pateikiama rekomendacijy tokiy

darby rengéjams.

2. Analitiniai darbai yra informaciniy darby rasis; informacinius darbus Nacionaliné biblioteka rengia
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 8 straipsnio 5 dalies 11 punktu?.

3. Nacionalinés bibliotekos analitiniy darby rengimo veiklos, imtys ir atsakingi padaliniai bei koordi-
nuojantys darbuotojai numatomi strateginiuose ir metiniuose veiklos planuose, rengiamuose pagal
Nacionalinés bibliotekos Suvestiniy veiklos planavimo dokumenty rengimo, jgyvendinimo stebésenos
ir atsiskaitymo uz jgyvendinimo rezultatus taisykles ir jy priedus, patvirtintus Lietuvos nacionalinés Mar-
tyno Mazvydo bibliotekos generalinio direktoriaus 2021 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. B-45.

4. Konkrediy kalendoriniy mety Nacionalinés bibliotekos Apzvalgy tematikos, temos, periodiskumas
ir atsakingi darbuotojai apibréziami ty kalendoriniy mety Nacionalinés bibliotekos Mokslo tiriamosios
veiklos plane.

5. Si Analitiniy darby rengimo metodika gali bati aktuali bei pasitelkiama ir ne Nacionalinés bibliotekos

darbams - visada, kai reikalinga analitinj darbg norminanti priemoné.

6. Sioje Analitiniy darby rengimo metodikoje Apzvalgos apibrézimas ir tendencijos norminimas grin-

dZiamas:
6.1. Lietuvos Respublikos biblioteky jstatyme teikiama sgvokos ,parlamentinés bibliotekos funkcija”
samprata ir loginiais padariniais;

6.2. Konteksto studija (Kévisas, M. T. The Functioning of Parliamentary Libraries and the Principle of the
Separation of Powers. Aktualu rytoj / Relevant Tomorrow, 2021, 1.1, Nr. 19, p. 269-295. DOI: https://doi.
org/10.51740/RT.1.19.6);

6.3. Tarptautinés biblioteky asociacijy ir institucijy federacijos (angl. IFLA) parlamentiniy biblioteky pas-
laugy aprasais (angl. Parliamentary Research Handbook, Guidelines for Parliamentary Research Servi-

ces, Guidelines for Legislative Libraries);

3 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo pakeitimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimas, 2004 m. liepos 15 d. jstatymas
Nr. [X-2378. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.|t/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.238641

4 Pladiau zr. IFLAPARL Ethics Checklists. IFLAPARL Working Group on Ethics - Revised Post-Conference, Version 2b /
16 February 2020. Prieiga per interneta: https://cdn.ifla.org/wp-content/uploads/files/assets/services-for-parliaments/
publications/ethics_checklists_complete_final version_2b.pdf; Guidelines for Parliamentary Research Services. Inter-
Parliamentary Union (IPU) and the International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA), 2015. Prieiga per
internety: https://repository.ifla.org/bitstream/123456789/1177/1/guidelines-for-parliamentary-research-services-en.pdf;
Torres, P. A. Parliamentary Library and Information Services as Instruments for Democratic Development. 65th IFLA Council
and General Conference. Bangkok, Thailand, August 20 - August 28, 1999. Prieiga per interneta: https://origin-archive.ifla.
org/IV/ifla65/papers/070-101e.htm; Watt, |. Members Use of Information and Changing Visions of the Parliamentary Library.
Library Trends, 2010, Vol. 58, No. 4, p. 434-458, https://doi.org/10.1353/1ib.2010.0004.
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6.4. Lietuvos Respublikos Seimo nariy Nacionalinei bibliotekai iSsakytais Itkesciais dél kariniy for-
mos; Nacionalinés bibliotekos ir Lietuvos Respublikos Seimo nariy pokalbiai vyko 2020 m. lapkritj -
2021 m. saus;.

I. 2. Skyriaus savokos

7. Sioje metodikoje vartojamos savokos:

7.1. Akcentai - tekstas, Apzvalgos baigiamasis segmentas, kuriame déstoma, j kokius reiskinius, jvy-
kius, interesy grupes ar personalijas deréty atkreipti démesj artimiausioje perspektyvoje. Akcentais
taip pat siekiama taisyti faktiskg disbalansg vie$ajame diskurse, kai tam tikroms laikysenoms skiriama
nepakankamai ar pernelyg daug démesio, kai démesys stelbia alternatyvas. Akcentuose realizuojamas
Apzvalgy parlamentarizmo raiskos siekis.

7.2. Analitiné prognostiné projekcija - tekstas, kuriame, komentuojant tikéting konkrecios interesy
grupés reiksmés, jtakos dinamika, iSvardijami ir aptariami galimi hipotetizuojami interesy grupiy veiks-
mai (savaranki$ki ar reaguojant j busimus lauko jvykius, faktus, sprendimus), numatomi susije kity tame
paciame lauke veikianciy dalyviy sprendimai ir veiksmai. Analitiné prognostiné projekcija ranguoja ir
pirminiy veiksmy / sprendimy, ir atoveiky tikimybe. Kitaip tariant, prognostinéje projekcijoje vardijama,
kas nutiks, kokiy veiksmy subjektai, tikétina, imsis; taip pat nurodoma, kurie i$ iSvardinty scenarijy la-
biausiai tikétini.

7.3. Analizé - i$skaidymas dalimis (struktdrinis), charakterizavimas kaip didesnéje visumoje funkcio-
nuojandios dalies (funkcinis). ISskaidymas dimensijomis, ko nors apibrézimas kaip dimensijos. Politi-
nés socialinés orientacijos analizé tiria ir charakterizuoja laukg, kuriame formuluojami jvairts tenden-
cijas atskleidZiantys teiginiai; grupuoja duomeny $altinius pagal sutampandius interesus (interesy
grupés); personifikuoja identifikuotas interesy grupes, aprasydama jy kaip veikéjy / dalyviy elges;:
jautruma aplinkos faktoriams; veiklos metodus, tikslus ir siekius; palyginamus sprendimus ir elgesj
praeityje.

7.4. Apzvalginis tekstas - tekstas, kuriuo apibadinami viesai prieinamos informacijos $altiniai ir refe-

ruojama apie juose isdéstyty teiginiy tendencijas.

7.5.Apzvalga (analitiné apzvalga; angl. analytical information review, analytical information overview) -
originalus Saltiniy perzvalga pagrjstas apzvalginis analitinis tekstas. ApZvalga turi vieSai prieinamy infor-
macijos $altiniy referato (Apzvalginis tekstas) bruozy (vie$osios informacijos apzvalgos komponentas)
ir analizuojant aptiktos interesy grupiy ir jy siekiy apybraiZzos bruozy (Analizé; analizés komponentas).
Rekomenduojama $altinius skirstyti pagal interesy grupiy matrica (Zr. 9 punkta ir jo papunkdius).

7.6. Apzvalgos autorius / autoriai (rengéjas / rengéjai) - Nacionalinés bibliotekos darbuotojai ir
asmenys, su Nacionaline biblioteka sudare savanorisko darbo sutartj, kuriems pavedama parengti
Apzvalgos juodrastj konkreciu klausimu.

7.7. Apzvalgos autoriy grupé - Apzvalgos rengéjy tiesioginio vadovo pavedimu sudaryta bendradar-
biy grupé, j kuria jtraukiami dviejy gretimy tematiky Apzvalgy autoriai.

nautojai, pageidaujantys gauti konkrecios tematikos ir temos Apzvalgas. Gavéjy sarasas sudaromas
nustatyta tvarka (Sios metodikos 36 punktas). Apzvalgos galutine redakcija Apzvalgos gavéjams platina
Apzvalgy redaktorius / sklaidos koordinatorius.

7.9. Apzvalgos kirinys - viena konkreti Apzvalga konkrecia antraste.



7.10. Apzvalgos (kurinio) klausimas / antrasté - (probleminis) klausimas, ties kuriuo telkiamasi vie-
noje konkrecioje Apzvalgoje ir kurio pagrindu konkretus Apzvalgos tekstas parengiamas. Apzvalgos
antra$té formuluojama autoriaus, iSimties atveju, prie$ rengiant konkrecig Apzvalga, klausima / antraste
gali bati reikalaujama suderinti nustatyta tvarka (Sios metodikos 30 punktas).

7.11. Apzvalgy redaktorius / sklaidos koordinatorius - Nacionalinés bibliotekos darbuotojas, admi-
nistruojantis Apzvalgy gavéjy sarasus pagal tematika ir tema; paskyros analitika@Inb. It administratorius.

7.12. Informacinis darbas (Nacionalinés parlamentinés bibliotekos informacinis karinys, informacinis
leidinys, metainformacinis tekstas) - informacinis, $altiniy tyrimu pagrjstas originalus tekstas, aprasantis,
apzvelgiantis pranesimas (zr. 8 punktg ir jo papunkdius, taip pat zr. 1 prieda).

I. 3. Informacinio darbo ir analitinés apZvalgos samprata
parlamentinés bibliotekos funkcijy kontekste

8. Nacionalinés parlamentinés bibliotekos informaciniai darbai yra skirtingi: bibliografiné informa-
cija, informaciné apzvalga, taip pat analitiniai darbai: Analitiné apzvalga, (jstatymy leidéjo) uzsakyta
probleminé (analitiné) apzvalga (zr. punktg 9.2, taip pat zr. 1 prieda).

8.1. Nacionalinés parlamentinés bibliotekos informaciniams darbams bidinga:

8.1.1. Formuojamas platus - ir Nacionalinés bibliotekos bibliografy bei analitiky iniciatyva - reiskiniy

aprasomame lauke kontekstualizavimas; visy jmanomy vieSosios informacijos altiniy apzvalga;
8.1.2. Kuo iSsamesnis konkrecioje demokratijoje veikiandiy interesy grupiy pastebéjimas;

8.1.3. Siekis islaikyti kdrinius tikslingus, sutelktus ir naudingus jstatymy leidéjo informacinés (informaci-
nés analitinés) savirlpos visumoje.

8.2. Nacionalinés bibliotekos informaciniai darbai orientuoti j parlamentg ir parlamentarizmo Lietuvoje
raiska:

8.2.1. Jais siekiama paskatinti, praturtinti vieSuosius debatus ir svarstymus, tolygiai Lietuvos Respublikos
Seimui ir jo nariams atskleidzZiant visg vie$ojo turinio, vieSosios nuomonés jvairove, ir vyraujanciy kryp-
&iy, ir alternatyvius teiginius (angl. non-mainstream, non-conformant); Nacionalinés bibliotekos kariniai
parlamentarizmo dvasios raiska yra pagarbdas jvairioms laikysenoms, nesaliski, atidas ir daugumos, ir

mazumos laikysenai; rengiami aktualiais ir potencialiai aktualiais klausimais;

8.2.2. Jais siekiama atspindéti jvairiy zanry, paskiréiy, intencijy, formaty turinj, jvairios informacijos
spektra; turinj, kuris yra viesasis (Lietuvos visuomenés viesojo gyvenimo) turinys;

8.2.3. Juose siekiama tiksliai uzfiksuoti, atspindéti objektyvig informacijos srauty, diachronine tarpusa-
vio dinamika ir hierarchinj issidéstyma; siekiama atskleisti laikiskai stebimas turinio tendencijas, atsiran-
dandias ir nykstandias vie$ojo turinio konceptualines asis, jy santykj su Salies politiniais procesais;

8.2.4. Jais siekiama informuoti apie aktualijas artimy uzsienio Saliy vie$ajame turinyje ir jo santykiuose
su parlamentiniu jstatymy leidybos ar jgyvendinimo kontrolés darbu.

8.3. Nacionalinés bibliotekos informaciniai darbai néra:

8.3.1.] vykdomaja valdzig orientuoti ar vyriausybiniai kariniai, kuriais buty meéginama efektyviai prisidéti
prie Vyriausybeés ar jai pavaldziy instituty siekiy formulavimo ar jy jgyvendinimo efektyvumo;

8.3.2. ] teismy veiklg orientuoti kariniai, kuriais bty siekiama fiksuoti teisenos ir / ar teismy sprendimy
precedentus, sekti jstatymy taikymo trajektorijas, Konstitucijos aiskinimus;
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8.3.3.] Seimo kanceliarijos veiklg orientuoti kariniai, kuriais bty siekiama pateikti informacija, naudin-
ga rengiant teisés akty projekty tekstus, siekiant Lietuvos teisinio reguliavimo sistemos integralumo,
tolygumo ir nuoseklumo.

9. Nacionalinés parlamentinés bibliotekos rengiamos Analitinés apzvalgos yra pagrindiniai rengiami
analitiniai darbai.

9.1. Apzvalga, apibréZziama neigiamai, atribojama nuo gretimy, taciau netapaciy zanry:

1.1.1. Parlamentinés bibliotekos funkcijg vykdant parengta Apzvalga atskirtina nuo kitomis intencijomis
rengiamy kariniy; informacinio turinio, kuris baty atvirai politiskai $aliskas, programinis, teisinis, ir pan.;

9.1.1.1. Strateginiy pranesimy (angl. policy report), nes juose i§sakoma norminé preferencija vienoms
alternatyvoms kity saskaita;

9.1.1.2. Strategijy jgyvendinimo tyrimy (angl. policy scorecard), nes juose paprastai siGlomos priemo-
nés, kaip geriau siekti tam tikry tiksly;

9.1.1.3. Rinkos apzvalgy (angl. business review, industry analysis), nes jos paprastai rengiamos orien-
tuojantis | konkretaus verslo / industrijos pelno strategija;

9.1.1.4. Gairiy (angl. guidelines), nes jos grindziamos iSankstiniais siekiais ir aiskiais vertybiniais spren-
dimais;

9.1.1.5. Pranes$imy sprendimy priéméjams (angl. briefings), kur aktuali informacija, pateikiama pries
pat svarby sprendima, daznai neatsiejama nuo politinés instrukcijos, grindziamos tam tikra vertybine
laikysena;

9.1.1.6. Grésmiy apzvalgy (angl. risk briefings, risk assessments), nes Sios nejmanomos be saugoti-
ny / vertingyjy esiniy apibrézimo;

9.1.1.7. 1déjy kalviy, smegeny centry (angl. think tank) jvairiai vadinamy kariniy, kuriuos paprastai moty-
vuoja konkrecios interesy grupés, kryptingos vertybinés nuostatos ir originalaus tyrimo galimybés. Naci-
onalinés bibliotekos kariniai nekonkuruoja su lobistiniy instituty kdriniais; pastaryjy kariniai yra Naciona-
linés bibliotekos apzvalgos / tyrimo objektas;

9.1.1.8. Aprasomuyjy ir analitiniy studijy (angl. descriptive study, analytical study), nes jos grindZiamos
ne antriniy $altiniy apzvalga ir kritine analize, o originaliu tyrimu (pirminiy duomeny generavimu);

1.1.1. Apzvalga atskirtina nuo vieSosios informacijos apzvalgos (angl. media review, media overview)
komponento neturinciy darby:

9.1.2.1. Moksliniy tiriamyjy publikacijy bei tyrimy ataskaity (angl. scientific / research paper / re-port),
kuriose pateikiami tyrimy rezultatai apie vienas ar kitas gamtos ar socialinés tikrovés ypatybes, ekspe-
rimentiskai bandoma / tikrinama tam tikra predikcija, testuojamas matematinis ar statistinis modelis,
susijusios hipotezés; priesingai nei moksliniuose tiriamuosiuose darbuose, Apzvalga rengiant nesiekia-
ma sukurti ir / ar argumentuoti, motyvuoti tam tikros pirminiy duomeny rinkimo metodikos ir / ar tuos
pirminius duomenis surinkti;

9.1.2.2. Siaury ir riboty atvejo studijy (angl. case study, case report), kuriose neakcentuojamas situacijy
jvairialypumas, konstruojamas nekontrastyvus, nelyginamasis, vientisas ir tolygus, siauras, nedinamis-
kas naratyvas;

9.1.2.3. Ekspediciniy ataskaity (angl. fieldword report), kur autoriaus santykis su turiniu-objektu ne pa-
syvus, o autoriaus darbo dalis yra gauti i$ informanty apzvelgiama turinj, kur autorius operuoja lauke
provokuodamas duomeny atsiradima ir tiems duomenims aktyviai daro jtaka; atitinkamai apzvelgiamas
turinys néra viesasis;
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9.1.2.4. Zvalgybos raporty (angl. intelligence report), kuriuose apzvelgiamas viesai neprieinamas turi-

nys, taip pat toks, kuris nesumanytas kaip viesojo diskurso dalis;
1.1.3. Apzvalga atskirtina nuo analizés komponento neturinéiy darby ir formatuy:

9.1.3.1. Informaciniy apzvalgy ir informacijos suvestiniy (angl. information summary), bibliografiniy ap-
rasy suvestiniy, santrauky / anotacijy suvestiniy, kur santykis tarp medziagos-objekto ir metainformaci-
nio teksto yra tiesioginis, mechaninis, neklrybiskas, nekritiskas referavimas;

9.1.3.2. Zurnalistinés produkcijos, Zurnalistiniy pranesimy, kur konkretus rasinys nebatinai visada aiskiai
metodologiskai pagrjstas;

9.1.3.3. Publicistikos, publicistinés polemikos rasiniy ir esé, kuriy autoriai nepretenduoja j objektyvuma.

9.2. Apzvalga skiriasi nuo (jstatymy leidéjy) uzsakytos probleminés (analitinés) apzvalgos, nes yra ren-
giama vadovaujantis $ia metodika; Apzvalgai rengti paprastai néra specifinio trumpalaikio konkretaus
Lietuvos Respublikos Seimo nario, jy grupés ar parlamento struktdrinio padalinio uzsakymo, kuriame
iSdéstyti konkretus lakesciai dél apimties, tyrimo objekto, kity ypatybiy.

9.3. Apzvalga, kurig rengiant susitelkiama j betarpiskai vie§inama, aktualiai faktiskai prieinama Salies vie-
$ojo gyvenimo turinj, ten, kur Apzvalga kvestionuoja, kritiskai vertina Saltinius ar jy autentiskuma, kvesti-
onavimg ir kritinj vertinima Apzvalgos autoriai argumentuoja ir aiskiai atskiria; nuo istorijos (angl. history)

mobkslo kariniy Apzvalga skiria dabartiskumo (aktualumo, betarpiskos sgsajos su dabartimi) kategorija.

9.4. Apzvalga artima metamoksliniams tyrimams (angl. meta-scientific study), kuriuose paprastai kvanti-

fikuojamos platesniame lauke skelbiamy atskiry moksliniy publikacijy kryptys ir tendencijos.

9.5. Nacionalinés bibliotekos Apzvalgos gali bati plétojamos j informologijos ir komunikologijos (soci-
aliniy moksly) mokslo tiriamuosius darbus, kuriuose nustatomos tam tikros atskiry komunikavimo ir in-
formavimo strategijy ypatybés, désningumai, pranasumai ar trikumai konkretaus aspekto, pavyzdziui,
retorikos efektyvumo, jtaigos, atzvilgiu.

l. 4. Reikalavimai analitinei apzvalgai

10. Apzvalga yra apytiksliai:
10.1. Jei jg sudaro tik tekstas - vieno autorinio lanko (40 000 spaudos Zenkly su tarpais) apimties;

10.2. Jei jos dalis yra lentelés ar grafiné medziaga - 10-12 psl. (pagal 3 priede pateiktg maketo Sablong)
apimties.

2. Apzvalga ir jos eventualUs priedai (pagal turinj) yra:

11.1. Delimituoti - ApZvalga turi aiskiai apibréztas, suformuotas pradinio parinkty 3altiniy saraso kon-
ceptualines ribas; joje nenukrypstama j kad ir susijusius ar artimus, tadiau Saltiniy neatskleidziamus
reiskiniy aspektus; Apzvalga grieztai ribojama analizuojamos medziagos;

11.2. Pagrijsti - Apzvalgoje nespekuliuojama; formuluojamo turinio argumentacija gali bati randama
nagrinéjamuose $altiniuose arba, kur pateikiamas istorinis kontekstas, antriniuose istoriniuose $alti-

niuose;

11.3. Apibendrinantys - ApZvalgos tekste nepateikiama atsitiktiniy i$ konteksto iSimty tiksliy ir tiesio-
giniy citaty; perfrazuojama, interpretuojama laikysenos visuma;

11.4. Detalas - pasiektas interesy grupiy sarasas iSsamus; vengtinas perdétas apibendrinimas;
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11.5. Objektyvus - tik perteikiamas Saltiniy turinys; Apzvalga nesitapatinama su jokia interesy gru-

pe (nepolitizuojama); analitinés apzvalgos autorius neatstovauja jokiems interesams;

11.6. Taisyklingos kalbos - rasyba ir skyryba, ypac terminy, valstybiy, sostiniy ir kity vietovardziy var-
tosena ir rasyba, svetimkalbiy tikriniy vardy transkripcija, turi atitikti galiojancius Valstybinés lietuviy

kalbos komisijos nutarimus;

11.7. Glaustos kalbos - stilistiSkai Apzvalga raSoma nemetaforine, nevaizdinga, aiskios strukturos, tiks-
lia kalba;

11.8. Nuoseklaus Zodyno - Apzvalgos tekste sgvokos turi bati vartojamos nuosekliai, nekei¢iamos at-
sitiktiniais sinonimais;
11.9. Koherentiski - tekstas yra sklandus, vientisas ir logiskai nuoseklus;

11.10. Atitinkantys formata - kickviena ApZvalga pagal sandarg ir struktiirg yra palyginama. Apzvalgos

spaudinio forma (maketo $ablonas; spausdinama A4 formato lapuose) nustatoma 3 priede.

I. 5. Analitinés apzvalgos struktiarinés dalys

12. Identifikaciniy jvadiniy duomeny, kataloginiy metaduomeny bei plano duomeny bloku (ano-
tacija) siekiama sukurti santykj tarp autoriaus ir skaitytojo: siekiama leisti skaitytojui susidaryti nuomo-

ne, ar rasinys aktualus ir naudingas; siekiama atskleisti rasinio uzmojj ir esme. Anotacijg sudaro:

12.1. Antrastiné lentelé, kurioje pateikiama pagrindiné informacija apie darba. Visi jraai antrastinéje
lenteléje pateikiami vardininko linksniu:

12.1.1. Lentelés kairéje puséje virSuje pateikiamas Nacionalinés bibliotekos logotipas;

12.1.2.|ra8u ,Nacionaliné biblioteka / Analitika” identifikuojamas leidéjas; pateikiami Nacionalinés bib-

liotekos (juodesniais raSmenimis), departamento ir skyriaus pavadinimai;
12.1.3. Nurodoma biuletenio tematika ir tema;

12.2. Pateikiama ApZzvalgos karinio antrasté arba probleminis klausimas. Antraste apibendrintai, vienu
sakiniu, nusakoma apzvalgos / tyrimo esmé, ginama tezé, tikrinama / testuojama hipotezé; darbo isva-
dos. Jei formuluojamas probleminis klausimas - glaudziai susijes su Apzvalgos tematika ir tema, aktu-
alus, aiskus, isreiskigs apzvalgos siekj. Jei antraste pateikiama tyrimo esmé, tezé, hipotezé ar iSvados,
Zemiau papildomai gali bati placiau aptariamas nagrinéjamas probleminis klausimas, jo aktualumas.
Gali bati pagrindziamas tyrimo batinumas, potenciali praktiné nauda.

12.3. Pateikiami darbo probleminj klausimg ir tezés konceptualy turinj apibendrinantys esminiai zo-
dziai (5-7, lietuviy ir, reikalui ir galimybei esant, uzsienio kalbomis).

12.4. Nurodomi:

12.4.1. Apzvalgos serijos ir registracijos numeris, antrastés santrauka vienu keliais zodziais;

12.4.2. Leidimo data;

12.4.3. Leidimo vieta;

12.4.4. Teksto Zanras; pasirenkamas: ,Analitiné apzvalga” arba ,Kita";

12.5. Analitiniy apzvalgy tikslas nustatomas $ia metodika ir papildomai konkrecioje Apzvalgoje nepri-

valo bati apibréziamas. Tiksla (,apzvelgti $altinius...") konkretizuoja Saltiniy imties aptartis.
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12.6. Jvardijami medziagos Saltiniai (Saltiniy tipai), pazymint aktualius i$ pateikto saraso:
12.6.1. teisiniai aktai: norminiai dokumentai, statutai, jstatai, nuostatos, nuostatai, protokolai ir pan.;

12.6.2. politiné komunikacija: interesy grupiy programos, politinés kalbos, pasisakymai debatuose,

platinamoji medziaga, politiniy, pilietiniy kampanijy medziaga;
12.6.3. analitiniy centry kdriniai / leidiniai: pranesimai, tezés, straipsniai ir pan.;

12.6.4. ziniasklaidos turinys (aptarime pazymint fakta, kad (jei) uzsakytas): straipsniai, pranesimai, re-
portazai;

12.6.5. socialiniy tinkly turinys, nuomonés formuotojy produkcija: viesintas autorinis karinys, reakcijos;
12.6.6. statistiniai duomenys: pirminiai duomenys ir suvestinés, lentelés;

12.6.7. mokslo darbai: mokslo straipsniai, mokslinés monografijos, pranesimai konferencijose; pirminé

tyrimy medziaga;
12.6.8. metainformaciniai produktai: informacijos suvestinés, informacijos analitiniai kariniai;

12.6.9. viesas buves jstatymo ginamas turinys (privatds laiskai, nuotraukos; (antriné) specialiyjy tyrimy

medziaga);

12.7. Pazymimos Saltiniy imties laiko ribos.

12.8. Pazymimos Saltiniy imties kalba ar kalbos.

12.9. Nurodomi leidéjo ir / ar platintojo kontaktiniai duomenys.
12.10. Pateikiama nuoroda j konkrecig Apzvalgag APA stiliumi.

12.11. Jei rengiant konkrecig Apzvalga buvo tirti specialls Saltiniai, neapibrézti straipsnyje 20.6 isvar-
dinty tipy, arba tyrimo metodika nukrypo nuo tipinei Apzvalgai budingos, tai zanras, Saltiniai ir metodi-

ka gali bati trumpai aptarti turinio perzvalgos dalyje.
12.12. Pateikiami uzdaviniai ir / ar su jais koreliuojanti Apzvalgos turinio perzvalga:

12.12.1. Turinio perzvalgos punktais reprezentuojama darbo struktdra (ir rasytinés Apzvalgos, ataskai-
tos, ir faktiskai nudirbto darbo: tyrimo etapy ir tyrimo procediry; turinio punktai gali atitikti svarbesniy
Apzvalgos daliy / skyriy antrastes);

12.12.2. Turinio perzvalgos punktai visi yra to paties hierarchinio lygmens;
12.12.3. Turinio perzvalgoje batina paminéti visas svarbiausias Apzvalgos struktdrines dalis;

12.12.4. Turinio perzvalga atskleidZia darbo problematika ir parodo, kaip darbo segmentai sudaro lo-
giska, nuoseklig, rislig seka, minties progresija. Turinys atspindi minties judesj nuo Apzvalgos problemi-

nio klausimo formuluotés iki gauty tyrimo rezultaty ir idvady.

13. Jzangine dalimi siekiama kontekstualizuoti pateikiama informacijos apzvalga. Aptariamas apraso-
my interesy grupiy, jy raiskos, apzvelgiamos informacijos karéjy ir platintojy laukas, aktualds pasikeiti-
mai lauke. Pateikiamas turinys, siejantis kitose Apzvalgos dalyse aprasomas interesy grupes, jy tikslus ir

badus jy pasiekti, konkrecius veiksmus:
13.1. Aptariamos laiko ir geografinés ribos, aplinka, apskritai to lauko veikéjy grupés;

13.2. Pateikiama informacijos apie tyrime relevantiskas momentines lauko charakteristikas (statistinius
rodiklius, geografinj reiskiniy ar ypatybiy pasiskirstyma ir pan.);
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13.3. Aptariami veiksniai (faktoriai): nuo veikéjy nepriklausancios dinamiskos, kintancios aplinkybés,

lauko raidos ypatumai, nuo interesy grupiy nepriklausantys aspektai ir pan.;
13.4. Pateikiama kita svarbi kontekstiné informacija;

13.5. Glaustai aptariami Apzvalgai svarbiausi lauko dalyviai, veikéjai, veikiancios interesy grupés, kon-

kreciu klausimu priesingos laikysenos;
13.6. Jei reikia, apibréziamos specifinés darbe dazniau pasitaikancios sgvokos, jvedami sutrumpinimai.

14. Ataskaitos / rasinio segmentais (skyriais) siekiama atskleisti, aprasyti lauke veikiandias interesy

grupes, jy tikslus ir badus jiems pasiekti:

14.1. I$vardyti nustatytas interesy grupes (subjektus, veikéjus, dalyvius), kartu charakterizuojant jy da-
bartine galig, skverbtj lauke, interesy grupés veiklos retrospektyva (praeitj). Jei jmanoma, reitinguoti
interesy grupes jy jtakos / skvarbos tvarka, nuo skvarbiausios iki maziausiai skvarbios.

14.2. Pateikiant Saltiniuose randama turinj, atskleisti grupés interesus, siekius bei veiklos ir sprendimy
kryptinguma. I1Sdéstyti interesy grupés priimtus sprendimus ir dabartinius veiksmus. Aptariant interesy
grupes, siekiama iSnagrinéti kiekvienos is jy santykj su problematika, j kurig Apzvalga koncentruojasi.

15. Tarp jZanginés ir apibendrinamosios perspektyvinés dalies pateikiami mazdaug apytikriai 7 ataskai-
tos / rasinio segmentai (skyriai):

15.1. Skyriai yra palyginami, panasios apimties, strukttros ir raiskos;

15.2. Skyriai sudaro nuoseklig seka; jie néra vienas is kito iSplaukiantys ar priklausomi, jais nekuriama
sudétinga (keliy lygmeny) informacijos hierarchija;

15.3. Skyriai kiekvienas skiriamas tos pacios kategorijos dalykui; jy visuma sudaro galimybe lyginti, is-

reiksti lyginamajj aspekta, vertinti, nustatyti rysSius, panasumus, skirtumus ir priestaravimus. Skyriai arba:

15.3.1. Kiekviename susitelkiama j atskira interesy grupe, ir tada jy visuma jgyvendinamas 14 punkte

nurodytas siekinys; arba

15.3.2. Kiekviename susitelkiama | atskira interesy grupiy tiksla, laikysena arba tiksly siekimo
buda / priemone, interesy grupés aptariamos to tikslo (tiksly siekimo bado / priemonés) kontekste, ir

tada jy visuma jgyvendinamas 14 punkte nurodytas siekinys; arba

15.3.3. Kiekviename susitelkiama j atskira nesutarima ar nesutarimo aspekta, reakcija j fakta ar

sprendima, i$$0kj, interesy grupés aptariamos to nesutarimo ar nesutarimo aspekto (reakcijos j fakta

15.3.4. Kiekviename susitelkiama | atskira chronologijos jvykj, interesy grupés aptariamos to jvykio

kontekste, ir tada skyriy visuma jgyvendinamas 14 punkte nurodytas siekinys; arba

15.3.5. Kiekviename susitelkiama | atskira reiskinio ypatybe, tos pacios kategorijos savituma, inte-
resy grupés aptariamos tos ypatybés kontekste, ir tada skyriy visuma jgyvendinamas 14 punkte nuro-
dytas siekinys; arba

15.3.6. Kiekviename kaip nors kitaip nuosekliai susitelkiama, interesy grupés aptariamos Siame kon-

tekste, ir tada skyriy visuma jgyvendinamas 14 punkte nurodytas siekinys.

16. Apzvalgos tekste turi bati aiSkiai remiamasi informacijos $altiniais; pagrindiniai ir labiau periferi-

niai (papildomi, Salutiniai) $altiniai gali bati diferencijuojami skiriant nevienoda démes;j.

17. Teiginius lydi badingi pavyzdziai; informacija déstoma argumentuotai.
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18. Visur, kur reikalinga irjmanoma, pridedamos nuorodos j turinj grindziancius Saltinius; jei jie skaitme-
niniai - interaktyvios. Saltinio bibliografinis aprasas (angl. reference entry) pateikiamas tame paciame
puslapyje, kur pateikiama ir nuoroda, iSnasoje; sudaromas APA stiliumi.

19. Informacija déstoma iSsamiai, taiau neperkraunant teksto detalémis.

20. Siekiant isryskinti kontrastg, tarpusavio santykj, kur galima, informacija sisteminama ir pateikiama
sgrasu, lentele arba vizualizuota: grafiku, bréziniu. Grafiky, bréziniy vienoje Apzvalgoje pateikiama ne
daugiau kaip du trys.

21. Rasoma naudojant temos, profesinio lauko terminija; jei reikia, sgvoky atitikmenys greta skliaustuo-

se nurodomi angly kalba.

22. Autoriniai - rankrastiniai ar publikuoti - darbai (ar jy dalys) atkuriami laikantis Lietuvos Respublikos

Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo.

23. Apibendrinamojoje perspektyvinéje dalyje punktais iSdéstomos svarbiausios tyrimo atskleistos
tendencijos (apibendrinimas) ir Akcentai.

24. Apibendrinamojoje perspektyvinéje dalyje iSryskinamas pateikiamy apibendrinimy, Akcenty naujumas.

25. Jei Apzvalga kuriama konkretaus Apzvalgy gavéjo uzsakymu, Apzvalgos gavéjui uzsakyme nuro-
dzius tokj pageidavimg, Apzvalga papildoma rekomendacijomis, atitinkanciomis to konkretaus Apzval-

gos gavejo interesus.
26. Papildomai gali biti pateikta Analitiné prognostiné projekcija.

27.Jei esama i$ esmés Apzvalga papildancios, grindziancios, praturtinancios medziagos (didelés apim-
ties lenteliy, skai¢iavimy, schemy, pirminiy duomeny, kitos medziagos, aptariamos Apzvalgos tekste), ji
gali bati pateikiama prieduose. Priedy apimtis j Apzvalgos apimtj nejtraukiama ir neribojama. Priedai

siunciami Apzvalgy gavéjams tik iSimties atveju.

28. Apzvalgos puslapiai numeruojami istisai. Kiekvieno apacdioje pazymima: ,Cituojant arba naudojant
§ 3altinj, nuoroda j Nacionaline biblioteka butina. Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Na-
cionalinés bibliotekos nuomoné”; pateikiamos Nacionalinés bibliotekos, Informacijos politikos ir ana-
litikos skyriaus pavadinimy santrumpos, nurodomas Apzvalgos serijos numeris ir leidimo data; pazy-
mimas puslapis ir nurodoma, kiek i$ viso puslapiy sudaro Apzvalga. Nacionaliné biblioteka nurodoma

kaip disponuojanti kirinio autorinémis teisémis.

I. 6. Analitiniy darby rengimo procesas

29. Nauji Apzvalgos kariniy klausimai / antrastés ir rengimo terminai gali bati derinami, kai iSsenka
anksciau suderinty sarasas arba naujo darbuotojo darbo pradzZioje. Naujas Apzvalgos karinio klausi-
mas / antrasté gali bati ir skubiai jtraukta j sarasg dél aktualumo.

30. Apzvalgos kariniy klausimus / antrastes derina Apzvalgos rengéjas / rengéjai su tiesioginiu vadovu;
tiesioginiam vadovui tarpininkaujant, antrastés gali bati derinamos ir su Apzvalgy gavéjais. Suderinty
klausimy / antrasciy sarasu disponuoja Apzvalgos autorius / autoriai ir tiesioginis vadovas.

31. Parengtas Apzvalgos juodrastis sklaidos dieng véliausiai iki vidudienio (11:00; GMT + 3) el. forma-
tu el. pastu pateikiamas Apzvalgos autoriy grupei; juodrastj gave Apzvalgos bendraautoriai pastabas
Apzvalgos autoriui / autoriams iSsako ZodZiu arba rastu per 3,5 valandos. Apzvalgos bendraautoriai
vertina, ar pateiktas Apzvalgos tekstas atitinka II, Ill, IV, V ir VIl skyriuose idéstytus reikalavimus; Apzval-
gos bendraautoriai naudojasi Apzvalgos kokybés kriterijy sarasu (2 priedas).

15



32. Atsizvelgdamas j iSsakytas pastabas arba nesulaukes pastaby, Apzvalgos autorius / autoriai Ap-
zvalgos galutine redakcijg parengia ir pristato Apzvalgos bendraautoriams el. formatu el. pastu ta pacia
darbo diena.

33. Visai Apzvalgos autoriy grupei Apzvalgos galutinei redakcijai pritariant, kdrinys pasiraSomas ta pa-
Cig darbo dieng nustatyta tvarka el. rinkmenoje isvardijant Apzvalgos autoriy grupés narius ir tg paciag
darbo dieng pasirasytas jteikiamas Apzvalgos redaktoriui / sklaidos koordinatoriui arba, jo nesant, tie-
sioginiam vadovui.

34. Apzvalgy redaktorius / sklaidos koordinatorius sutikrina Apzvalgy serijos ir registracijos numerius.
Apzvalgy redaktoriaus / sklaidos koordinatoriaus atsakomybés sritis taip pat yra taisyklinga Apzvalgy
kalba ir maketas. Apzvalgy redaktorius / sklaidos koordinatorius issiuncia konkreciy Apzvalgy autoriy
grupiy pasirasytas Apzvalgy galutines redakcijas Apzvalgy gavéjams ir kaupia jy kopijas administruo-
jamame archyve.

35. Jei Apzvalgos galutinés redakcijos numatyta tvarka ir per numatyta laikg suderinti nepavyksta,
apie tai Apzvalgos autorius / autoriai tg pacig darbo dieng pranesa tiesioginiam vadovui, jis toliau ko-
ordinuoja Apzvalgos kirinio rengimg savo nuozilra ir aprobuoja Apzvalgos galutine redakcijg savo
sprendimu.

36. Apzvalgos gavéjy sarasa sudaro Apzvalgos autoriaus / autoriy tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas
j Apzvalgos autoriaus / autoriy ir Nacionalinés bibliotekos vadovybés sitlymus. Apzvalgos gavéjy sa-
rasais disponuoja Apzvalgos autorius / autoriai, tiesioginis vadovas, ir Apzvalgos redaktorius / sklaidos
koordinatorius. Kas yra konkretts Apzvalgos gavéjai, gali Zinoti ir Apzvalgos bendraautoriai.

I. 7. Rekomendacijos analitiniy darby autoriams

37. Rekomenduojama (darby rengimo chronologijos tvarka):

37.1. Prie$ pradedant darbg, susipazinti su Sioje srityje jau atliktais panasiais tyrimais bei publikacijomis,
jvertinti, kuo planuojamas tyrimas ir rezultatai skirsis nuo esamy darby, kam ir kokig nauja verte sukurs.
Siekiant Apzvalgos teze, argumentg sustiprinti ar akcentuoti, pastaby apie konteksto perzvalgos metu
atrinktg informacijg galima pateikti Apzvalgos iSnasose.

37.2. Apzvalgos nerekomenduojama rengti eklektisko jvairiy $altiniy rinkinio pagrindu. Vieng analitine
apzvalga rekomenduojama grjsti ne daugiau kaip dviejy trijy kategorijy $altiniais, bet ne daugiau (Sios
metodikos punktai 12.6.1.-12.6.9.).

37.3. Baigus duomeny rinkimg ir pradedant Apzvalgos rasyma, rekomenduojama pradéti nuo pagrin-
dinés tezés suformulavimo. Jvadiné informacija ($altiniai, tendencija; jie padés visada turéti omenyje
darbo gaires, diktuos zingsnius) pateikiama ApZzvalgos pirmo puslapio anotacijoje; anotacijos forma
raginama uzpildyti pirmiausia.

37.4. Esminiai Zodziai turéty atspindéti teksto esme, apibadinti tekste pateikiama informacija; tai taip
pat turéty bati santykinai, bent konkrecios dalykinés, profesinés terminijos atzvilgiu dazni, apyvartoje
gausiau naudojami, taigi ir bendresnés reiksmeés, abstraktesni Zodziai ar jy kolokacijos, kaip antai ,sa-
vi$vieta”, ,nacionalinis saugumas” ir pan.; vengiama naujadary.

37.5. Nederéty atidéti turinio, turinio punkty, saraso sudarymo; jj taip pat geriausia sudaryti pirmiausia.
Pravartu pasidométi naudojamos programinés jrangos, teksto tvarkyklés, automatinémis turinio lente-
lés redagavimo priemonémis; jos gali palengvinti darba.
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37.6. Parasius visg darbg, Apzvalgos pirmo puslapio anotacijg galima koreguoti ar papildyti atsizvel-

giant | gautus tyrimo rezultatus.

37.7. Apzvalgos autorius / autoriai vengia tiesiogiai tapatintis su konkreciomis interesy grupémis, ,ofi-

cialiuoju Vilniumi”, opozicija, kitomis laikysenomis.

37.8. Pravartu ZodZius ar sgvokas apibrézti stipuliatyviai. Pavyzdziui, ,grésmé - Siame tekste vartosima
reikSme - tai, kg visuomenés nuomoné / politikai / ekspertai laiko nepalankiais reiskiniais nacionaliniam

saugumui / gerovei / visuomenés saugumui”.

37.9. Patartina su bibliografinio apra$o standartais susipazinti darbo raSymo pradzioje; | literattros sa-
ragg Saltinius iskart jtraukti jau pagal konkretaus citavimo stiliaus reikalavimus. Rengiant Apzvalga, stu-
dijuojama daugiau literatiros Saltiniy, negu jy lieka galutinéje darbo redakcijoje, todél, tvarkant litera-
tdros sgrasa, patartina vadovautis taisykle: visus Apzvalgoje minimus $altinius batina jtraukti j literataros

sgrasy, bet nejtraukiami tie, kuriais tekste tiesiogiai nesiremiama.

37.10. Rengiant didesnés apimties darba, rekomenduojama naudoti bibliografiniy nuorody tvarkymo
jrankius, pavyzdziui, ,RefWorks”, ,Zotero”, ,Mendeley”, ,Endnotear” ir kt. Sie jrankiai padeda iSsaugoti
Saltiniy bibliografinius jrasus, o rasant darbus - jterpti citavimo nuorodas tekste. Siais jrankiais galima

sudaryti bibliografinius jrasus pagal konkrety citavimo stiliy.

I. 8. Baigiamosios nuostatos

38. Si metodika kei¢iama ir naikinama Nacionalinés bibliotekos generalinio direktoriaus jsakymu.

17



1 priedas

LIETUVOS NACIONALINES MARTYNO MAZVYDO BIBLIOTEKOS
INFORMACIJOS POLITIKOS IR ANALITIKOS SKYRIAUS
PRODUKCIJOS ZANRAI

Nacionalinés parlamentinés
bibliotekos informaciniai darbai

Bibliografiné informacija Informaciné apzvalga

Bibliografiniy duomeny, Bibliografiniy duomeny, kuriy dalis

informuojanéiy apie publika- yra detaliai referuojamas vieSintas

cijas, susijusias su konkrecia turinys, informuojantis apie pu-

Y W ikacii iiusi & Analitiniai
tema konkredios laikines ir blikacijas, susijusias su konkrecia

geografines imties, skelbtas tema, konkrecios laikinés ir geogra- darbai

apibreézto tipo altiniuo- finés imties, skelbty apibréztuose

se / kanaluose, visuma altiniuose / kanaluose, visuma

TN

Analitiné (Istatymy leidéjo)
apzvalga uzsakyta probleminé

. litiné) apzval
(Zr. Analitiniy darby (analitiné) ap2valga

metodikos 7.5 punkta)  (Zr. Analitiniy darby
metodikos 9.2 punkta)
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2 priedas

ANALITINES APZVALGOS KOKYBES KRITERIJAI

Eil. nr. | Kriterijus

1. Analitiné apzvalga turi visas reikalingas sudedamasias / strukttros dalis (anotacija, jzanga, turinio
skyrius, apibendrinima ir akcentus, jei reikia - rekomendacijas).

2. Apzvelgiamas turinys pristatomas susistemintas, déstant argumentuotai, pateikiant tinkamus
pavyzdzius.

3. Orientuojamasi j uzsakovo suformuluotus, numanomus tikslinés auditorijos likescius; turinys ir forma
atitinka temg, tikslg, uzdavinius.

4. Analitiné apzvalga baigiama kokybiskai skyriy turinj apzvelgianciu apibendrinimu, i$ryskinti akcentai, j
ka atkreipti démesj ateityje.

5. Analitinés apzvalgos turinys déstomas nuosekliai, logiskai, aiskiai ir nepolitizuotai.

6. Analitinés apzvalgos kalba aiski ir taisyklinga.

7. Analitinéje apzvalgoje naudojama terminija atitinka apzvelgiama mokslo ar praktikos sritj.

8. Analitiné apzvalga formaliai atitinka $ablono reikalavimus.

9. Analitinés apzvalgos iliustracijos, lentelés, priedai pateikti tikslingi ir tinkami.

10. | Informacijos $altiniai, kuriais remiantis buvo parengta analitiné apzvalga, cituojami, referuojami korek-

tiskai ir laikantis bibliografiniy reikalavimy.
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3 priedas

ANALITINES APZVALGOS
MAKETO SABLONAS
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13,5 mm

30,5 mm| v v Nacionaliné biblioteka / Analitika
Lietuvos nacionalin¢ Martyno Mazvydo bibliotekaé
Informacijos ir komunikacijos moksly departamentas;
! Informacijos politikos ir analitikos skyrius
Tarpas, 2 eilutés
gBiuIetenio tematika ir tema :
Tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, teksto pavyzdys, tekstas,:
teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, :
teksto Ne daugiau kaip 3 eilutés, zemiau — tarpas, 1 eiluté; tekstas: Sriftas ,,Avenir Next*, 8,5/ 11 pt. :
gBiuIetenio laidos antrasté, probleminis klausimas
Tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas,
teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto
pavyzdys Ne daugiau kaip 3 eilutés; tekstas: Sriftas ,,Avenir Next®, pajuodintas, 8,5 / 11 pt.
EEsminiai zodziai
;Tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas Ne dauglau kaip 1 eilute
Serl]a ir reglstracuos numeris . gl.eidimo data iLeidimo vieta Zanras :
Pavyzdziui, W-2021-04 (energettms efektyvu- : Pavyzdziui,: §Pavyzdiiui,; D Analitiné apzvatga O Kita
mas ir dauglabuvlq renovacija) : 2021-04-01 i Vilnius : :
Saltlmal kategorljos : §§altiniai nuo - iki% §§altiniai: kalbos
D Teisés aktai & Polltl e komunlkacua §Pavyzd2iui,§ D Lietuviy k. DgLe:hkq k.
T Analitiniy centry kariai / leidiniai O Zlmasklaldos turlnys 2021-01-04- T Angly k. O Kitos ES kalbos
_D Socialiniy tinkly turinys\J Statistiniai duomenys [0 Mokslo darbkgi 2021-04-03 O Rusy k. O Kitos
1 Metainformaciniai produktai O I8vie$inti slapti / privatis duomenys
éKontaktiniai duomenys
Nacionalinés bibliotekos Informakjjos politikos ir analitikos skyriaus vadovas Magnus Tomas Kévisas, analitinés produkcijos
25 mm redaktoré / sklaidos koordinatoré Mjlda Mystautaite, tel.+370 5 239 83%6, analitika@Inb.lt. Nacionaliné biblioteka, 16 5 mm
2

%Gedlmlno pr.51,01109, Vilnius. -
:Citavimui (pagal APA pavyzdj) 297 mim
Tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pa zdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys

8 mip tekstas teksto pavyzdys: Mazdaug 2 eiluXgs

<>

éTurinio apzvalga :
Tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, ¥ekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, teksto pavyzdys, tekstas'
teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas
teksto pavyzdys: Mazdaug 3 eilutés, ne daugiay kaip 3—4 punktai ze

- tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, Yekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto

pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto payyzdys, tekstas; Punktas maZdaug 2 eilutés
- tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys, tekstas;
- tekstas, teksto pavyzdys, tekstas, teksto pavyzdys. Po bloko — tarpas, 3 eilutés

1 Jzanga Zemiau — tarpas, | eilute
;Tekstas. Po teksto — tarpas, 2 eilutés; lygiavimas i$ kairés

148 mm

B e 210 mm

7 Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj

Tekstas.

Po teksto lauko — tarpas, 2 eilutés........................
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13,5 mm

Tekstas.

2...
6. ...

7. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj

;Tekstas.
25mm 16,5 mm

26 mm
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4 priedas

ANALITINES APZVALGOS
A PAVYZDYS
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Nacionaliné biblioteka / Analitika

Lietuvos nacionaliné¢ Martyno Mazvydo biblioteka
Informacijos ir komunikacijos moksly departamentas
Informacijos politikos ir analitikos skyrius

Biuletenio tematika ir tema
Informaciné politika socialiniy, politiniy ir ekonominiy kriziy akivaizdoje. Klimato kaitos diplomatija Lietuvoje

Biuletenio laidos antrasté, probleminis klausimas
Klimato kaitos ir gamtosaugos problematika Lietuvos politiniy partijy programose

Esminiai Zodziai
Lietuvos politinés partijos, politiniy partijy programos, klimato kaita, gamtosauga

Serija ir registracijos numeris

S-2021-1 (klimato kaita partijy programose) Leidimo data Leidimo vieta Zanras

2021-04-14 Vilnius Analitiné apzvalga O Kita
Saltiniai: kategorijos
O Teisés aktai X Politiné komunikacija Saltiniai nuo - iki  Saltiniai: kalbos
[0 Analitiniy centry kariniai / leidiniai & Ziniasklaidos turinys 2020-09-01 - Lietuviy k. O Lenky k.
O Socialiniy tinkly turinys [J Statistiniai duomenys [ Mokslo darbai 2021-04-01 O Angly k. O Kitos ES kalbos
O Metainformaciniai produktai [J ISvieSinti slapti / privatds duomenys O Rusy k. O Kitos

Kontaktiniai duomenys

Nacionalinés bibliotekos Informacijos politikos ir analitikos skyriaus vadovas Magnus Tomas Kévisas, analitinés produkcijos
redaktoré / sklaidos koordinatoré Milda Mystautaité, tel.+370 5 239 8366, analitika@Inb.It. Nacionaliné biblioteka,
Gedimino pr.51,01109, Vilnius.

Citavimui (pagal APA pavyzdj)
Nacionaliné biblioteka, Informacijos politikos ir analitikos skyrius (2021). Klimato kaitos ir gamtosaugos problematika Lietu-
vos politiniy partijy programose (S-2021-4). Vilnius.

Turinio apzvalga
Sioje apzvalgoje nagrinéjama klimato kaitos problematika Lietuvos politiniy partijy normatyvinéje, deklaratyvinéje,
koncepcinéje komunikacijoje. ApZvelgiamos daugumos pastebimesniy Lietuvoje veikianciy partijy programos (pagal
abécéle): Darbo partijos (DP), Laisvés partijos (LP), Lietuvos lenky rinkimy akcijos-Krikscionisky Seimy sajungos (LLRA),
Lietuvos Respublikos liberaly sgjadzio (LS), Lietuvos socialdemokraty darbo partijos (LSDDP), Lietuvos socialdemokraty
partijos (LSDP), Lietuvos valstiediy ir zaliyjy sajungos (LVZS), Lietuvos zaliyjy partijos (LZP), partijos ,Laisvé ir teisingumas”
bei Tévynés sajungos-Lietuvos kriks¢ioniy demokraty (TS-LKD). Apzvalgoje partijy laikysena déstoma konceptualiai skirstant
pagal problematika, susijusig su klimato kaita konkrediai, ir su gamtosauga, abstrakciau; isryskinamas poziaris j:

- ekologijos ir ekologiniy inovacijy vaidmenj deklaruojamoje ekonomikos plétros strategijoje, taip pat zemés tkio

plétros kontekste;
- konkreciy sektoriy - klimato, misky, kitos gyvosios ir negyvosios gamtos - aktualijas;
- gamtos apsaugos sistema kaip nuosekly viseta.

1. )zanga

VieSajame Lietuvos ir tarptautiniame diskurse daznai pabréziama, kad aplinkos buklés blogéjimas ir klimato kaita kelia
egzistencine grésme Lietuvai, Europai ir globalinei Gkio bei Zmoniy kultarai. Gamybos, vartojimo jprociai ir gyvenimo
bldas, deklaruojama, neidvengiamai turi keisti. Per artimiausiag deSimtmetj raginama jgyvendinti didelio masto pokydius,
kuriais, aiSkinama, siekiama stabdyti klimato kaita, atkurti biologine jvairove, taip pat prisitaikyti prie neiSvengiamy pasekmiy.

Batini pokyciai - didelis i8$ukis. Bet kartu ir didelés galimybés naujam tvariam augimui.

Spresdama egzistencine grésme, Lietuva kartu su ES Zengia darnaus vystymosi ir zaliojo kurso keliu. Zaliasis kursas - tai
ekonomikos pertvarka, skirta apsaugoti klimata ir aplinka, laiduoti ekonominj klestéjima ateityje.

Lietuvos klimato kaitos Svelninimo politinis strateginis tikslas yra:
- pasiekti, kad Salies ekonomika augty sparéiau, nei didéty iSmetamy Siltnamio efekta sukelianéiy dujy kiekis.
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Taip pat iki 2050 mety Lietuvoje, kaip ir daugelyje ES valstybiy nariy, turi bati:
- pasiektas poveikio klimatui neutralumas (angl. climate neutrality),
- uztikrintas Salies tikio sektoriy ir ekosistemy atsparumas aplinkos pokyciams dél klimato kaitos,
- taikant darny finansavima ir investavima, iSplétota konkurencinga, socialiai teisinga mazo anglies dioksido kiekio
ekonomika.

Klimato kaitos $velninimas neatsiejamas nuo aplinkosaugos problemy, jy greito ir sisteminio sprendimo, nuo Lietuvos parla-
mentiniy partijy politinés valios.

Keletas partijy 2020 mety Seimo rinkimy programose zadéjo sukti zaliuoju keliu.

Daugiausia démesio aplinkosaugai skiria dvi zaliausios parlamentinés partijos - Lietuvos socialdemokraty ir Lietuvos Zaliyjy
(atstovas Algirdas Butkevicius). Jos savo programose paminéjo daugiausiai aplinkosaugos temy, akcentavo, kad ekonomika
vystyty Zaliuoju, Ziedinés ekonomikos, klimatui ir gamtai draugisku keliu. Nuo jy kiek atsilieka Tévynés sajunga, Laisves par-
tija, Lietuvos Respublikos liberaly sajadis ir Lietuvos socialdemokraty darbo partija. Sgraso gale - grupé partijy, programy
santraukose ir ekonominése dalyse aplinkai ir zaliajam keliui i§ esmés neskirianciy démesio. Ankstesnés vyriausybés kursg
perémusi LVZS rinkimy programoje remiasi ,2021-2030 mety nacionalinés pazangos planu”, ,Lietuvos ateities ekonomikos
DNR planu” bei ,Nacionaliniu energetikos ir klimato srities veiksmy planu 2021-2030 m.” Galima apibendrinti, kad partijy
programose nemazai svarbiy aplinkosaugai idéjy ir tiksly. Taciau tuo pat metu traksta konkretumo, iSsamumo, nuoseklu-
mo ir ambicingumo.

Svarbiausias partijy deklaruojamy aplinkosaugos tiksly rodiklis - ekonomika: ar numatoma kartu su ES jgyvendinti
Zaliojo kurso pagrindinj tikslg pertvarkyti ja j klimatui neutralig, kuo labiau atsietg nuo istekliy eikvojimo ir draugiska aplinkai.
Siuo klausimu sutarimo tarp vertinty partijy néra: tik vienos programa vertintina kaip i$plétota, dvi vidutiniskai ir viena labai
prastai.

Partijy programose patvirtinama, kad klimato kaita yra jsisgmoninta problema.

Pagrindine priemone kovoti su klimato kaita vieningai laikomas
- peréjimas prie atsinaujinanciy energijos saltiniy;

taciau iS esmés neraSoma

- apie siltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) emisijy neutralizavima kliaujantis natdraliais gamtiniais technologi$-
kai vertingais procesais, taigi, numatomi sprendimai daliniai;

- tai pat giliau nenagrinéjama atsinaujinanciy istekliy tvarumo tema, t. y. beveik nekeliamas klausimas apie biokuro
tiekimo ekologines ribas ir suderinamuma su gyvosios gamtos apsauga;

- truksta ambicijy pertvarkyti ekonomika j ziedine,

- taip pat skatinti tvarias ir ekologines praktikas Zzemés iikyje, labiau riboti cheminiy priemoniy naudojima, skatinti
turtinga krastovaizd;.

Problemos suprantamos, sprendimai taip pat Zinomi, taciau ryskas tradiciniai tikslai didinti produktyvuma ar konkurencingu-
ma, o jie, nepasirinkus tinkamy prioritety, gali neatitikti Zaliojo kurso krypd&iy ar net vesti priedinga linkme.

Akivaizdus dalies partijy posukis Zalesnés ekonomikos ir darnesnio vystymosi link. Tadiau aplinkosaugos ambicijos progra-
mose skiriasi. Sis vertinimas rodo, kad néra né vienos temos, dél kurios vertintos partijos baty vieningai ambicingos, idant
baty galima tikétis greito proverzio.

2. Ekonomikos plétra: démesys gamtai

Vies$ojo diskurso tyrimas atskleidzia tendencija siekiant ateities gerovés keisti ekonomikos kryptj ir jungtis prie Europos
Zaliojo kurso.
- LSDP programoje siekis jgyvendinti Zaliajj kursa yra vienas i§ keturiy pagrindiniy tiksly, jvardijamy jau programos jzan-
ginéje dalyje.
- Zaliasis kursas taip pat yra vienas i$ LP prioritety. LP ypac akcentuoja procesy skaitmenizavima.
vuma ar uzimti aukéta vietg pagal ,Doing business” indeksa. Zaliajai ekonomikai taip pat skiriama demesio, bet ji labiau
pateikiama kaip atskiras segmentas ar jrankis pritraukti investicijy.
- DP svarbiausia ekonomikos kryptimi jvardija eksporta, eksportuoti skirty prekiy gamyba ir pajégy konkuravima su
importu, o apie Zaliaja kryptj nekalba.

Né viena partija, kalbédama apie socialine politika, nenumaté skirti démesio teisingam ir jtraukiam peréjimui prie zaliosios
ekonomikos, kad nenukentéty pazeidziamiausios socialinés grupés. Tiesa, LSDP mini socialiai teisingg peréjima, nors ir ne
pagrindiniame skyriuje, kur kalbama apie socialinés atskirties mazinima, o jsipareigodama aktyviai veikti Europos Sajungoje

ir prisidéti prie bendros kovos su klimato kaita.
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Finansinis uZnugaris ir paskaty sistema yra pertvarkos pagrindas. Sioje srityje ambicingiausia yra LSDP programa. Joje
Zadama numatyti lésy ekonomikai pertvarkyti, Siam tikslui jsteigti nacionalinj plétros banka, surinkti daugiau aplinkosaugos
mokesciy, skirti nulinj PVM ekologiskam maistui. Nedaug atsilieka ir TS-LKD, numatanti steigti strateginj investicijy fonda bei
panaudoti jj zaliosioms inovacijoms, perziaréti nacionaliniy finansiniy instrumenty prioritetus, mazinti aplinkai zalingy subsi-
dijy. LS programoje svarbus pazadas iki 2025 m. nutraukti subsidijas ir mokesciy lengvatas iskastiniam kurui. Visos minétos
partijos sutartinai zada didinti viedyjy Zaliyjy pirkimy dalj. DP programos poziiris ribotas - tik per ES paramos jsisavinimo
prizme. DP taip pat deklaravo siekj didinti tiesiogines iSmokas zemés Tkiui ir jy nesieti su Zaligja ar socialine kryptimi.

Be mokslo ir inovacijy tokia pertvarka sunkiai jmanoma. TS-LKD Zada, kad pagal ekologiniy inovacijy indeksg Lietuvos re-
zultatas pasieks 125 balus (dabar - 89 balai). Inovacijas modernizacijai Zada pasitelkti ir LSDP, LP bei LS. DP taip pat numato
Nacionaline moksliniy tyrimy ir inovacijy programa klimato kaitai ir atsinaujinandiai energetikai.

Svietimo jstaigos turi ugdyti visuomenés supratima apie klimato ir aplinkos i$$akius. Stiprinti aplinkosauginj $vietima
mokykly programose numaté LSDP, TS-LKD, LS ir LP. LS taip pat numaté jj jtraukti j aukstojo mokslo programas, o TS-LKD
Zadéjo atnaujinti profesinio mokymo programas pagal ziedinés ekonomikos ir Zaliojo kurso tendencijas. DP apie aplinkosau-
ginj $vietima nekalba. Né viena partija nenumato perkvalifikavimo dél zaliojo pokycio.

Skatinti verslo atsakinguma numato TS-LKD ir LSDP. LS ir DP apie tai neuzsimena.

Apskritai LSDP rinkéjams jsipareigojo jgyvendinti nauja Zaliajj susitarima ir zadéjo ta linkme kreipti ir kitus sektorius. Zengti
zaliuoju keliu zadéjo ir TS-LKD, LP bei LS, taciau jy ekonominése programose dominuoja tradicinés kryptys ir tikslai, o Zalioji
ekonomika daugiau suprantama ne kaip pertvarkos tikslas, o kaip papildoma priemoné ar atskiras ekonomikos segmentas.
DP programa atrodo prasciausiai, ji nenumato pamatiniy pokyciy zalumo link.

2. Ekonomikos plétra: démesys istekliy recirkuliacijai

Siekiai jgyvendinti tam tikrus Ziedinés (cikly, istekliy cirkuliacijos / recirkuliacios idéjomis grjstos) ekonomikos principus
jrasyti:

- TS-LKD,

- LS,

- LP

- LSDP programose.

Siy partijy programose rasoma apie atlieky maZinima ir jose pamazu jtraukiama kity Ziedinés ekonomikos temy. Ziedinei
ekonomikai démesio visai neskirta DP programoje. (Zodis ,?iediné” joje pavartotas tik neredaguotame sakinyje, pametus
zodj ,ekonomika”.)

LSDP programoje ekonomikai skirtas skyrius pavadintas ,Ekonominés politikos pertvarka: zaliojo augimo link”, jo jzanginéje

dalyje zadama ypac daug démesio skirti Ziedinei ekonomikai, vardijami jos uzdaviniai, tadiau skirsnyje ,tam, kad pasiektume

Siuos tikslus, jsipareigojame”, i§ esmés néra ziedinés ekonomikos siekiy. Deklaruoti ketinimai yra tik pirmas Zingsnis peréjimo
link, taciau norint jj realiai jvykdyti, reikia uzsibrézti konkrecius siekius ir budus, o jy partijos programoje traksta.

TS-LKD programoje Ziedinés ekonomikos siekiai jvardijami tiek ekonomikos, tiek aplinkosaugos skyriuose. Aptariant
ekonomikos plétojimo uzdavinius Zadamas démesys zaliajai ekonomikai: ketinama sukurti prielaidas nukreipti investicijas |
perspektyviausius Zaliosios ekonomikos segmentus. Aplinkosaugos skyrelyje zadama skatinti verslg diegti naujus gamybos
standartus, kad produktus baty galima pataisyti, pakartotinai panaudoti, o perdirbtas atliekas paversti naujais produktais.

LS ekonomikos skyriuje aptariamos mokesciy pertvarkos, taciau ziedinés ekonomikos tiksly ar siekiy néra. Ziediné ekono-
mika Sios partijos programoje yra aplinkosaugos dalyje. LS labiausiai akcentuoja naujy darbo viety karima vystant zZiedine
ekonomika, pokycius mato kaip vystymosi galimybe. Partija Zada skatinti ekologinj projektavima, ekologine gamyba, produk-
cijos gamyba i$ antriniy Zaliavy ir pan.

Visy partijy programose raSoma apie atliekas. DP ketina sukurti racionalig jy tvarkymo sistemg, skatinanciag mazinti atlieky
kiekius bei minimizuoti pavojy aplinkai ir Zzmoniy sveikatai, bet vardindama siekius kalba tik apie perdirbima. LS programoje,
priesingai, | pirma vieta keliamas atlieky mazinimas, teigiama, kad svarbiausias prioritetas yra atlieky mazinimas ir veikla be
atlieky. LS jrase siekj verslus be atlieky bei gyventojus, kurie neturi atlieky, skatinti socialinémis bei ekonominémis priemone-
mis. LSDP programoje atlieky perdirbimas ir gamyba be atlieky tik minimi. TS-LKD jvardija siekius skatinti verslg, mazinantj
atlieky susidaryma, ir uzsibrézia tikslg perdirbti bent 60 proc. komunaliniy atlieky.

Partijos i§ esmés neapzvelgé tarsiyjy sektoriy, iSskyrus TS-LKD - ji paminéjo, kad atsisakys vienkartinio plastiko gaminiy, o
LS planuoja toliau skaitmeninti statybos sektoriy.

Analizuojant programas matyti, kad partijos pasirengusios tam tikriems pokyciams Ziedinés ekonomikos link, taciau sidlymai
skirtingoms tokio modelio dalims yra nevienodai ambicingi ir konkretus.
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Labai daug démesio skiriama atlieky perdirbimui, o perteklinio vartojimo mazinimas, skatinimas skolintis ar taisyti daiktus
konkreciau nedetalizuojamas. Visoms partijoms triksta konkrediy tiksly ir aiskiy sprendimy, tik TS-LKD jvardijo konkrety
tikslg perdirbti atliekas. TS-LKD, LSDP, LP ir LS programos vertintinos panasiai - kaip nukreiptos teisinga linkme, bet vis dar
nepakankamai ambicingos ar konkrecios. DP programa atrodo prasciausiai - apie ziedinés ekonomikos principus, i$skyrus
atlieky tvarkyma, joje iSvis neuzsimenama.

3. Ekonomikos plétra: Zemés iikis

Partijy programose skiriama nevienodai démesio zemés Gkiui. I$skirtiniai TS-LKD pasitlymai Zzemeés tkiui kity temy skyriuose.
Kity partijy programose atskirai.

Nors TS-LKD programoje néra zemés Ukio skyriaus, deklaruojamas jsipareigojimas sudaryti palankesnes salygas tkininkams
gauti ES parama, ypac prisidedantiems prie agrarinio krastovaizdzio jvairovés ir palankesniy priemoniy apsaugoti biologine
jvairove. Taip pat partija Zada mazinti zalingas subsidijas. LSDP Zada siekti tiesioginiy i§moky suvienodinimo ES Zzemdirbiams
bei teisingesnio jy skirstymo $alies viduje, orientuotis j mazus ir vidutinius dkininkus ir numatyti iSmoky lubas. Nors mazyjy
dkiy rémimas savaime gali reiksti draugiskesnj aplinkai Gkininkavima, nenumatyta iSmokomis kryptingai siekti aplinkosaugos
tiksly. DP siekia tik suvienodinti tiesiogines iSmokas ES.

LSDP ir TS-LKD Zada skatinti ekologiniy tikiy plétra, LS Zada skatinti didelés gamtinés vertés Gkininkavima, o DP Zada remti
ekologisky produkty gamybg. Né viena partija nejvardija konkretaus tikslo padéti augti ekologiskiems akiams.

Cheminiy pesticidy naudojima mazinti zadama LSDP programoje, o kitos partijos pesticidy nemini. Mineraliniy tragsy
naudojima taip pat Zada mazinti LSDP, o TS-LKD ir LS numato reglamentuoti arba nustatyti reikalavimus mineraliniy trgdy
naudojimui. Konkrediy tiksly programose néra nurodyta.

Né viena partija nejsipareigoja siekti, kad bent 10 proc. zemés tkio zemés baty biologine jvairove pasiZzymintys krasto-
vaizdzio elementai, nors jy apsauga mini TS-LKD, LS ir DP.

DP programoje ikeltas siekis skatinti nuosekly Zemés ukio gamybos peréjima prie mazy emisijy technologijy, taciau
nepaaiskinama, kaip tai ketinama daryti. TS-LKD programoje SESD mazinimo siekiy néra. LS programoje klimato kaitos
problemoms spresti zadama uztikrinti technologijy, mazinanciy zemeés tkio poveikj aplinkai, naudojima. Taip pat sidloma
skatinti tausiau isteklius naudojandiy ir nataraliy dkininkavimo bady taikyma. LSDP programoje raSoma apie tausyjj ir tikslyjj
dkininkavima, kuris padéty sumazinti iskastinio kuro, pesticidy bei mineraliniy trasy naudojima tkininkavimo veiklai, taciau
konkretesni siekiai neformuluojami.

Dirvozemio atkarimo ir palaikymo svarba jvardija LS ir LSDP, DP - tik dirvoZzemio rigstéjima, nors tai tik viena i$ problemy
greta organinés medziagos mazéjimo, dirvozemio tar$os ir erozijos. LS Zada priimti DirvoZzemio jstatyma, o LSDP - DirvoZe-
mio valdymo programa, kad dirvozemiai baty tvarkomi tvariai. DP zada tik kalkinimo darbus.

LS ir LSDP raso apie maisto grandiniy trumpinima, taip sprendziant socialines ir aplinkosaugos problemas. Sveiko maisto
svarbg pripazjsta LSDP, LS ir LP, o maisto $vaistymo problema mini LSDP ir DP. Visos partijos, i§skyrus TS-LKD, numato bioe-
konomikos plétrg. LSDP akcentuoja aukstos pridétinés vertés nisinius produktus, LS ypa¢ daug démesio skirs atsinaujinanciy
energijos istekliy gamybai i$ atlieky, o DP krypties nenurodo.

Zemes tkio aspektais geriausiai vertintina LSDP programa dél gana placiy siekiy. TS-LKD programoje néra zemes tkio sky-
riaus, tadiau kituose i§déstyta nemazai aplinkosaugai svarbiy pasialymy ir priemoniy. LS programoje teigiamai vertintini tam
tikri siekiai, tac¢iau daugelio svarbiy temy nejtraukta. DP programoje raSoma maziau ir abstrakdiai.

4. Konkreti problematika: klimatas

Klimato kaita minima visy partijy programose.

- LSDP i8sako palaikyma ParyZiaus susitarimui, kuriame jsipareigota mazinti at$ilima, Zada jgyvendinti Zaligjj kursa, klima-
to kaita mini daugelyje programos viety, taciau konkreéiy tiksly (pvz. sumazinti SESD 60 proc. iki 2030 mety) progra-
moje néra.

- TS-LKD taip pat zada prisidéti prie klimato kaitos problemy sprendimo. Konkreéiai numatoma perziaréti finansiniy ins-
trumenty prioritetus, svarbiausig démes;j skirti mazai CO, iSmetancioms sritims, klimatui ir $variai energijai palankiems
sprendimams finansuoti.

- LS Zada mazinti pramonés ,anglies pédsaka”, imtis zaliojo kurso lyderystés, sudaryti sglygas tapti klimatui neutraliais
pilieciais. LS taip pat planuoja visuotinio SESD emisijy jkainojimo studijg. DP apie klimato kaitg tik uZsimena.

LSDP Zada ilgainiui atsisakyti iSkastinio kuro, kitos partijos tokio siekio nekelia. Tai svarbus momentas - partijos vengia
jsipareigojimy ka nors mazinti ar visai atsisakyti, verciau renkasi kalbéti apie vystymasi, inovacijas, naujas galimybes. Vysty-
masis ir inovacijos batinos klimato kaitai stabdyti, taciau cia taip pat svarbu atsisakyti ar mazinti klimatui zalingg veikla, taip
pat daug placiau taikyti gamtai palankius sprendimus.
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Visos partijos akcentuoja plétra transporto srityje, ne apskai¢iuota SESD emisijy mazZinima.

Programose kalbama apie oro uosty, jary uosto veiklos plétra, buvima tranzito $alimi, o greta - apie ekologiSko transporto
plétra. Reikéty principingiau pereiti nuo taraus transporto prie klimatui neutralaus.

Visos partijos Zada skatinti atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) naudojima. Sie siekiai svarbis klimato kaitai. AE| plétra turi
bati tvari ir suderinama su biologinés jvairovés apsauga ir ekologinémis ribomis.

Tai itin aktualu kalbant apie biokuro naudojima, nes netvari biokuro plétra reiksty natdraliy misko ekosistemy nykima.

Biokuro plétros tvarumas minimas LSDP programoje, o LS ir DP programoje raSoma apie biokuro plétra, taciau neuzsime-
nama apie tai, kad reikéty siekti tvarumo. Jis partijy programose nejvardijamas ir kalbant apie kitus AEI Saltinius.

Visy partijy programose zadama didinti miskinguma, taciau neaisku, kaip miskai bus naudojami ir ar pripazjstama brandziy
misky svarba. Miskai sugeria ir uzrakina SESD, taip padeda neutralizuoti dujy iémetima. Programose i$ esmés nerasoma apie
SESD mazinima keidiant zemés naudojimo badus ir taikant sprendimus atsizvelgiant j gamtos procesus.

Prisitaikymo prie klimato kaitos priemonés neidplétotos né vienos partijos programoje, nors yra minimos LP, LS ir LSDP.
Sios partijos mini veiklos diversifikavima, kooperacija, peréjima prie Ziedinés ekonomikos. Atskiras prisitaikymo aspektas yra
pasirengimas ekstremalioms situacijoms. Apsaugos nuo ekstremaliy situacijy ir / ar kriziy valdymo sistema planuoja stiprinti
TS-LKD ir LSDP.

Apskritai klimatui daugiau démesio skiriama LP, LS ir LSDP programose. Sios partijos pasisako u? klimato kaitos mazini-
ma. LS ir LP programose klimato kaitos tema aptariama placiausiai, formuluojami siekiai pramonés, transporto, energetikos
sektoriuose. LP pabréZia miesty urbanistikos, architektlros svarba. LSDP kalba apie tkininkavimo ir energetikos tvaruma ir
aplinkai draugiska transporta.

TS-LKD programoje kalbama apie finansiniy instrumenty prioritetus klimatui, AEl, mazy CO, iSmetimy sritims, taip pat

apie elektrinj transportg ir darny juduma. DP Zada ambicingai kovoti su klimato kaita ir skatinti technologijas, mazinandias
Siltnamio efekta sukeliandiy dujy ir aplinkos oro tersaly i$skyrima. Tadiau skaitant ketinimus analizés pagrindu parengti $alies
ir regiony SESD planus mazinti SESD atrodo, kad partija nesusipaZinusi su strateginiu valstybés dokumentu - Nacionaliniu
energetikos ir klimato srities veiksmy planu.

5. Konkreti problematika: miskai

Visose nagrinétose partijy programose raSoma apie miskus, jvardijami misky politikos siekiai.
- LSDP ir LS Zada didinti Lietuvos miskinguma (socialdemokratai kelia ambicingiausia tikslg iki 2030 m. misky plota padi-
dinti iki 44 proc. $alies teritorijos);
- DP tik nekonkrediai zada plésti valstybinius miskus;
- TS-LKD apie bendrg miskinguma programoje nekalba.

Ketinimai didinti misky plotus atitinka Zaliojo kurso gaires, taciau svarbu ne tik misky plotas, bet ir buiklé bei gamtiné verteé.
Partijos kelia skirtingus siekius, jvardija skirtingus bldus apsaugoti gamtinéms misky vertybéms. TS-LKD uZsibrézé nekerta-
my (brandziy) misky plota padvigubinti, perzitréti miskotvarkos reikalavimus ir planavimg saugomose teritorijose, sukurti
instrumentus palaikyti gerai gamtiniy buveiniy baklei. LSDP uzsibrézé labiau saugoti saugomy teritorijy miskus, teikti priori-
tetg vertybéms ir riboti plynus kirtimus, zada jsteigti Punios rezervata. Panasiai kaip ir TS-LKD, socialdemokratai zada sukurti
ES svarbos buveiniy prieziiros programa, pabrézia, kad reikalingas finansavimas. DP zada reglamentuoti plynus kirtimus, ta-
¢iau nepaaiskina, kaip reglamentavimas turéty bati kei¢iamas, nes kirtimai ir dabar reglamentuojami. LS Zada imtis didesnés
vertingy misky apsaugos, bet liberalizuoti ir intensyvinti Gkininkavima, jy ZodZiais, biologiskai mazaverc¢iuose miskuose.

Biokuro verslo plétros suderinamumas su gamtosauginiais siekiais yra dviprasmiskas. I$ vienos pusés tai badas mazinti
iskastinio kuro poreikj, i$ kitos - batina atsizvelgti j ekologinius aspektus. LS programoje keliamas siekis Lietuvai tapti lydere
pritaikant biomase, o DP programoje ketinama skatinti biojégainiy statybga ir bioenergetikos plétra, siejant tai su miskinin-
kystés sektoriumi. Siose programose nekalbama apie biomasés naudojimo tvaruma. LSDP programoje minimas tvarumas ir
darnumas biokuro srityje, ta¢iau nedetalizuojama, kaip jj uztikrinti.

Valstybé yra uzsibrézusi sukurti nacionaline Misky strategija. Ja ruosiant batina suderinti skirtingus interesus ir numatytas
misky valdymo kryptis. Todél svarbu, kaip partijos planuoja siekti sutarimo dél misky. Apie nacionalinj susitarima ir visy
pusiy telkimag pokyc¢iams raSoma TS-LKD ir LSDP programose. LS programoje ketinama apsiriboti patariamaisiais balsais ir i$
esmeés remtis miskininkystés mokslu, paprastai neapimanciu gamtosaugos.

TS-LKD ir LS kalba apie galimybe iSpirkti misko sklypus i$ privaéiy savininky, kai kyla konfliktinés situacijos. LS taip pat
kalba apie savininky galimybes naudotis savo miskais kitai komercinei veiklai, nebatinai susijusiai vien tik su medienos par-
davimu.

28
Cituojant arba naudojant §j $altinj, nuoroda j Nacionaline bibliotekg batina. LNB/IPAS/S/2021-04-14/Psl. 5i§ 8
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalinés bibliotekos nuomoné. © Nacionaliné biblioteka, 2023



Visy partijy programose misky tema pripaZjstama svarbia ir sudétinga. Kai kurios partijos kelia rimtus ir aiskius tikslus, bet
visy programoms traksta gylio, aprépties ir, dazniausiai, konkretumo. LSDP programoje, atsizvelgiant j netkines misky funk-
cijas, geriau suformuluoti ambicingesni siekiai. TS-LKD programos sitlymai dél misky taip pat vertintini teigiamai. DP progra-
ma atrodo prasciausiai parengta dél pavirsutiniskumo ir nekonkretumo. LS programoje $alia teigiamy sialymy akivaizdziai
orientuojamasi j verslo ir Gkinius poreikius, jie keliami auks$éiau gamtosaugos.

6. Konkreti problematika: kita gyvoji ir negyvoji gamta

Kad islikty biologiné jvairové, reikalingas gana platus saugomy teritorijy tinklas. Be to, tokiose teritorijose uikiné
veikla turéty buti pakankamai grieztai kontroliuojama. Apie saugomy teritorijy plétra uzsimenama:

- TS-LKD programoje, tadiau konkreciy siekiy ir tiksly nekeliama;

- LSDP, LS ir DP raso apie miskingumo didinima, taciau naujieji misky plotai savaime saugomomis teritorijomis netampa;

- LP gairése i$skiria ,Natdra 2000” programa. Ji populiarina misko terapija;

- LSDP programoje uzsibréziama saugomy teritorijy miskuose prioritetg skirti gamtinéms vertybéms, taciau kitos saugo-
mos teritorijos neminimos. Programoje kalbama apie gamtiniy vertybiy iSsaugojima apskritai, konkrediau jsipareigoja-
ma skirti démes;j Baltijos jaros faunos ir floros apsaugai, juodosioms (negyvosioms) zonoms mazinti;

- LS programoje raSoma apie saugomy teritorijy valdymo pertvarka, kompensacijy uz apribojimus saugomose teritorijo-
se mechanizma, galimybe iSsaugoti biologine jvairove ir krastovaizd;.

Siekj apsaugoti gamtines buveines programose suformulavo TS-LKD, LSDP ir LS. LP kreipia démesj j tvariy miesty raida ir
kokybiska gyvenamaja aplinka. TS-LKD programoje pasisakoma glaustai: ketinama sukurti ,ekonomiskai ir teisiskai pagrjstus
instrumentus, padésiancius palaikyti gerg gamtiniy buveiniy bakle”, taip pat - atkurti ir tvarkyti $lapynes. LSDP programoje
buveiniy apsaugos dalis i§plétota daugiau, Zadama sudaryti ilgalaike svarbiausiy ES svarbos buveiniy priezidros programa,
sukurti efektyvy ir prioritetais grjsta buveiniy apsaugos finansavimo mechanizma. LS Zada imtis didesnés vertingy misky
apsaugos, taciau liberalizuoti ir intensyvinti Gkininkavima kituose miskuose, o apie kity tipy buveines neuzsimena.

Visose partijy programose pripazjstamas neigiamas Zzemés ukio poveikis gyvajai gamtai - jvardijami siekiai vienaip ar
kitaip ji mazinti ir taip saugoti biologine jvairove. LSDP programoje - konkretesni siekiai mazinti Zzemés tkio poveikj, spresti
problemas, kylancias dél pesticidy ir mineraliniy trg8y naudojimo. LS taip pat sitlo reglamentuoti mineraliniy trgdy naudoji-
ma - labiausiai dél vandens tar$os. Ekologiska ar gyvosios gamtos apsaugai palanky Gkininkavimg skatinti Zada DP, TS-LKD,
LSDP. Taciau né viena partija nejsipareigoja siekti, kad bent 10 proc. Zemés Ukio Zemés sudaryty biologine jvairove turtingi
krastovaizdZio elementai, nors jy apsauga mini TS-LKD, LS ir DP.

Visos partijos raso apie vandens uzterStumo mazinimg, labai svarby vandens buveiniy apsaugai ir atkarimui. Tik TS-LKD
programoje zadama griauti Zuvims migruoti trukdandias uztvankas ekologiniu poZiariu vertingose upése. LSDP programoje
7adama neleisti statyti naujy uztvanky. Siuo metu aktualiau griauti esamas neretai jau apleistas uztvankas. Visos partijos ada
rapintis Zuvy istekliais, taciau DP ir LS programose ripestis labiau nukreiptas j Zvejybos interesg. LSDP ir TS-LKD Zada spresti
verslinés zvejybos ribojimo Kursiy mariose klausima. LSDP Zada ir grieztesn] aplinkosauginj jaros laivybos reglamentavima.

Visy, i8skyrus DP, partijy programose minimi siekiai dél darnesnés ir / ar Zalesnés miesty plétros. Ypac LP. Tadiau né
vienoje i§ nagrinéty partijy programy nenumatomas plataus masto Zalinimas, kaip jpareigoja Europos biologinés jvairoves
strategija. Programoje saugoti vie$asias erdves ir Zaliuosius plotus jsipareigoja LP ir LSDP.

Gyvosios gamtos aspektais iSskirtiné LS programa. Nors globaliai biologiné jvairové nyksta, LS programoje teigiama, kad
LLietuvos gyvosios gamtos gausa nuosekliai didéja”. Skaitant toliau aiskéja, kad partijai gyvoji gamta - i$ esmés medzioja-
moji fauna. Tad vietoje gyvosios gamtos apsaugos gairiy pateikiama medzioklés programa. TS-LKD programoje, priesingai,
vieninteléje i§ nagrinéty ra8oma apie sugyvenimo su nepatogiomis rasimis sprendimus, pavyzdziui, gyvuliy apsaugos nuo
vilky priemoniy diegima.

Gyvosios gamtos atzvilgiu geriau vertintina LSDP programa, apimanti didele dalj gyvosios gamtos politikai svarbiy potemiy.
Svarbis punktai minimi TS-LKD programoje. Prasta Siuo klausimu LS programa. Joje deklaruojama tiek gyvajai gamtai palan-
kiy siekiy, tiek gyvajai gamtai galimai zalingy ketinimy. DP programoje apskritai triksta démesio gyvajai gamtai - jai skirtos
dalies néra, tam tikri siekiai iSdéstyti rasant apie Zemés tkj.

7. Aplinkos apsaugos sistema

Visy partijy programose numatyta aplinkos apsaugos sistemos poky¢iy, tadiau né viena tiesiogiai nenumato didesnio
finansavimo. Lietuva pagal finansavima aplinkos apsaugai Europos Sajungoje uzima 26 vieta is 27.

Visos partijos Zada aplinkos monitoringo ir kontrolés pokycius. Ambicingiausius pertvarkos tikslus kelia TS-LKD, zada i$§
esmés perzidréti sistema - nuo prevencijos stiprinimo, baudy neiSvengiamumo, zalos atlyginimo iki kvalifikaciniy ir analitiniy
gebéjimy stiprinimo, neetatiniy aplinkos apsaugos inspektoriy jtraukimo. LSDP pabrézia konsultavima ir metodine pagalba
pazeidéjams bei paprastesne sprendimy priémimo procedirg. DP programoje raSoma apie aplinkos stebéseng ir Zadama
didinti apsaugos pareiginy atsakomybe bei gebéjimus jsisavinti ir efektyviai administruoti ES parama. LS ir LP Zada platy
skaitmenizavima, atskirti gamtos istekliy kontrolés funkcijas nuo gamtos istekliy naudojimo.
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Visos partijos Zada vieSojo sektoriaus pertvarkas, taigi automatiskai - ir aplinkos apsaugos administravimo institucijy.
Zadami oris atlyginimai ir kvalifikacijos kélimas.

- TS-LKD kelia konkrety tiksla, kad Valstybés tarnybos efektyvumo indekse Lietuva patekty tarp dedimties geriausiy
Europos $aliy (Siandien - 20 vieta).

- DP ruosiasi naikinti laisvus etatus, o tai tik dar labiau padidinty audito jvardintas aplinkos apsaugos sistemos proble-
mas. DP taip pat Zada tikslinti Aplinkos ministerijos funkcijas ir sritis, stiprinti institucinius gebéjimus jsisavinti ir admi-
nistruoti ES struktariniy fondy parama - tai dar labiau tolinty $ios institucijos aplinkosaugine misija.

- LS taip pat Zada pokyciy - perziaréti Aplinkos ministerijos funkcijas, pervadinti jg Darnaus vystymosi ministerija. Taciau
nerima kelia besikartojantis siekis vieSuosius objektus ir investicijas vertinti iSskirtinai per pridétine verte ir kastus.

Visos partijos zada stiprinti visuomenés informavima ir dalyvavima priimant sprendimus. TS-LKD programoje tam teikia
i8skirtinj démesj ir prioritetg. Nustebino LSDP pasiryZzimas iSbandyti pasaulyje vis placiau taikomas svarstomosios ir daly-
vaujamosios demokratijos priemones. LS Zada skatinti nevyriausybiniy organizacijy veiklg ir plétra, o aplinkosaugos srityje
pabrézia informuoto ir konstruktyvaus aktyvizmo svarba.

TS-LKD, LSDP ir DP Zada stiprinti analitinius gebéjimus, kurti analitinius centrus ir ugdyti kompetencijas. Taip pat zada
létinti jstatymy ir sprendimy priémima. Tiesa, kelia abejoniy DP planai, nes nejmanoma tuo pat metu stiprinti analitiniy ge-
béjimy ir mazinti etatus bei islaidas. LS nedetalizuodama Zada efektyvy, jrodymais ir geraja praktika grjsta viesojo sektoriaus
sprendimy priémima.

Pagal tai, kaip sidloma stiprinti aplinkos apsaugos sistema, geriausiai vertintina TS-LKD, ji programoje $iai temai skyré daug
démesio ir aprépé daug svarbiy klausimy.

Silpnesnés atrodo LSDP ir LS, jy keliami tikslai maziau detalizuoti ir abstraktesni. DP programa $iuo aspektu vertintina blogai,
nes planuojami veiksmai greiciausiai tik gilins audito nurodytas problemas.

8. Apibendrinimas; akcentai, j ka atkreipti démesj

Klimato kaita minima visy parlamentiniy partijy programose.

- LSDP i$sako palaikyma ParyZiaus susitarimui, Zada jgyvendinti Zaligjj kursa, klimato kaitg mini daugelyje programos
viety, taciau konkrediy tiksly nekelia.

- TS-LKD taip pat Zada prisidéti prie klimato kaitos problemy sprendimo. Konkreciai numatoma perziaréti finansiniy ins-
trumenty prioritetus, daugiausia démesio skirti mazai CO, iSmetancioms sritims, klimatui ir Svariai energijai palankiems
sprendimams finansuoti.

- LS Zada mazinti pramonés anglies pédsaka, imtis Zaliojo kurso lyderystés, sudaryti salygas tapti klimatui neutraliais
pilieciais. LS taip pat planuoja visuotinio SESD emisijy jkainojimo studija.

- LSDP Zada ilgainiui atsisakyti iSkastinio kuro, kitos partijos tokio siekio nekelia. Partijos vengia jsipareigojimy ka nors
mazinti ar visai atsisakyti, veréiau renkasi vystymosi, inovacijy, naujy galimybiy retorika.

Visos partijos akcentuoja transporto plétra, o ne apskaiciuotg SESD emisijy mazinima.

Visos partijos zada skatinti atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) naudojima.
Visy partijy programose zadama didinti miskinguma, taciau neaisku, kaip miskai bus naudojami.

Priemoneés prisitaikyti prie klimato kaitos nei$plétotos né vienos partijos programoje, nors minimos LP, LS ir LSDP, nurodant
veiklos diversifikavima, kooperacija, peréjima prie Ziedinés ekonomikos. Klimato kaitos aspektais geriau vertintinos LP, LS,
LSDP ir TS-LKD programos. DP, LT apie klimato kaita tik uzsimena. LLRA-KSS, LSDDP programos deklaratyvios.

Daugiausiai ir jvairiuose kontekstuose klimato kaita minima LZP programoje. Formaliai Lietuvos Zaliyjy partijai atstovauja
Seimo narys Algirdas Butkevicius. Taciau jis néra Sios partijos narys. A. Butkevicius priklauso Misriai Seimo nariy grupei ir
yra BiudZeto ir finansy komiteto pirmininko pavaduotojas. LZP neturi dideliy galimybiy pateikti savo programines nuostatas

Seime.

Visy partijy programose numatyta aplinkos apsaugos sistemos pokyciy, tadiau né vienoje tiesiogiai nenumatoma didesnio
sistemos finansavimo. Lietuva pagal aplinkos apsaugos finansavima Europos Sajungoje uzima 26 vietg i§ 27.

Zaliasis kursas numato, kad ekonomika ir gyvenimo badas turi bati pertvarkyti, kad:
- 1ki 2050 m. Europos Sajungos poveikis klimatui tapty neutralus (Klimato veiksmy tinklas, angl. Climate action network,
remiantis moksliniais tyrimais, terminas trumpinamas iki 2040 m.);
- 1ki 2030 m. baty sustabdytas biologinés jvairovés nykimas ir ji pradeéty atsigauti;
- Oro, vandens ir dirvozemio tarsa tapty nuline.
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Kad buty pasiekti sie tikslai, reikia dabartinio ekonominés veiklos modelio pokyc¢iy.

Parlamentinés partijos kartu su Vyriausybe turi sverty perorientuoti dabartine gamtos isteklius eikvojancia ekonomika |

darnia ateities ekonomika. Jy sprendimai, pasiruo$imas ir sekmé derybose dél Lietuvos jsipareigojimy nulems, ar batiniems
pokyciams bus padéti pamatai.
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redaktoré / sklaidos koordinatoré Milda Mystautaite, tel.+370 5 239 8366, analitika@Inb.lt. Nacionaliné biblioteka,
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Citavimui (pagal APA pavyzdj)
Nacionaliné biblioteka, Informacijos politikos ir analitikos skyrius (2021). Elektros vartojimo efektyvumo didinimas: daugiabu-
¢iy namy modernizavimo eigos vertinimy ir rekomendacijy apzvalga (V-2021-2). Vilnius.

Turinio apzvalga
Apzvalgoje analizuojamos skirtingy interesy grupiy, susijusiy su daugiabuciy modernizavimu, nuostatos, tikslai ir
veikimo biidai, norai, siekiant vienaip ar kitaip paveikti daugiabuciy modernizacijos procesa, atskleidziantys daugiabuciy
renovacijos padétj Lietuvoje. Siame darbe:

- aprasoma, kaip vertinamas daugiabuciy renovacijos tempas;

- jvardijami veiksniai, suinteresuoty Saliy pozidriu, lemiantys vienokj ar kitokj tempa;

- apzvelgiama, ko, anot dalyviy, reikia sklandziai renovacijai;

- atskleidziamas pozidris | pandemijos pasekmes daugiabudiy atnaujinimo procesui.

1.)zanga

Pasak Valstybés kontrolés, Lietuvoje yra 38 tiikst. daugiabuciy, juose gyvena daugiau kaip pusé gyventojy. Didelé dalis
(35 000, arba 90 proc.) $iy namy pastatyti iki 1993 m. ir energetiskai neefektyvis. Jy Siluminés energijos sanaudos du
kartus didesnés nei daugiabudiy, pastatyty po 1993 m., ir siekia 160-180 kWh / m? per metus.'

Valstybés kontrolés duomenimis, 2017-2018 m. modernizuota vidutiniskai 313 daugiabudiy, todél, nesikei¢iant moderniza-
vimo tempams, visy daugiausiai $iluminés energijos sunaudojandiy daugiabuciy modernizavimas galéty bati baigtas tik po
100 mety. 2020 m. modernizuoti 304 pastatai, 2021 m. - 81.?

Europos Sajungos (ES) tikslas - pasiekti, kad ne véliau kaip 2050 m. pastatuose energija baty vartojama ypac efektyviai, o
pastatai pertvarkyti taip, kad energijos sgnaudos buty beveik nulinés ir mazinamas anglies dioksido i§metimas. To i§ Lietu-
vos, kaip ir kity ES $aliy, reikalauja Europos Komisija. Europos Parlamento ir Tarybos Energijos vartojimo efektyvumo direkty-

" Auks¢iausioji audito institucija (2020 m. sausio 20 d.). Daugiabuciy namy atnaujinimas (modernizavimas). Aukséiausioji audito institucija,
2020 m. sausio 20 d., Nr. VAE-1. Prieiga per interneta: https://www.eurosai.org/handle404?exporturi=/export/sites/eurosai/.content/docu-
ments/audit/1_Ataskaita_Daugiabuciu_namu_atnaujinimas_modernizavimas-1.pdf

2Daugiabuciy renovacija karantino metu: gyventojy konsultacijy stygius. (2021 m. balandzio 1 d.). Prieiga per interneta: https://www.vz.lt/nekil-
nojamasis-turtas-statyba/2021/04/01/daugiabuciu-renovacija-karantinu-metu-gyvu-konsultaciju-stygius&FiZWk
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voje’ taip pat numatyta, kad Salys narés turi parengti ilgalaike pastaty atnaujinimo strategijg, kurioje buty apibrézta politika ir
numatytos priemonés skatinti ekonomiskai efektyvy ir keliais etapais vykdoma pastaty modernizavima.

Siuo metu Lietuvoje renovuoti 3329 daugiabuéiai, t. y. 9 proc. visy senyjy daugiabucéiy, pastatyty pagal techninius stan-
dartus, galiojusius iki 1993 mety. Daugiausia daugiabudiy renovuota BirStono, Druskininky, Ignalinos rajono, Palangos
miesto ir Moléty rajono savivaldybése. Tai renovacijos lyderés.*

Si daugiabuciy renovacijos situacijos ir vertinimo apzvalga ra§oma atsizvelgiant j Seimo pavasario darby programoje sitlo-

ma teisés akto projektg ,Dél daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) proceso reglamentavimo ir vykdomy progra-
my jgyvendinimo administravimo tobulinimo”.

2. S. Skvernelio Vyriausybé

S. Skvernelio vadovaujamos Vyriausybés programoje buvo zadama atnaujinti 500 daugiabudiy per metus. 2016 metais baig-
ti 786 renovacijos projektai, 2017 m. - 403,2018 m. - 224, 2019 m. - 269, 0 2020 m. - 304 projektai.’ Kalbas, kad renovacijos
procesas Salyje sustojes, Vyriausybés atstovai neigé.

2020 m. sausio pabaigoje Valstybés kontrolé paskelbé, kad pagal dabartinius tempus visi namai bus modernizuoti tik po
$imto mety. Tuometis viceministras Marius Narmontas pabrézé, kad dalis gyventojy namus renovuoja be valstybés paramos
arba ji bana daling, tad Sie pastatai nejskaiciuojami j bendrg statistika. Aplinkos viceministras 2020 m. kovo 29 d. atkreipé
démesj, kad kiekvienas daugiabutis renovuojamas skirtingai.®

Anot jo, ministerija skatina kompleksinj kvartaly atnaujinima modernizuojant pastatus. | Siuos darbus jeina ne tik energe-
tiné gyventojy gerové - taip pat ir aplinkos sutvarkymas ir pritaikymas, vie$yjy erdviy atnaujinimas ir kt. Juolab, anot buvusio

viceministro, Lietuvoje daugiabucdiai atnaujinami ne tik per Aplinkos ministerijos kuruojama programa.

Vienokiu ar kitokiu badu renovuoty arba dalinai renovuoty namy yra apie 80 proc. Jeigu eisit per miestg, pamatysit, kad
dauguma langus yra pasikeite, dauguma yra ir duris susitvarke, - tikino M. Narmontas. - Mums reikia kalbéti ne apie Simto
mety laikotarpj, o apie finansines galimybes renovuoti arba dalinai renovuoti pastatus. Tokiu badu mums §imto mety nerei-
kés, visas procesas bus greitesnis.”

2019 m. Aplinkos ministerija pristaté nauja daugiabuciy modernizavimo programa - parama teikiama tik $ilumos
sistemoms pertvarkyti, o atnaujinti likusio pastato struktiros nenumatyta. Sig programa ministerija 2adéjo plésti - suteikti
gyventojams galimybe pasiskolinti pinigy atitvary renovacijai - sienoms ir stogui apsiltinti.”

Buves aplinkos viceministras M. Narmontas nesutiko, kad renovacijos procesai sustoje, ir i$vardijo priemones, kuriy svarbu
imtis, kad daugiabuéiy modernizacija baty spartesné - labiausiai pabrézé kvartalinés renovacijos nauda.

3. 1. Simonytés Vyriausybé

Dabartiné Vyriausybé savo programoje Zada renovacijos banga - 1000 renovuoty daugiabuciy per metus. Vyriausybés
programoje iskeltas siekis iki 2030 m. bent 15 proc. rangos darby susieti su esamy pastaty rekonstrukcija.®

2021 m. kovo 24 d. aplinkos viceministras Darius Kvederavicius teige, kad ministerijos tikslas yra 2024-2025 metais pasiekti,
kad per metus baty renovuojama 1000 daugiabudiy.? Kitaip, anot jo, tempas bus toks, kad pagrindine renovacijos banga
teks nukelti vélesniems laikotarpiams. ,Ambicija yra jvardyta Vyriausybés programoje”, - teigé viceministras.

3 Europos Parlamento ir Tarybos 2012-10-25 direktyva 2012/27/ES dél energijos vartojimo efektyvumo, i§ dalies keicianti direktyvas 2009/125/EB
ir 2010/30/ES bei panaikinamos direktyvos 2004/8/EB 4 str.

“Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa (n. d.). Prieiga per interneta: https://map.betalt.It/

5Daugiabuciy namy renovacija vyksta vézlio Zingsniu: negi uztruks visg 100 mety? / parengé Alfredas Zdramys. (2020 m. rugpjacio 15 d.).
Prieiga per interneta: https://www.diena.lt/naujienos/verslas/ekonomika/daugiabuciu-namu-renovacija-vyksta-vezlio-zingsniu-negi-uztruks-vi-
sa-100-metu-980902

¢Karsokaité, V. (2020 m. kovo 9 d.). Ministerija neigia, kad renovacija sustojo: siilys atnaujinti ir privacius namus. Prieiga per internetg: https://
www. 15min.It/verslas/naujiena/kvadratinis-metras/nekilnojamasis-turtas/ministerija-neigia-kad-renovacija-sustojo-siulys-atsinaujinti-ir-priva-
tiems-namams-973-1287022

7Matusas, A. (2020 m. kovo 29 d.). Létos apsukos, o dabar ir karantinas: ar daugiabudiy renovacija Lietuvoje netaps Simtmetj truksianti misija?
Prieiga per interneta: https://www.Irt.lt/naujienos/verslas/4/1154139/letos-apsukos-o-dabar-ir-karantinas-ar-daugiabuciu-renovacija-lietuvo-
je-netaps-simtmeti-truksianti-misija

8Nutarimas dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos. Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodzio 7 d. nutarimas Nr. XIVP-90. Prieiga
per interneta: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAP/3955e800388111eb8c97e01ffe050e1c

?Macitnaite, J. (2021 m. kovo 4 d.). Ekspertai jspéja, kad senieji daugiabuciai - apverktinos baklés: numatyti jspadingi renovuojamy pastaty
skaiiai. Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/bustas/statyba/ekspertai-ispeja-kad-senieji-daugiabuciai-apverktinos-bukles-numatyti-ispu-
dingi-renovuojamu-pastatu-skaiciai.d?id=86767985
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Pasak D. Kvederaviciaus, tam, kad uZsibrézti tikslai blty pasiekti, reikia padaryti nemazai namy darby. PavyzdZiui, numatyta
daug proceso, kurio tempas $iuo metu nepakankamas, pokyciy. D. Kvederavicius teigia, kad formuojamas kompeten-
cijy centras, siiloma sukurti intelektinj potencialg, pasitelkiant Aplinkos ministerijos valdoma Bisto energijos taupymo
agentarg (BETA) ir Aplinkos projekty valdymo agentirg (APVA). ,Turime galbat perziGréti ir paskirstyti finansavimo sistema,
nukreipti ja labiau j kvartaline renovacija, nes kalbama daug, taciau kol kas kvartaliné renovacija palikta”, - teigé aplin-
kos viceministras.

.Praéjusiy mety [2020 m. - aut. past.] renovacijos rezultatai buvo labai nuviliantys, tai tikimés, kad priemoniy visuma, kuri ku-
riama ilgalaikés renovacijos strategijoje, veiksmy plane, padés mums jjungti renovacija ir pasiekti ambicingus tikslus”, - saké
D. Kvederavicius.

llgalaikei renovacijos strategijai, kurios reikalauja Europos Sajunga ir kurig metus vélavo pateikti Lietuva, pritarta 2021 mety
kovo 31 diena. Joje matomas Vyriausybés siekis renovuoti 1000 daugiabuciy per metus, numatomas minéto specialaus
Pastaty renovacijos kompetencijy centro karimas. Apie tokius planus Aplinkos ministerija skelbé vasarj ir teigé, kad centras
uztikrins renovacijos proverzj - efektyviau vieno langelio principu koordinuos ir valdys §j procesa.’® Sioms Valstybés para-
mos daugiabuciams namams atnaujinti jstatymo pataisoms Seime pritarta 2021 mety balandzio 29 diena.

Pasak aplinkos ministro Simono Gentvilo, strategijoje iki 2050 mety numatomi trys pagrindiniai tikslai: sumazinti energijos
vartojima pastatams, atsisakyti iSkastinio kuro pastatams Sildyti ir pasiekti nulines CO, emisijas."

lgyvendinant Siuos strateginius tikslus, planuojama iki 2050 mety pasiekti tokius rodiklius (lyginant su 2020 m.):
- sumazinti metinj pastaty fondo pirminés energijos vartojima iki 16,2 TWh (~60 proc.);
- sumazinti metinj pastaty fondo pirminés energijos i$ iSkastinio kuro vartojima iki 0 TWh (100 proc.);
- sumazinti metinj pastaty fondo CO, emisijy kiekj iki 0 mtCO, (100 proc)."

Planuojami ir renovacijos tempai (1 lentelé).

1 lentelé. Numatyti renovuoti daugiabudiai ir individualGs pastatai iki 2050 mety, I. Simonytés Vyriausybeés planas.
© LR Vyriausybé. Aplinkos ministerijos duomenys.

Pastatai Mato vnt. 2021-2023 2024-2030 2031-2040 2041-2050
Daugiabugiai vnt. per metus 760 1086 1083 934
Individualas vnt. per metus 6500 8485 12702 14 953

Prie daugiabudiy renovacijos prisideda ir Energetikos ministerija. Didinti elektros energijos naudojimo efektyvuma
turint tiksla Zenkliai sutaupyti Siluminés energijos - vienas i$ Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos
(NENS) tiksly. Joje ra8oma, kad bus siekiama skatinti kompleksiskag daugiabuciy gyvenamujy ir viedyjy pastaty atnaujinima,

prioriteta teikiant gyvenamuyjy kvartaly renovacijai, ir iki 2020 mety atnaujintuose daugiabuciuose, gyvenamuosiuose ir
vieSuosiuose pastatuose sutaupyti apie 2,6-3 TWh energijos, o iki 2030 mety sutaupyti 5-6 TWh energijos."

2021 m. balandzio 22 d. vyko neformalus ES energetikos ministry susitikimas, kurio metu diskutuota dél bendrijos renovaci-

jos tiksly ir is8akiy." Valstybés narés pristaté nacionalinius planus ir planuojamas investicijas.

Energetikos ministras Dainius Kreivys akcentavo, kad Lietuvos Vyriausybés patvirtinta ilgalaiké renovacijos strategija itin
ambicinga, tadiau sparciai didéjantys tempai kels nemazai issukiy. Tiek Lietuvos ekonomikos gaivinimo plane, tiek pla-
nuojant ES struktariniy fondy léSas numatyta svariy investicijy j renovacija, tadiau realiai pasiekti tikslui, kad 2050 m. visas
Lietuvos pastaty fondas bty neutralus klimatui, investicijy reikés gerokai daugiau. Taip pat, anot jo, reikés spresti statybos

sektoriaus pajégumy, kvalifikuotos darbo jégos trikuma.

Pernai Vyriausybe modernizuoty daugiabudiy skai¢ius nuvylé, o tempai pasirodé ne tokie, kokiy reikia, todél buvo issikelti
ambicingi tikslai. Jiems pasiekti suplanuota kurti Pastaty renovacijos kompetencijy centra ir finansavimo sistema nu-

% Pritarta pastaty renovacijos strategijai: keliami trys pagrindiniai tikslai. (2021 m. kovo 31 d.). Prieiga per interneta: https://sa.lt/pritarta-pasta-
tu-renovacijos-strategijai-iskelti-trys-pagrindiniai-tikslai/

""Vyriausybé pritaré pastaty renovacijos strategijai. (2021 m. kovo 31 d.). Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/verslas/nekilnojamas-turtas/
vyriausybe-pritare-pastatu-renovacijos-strategijai.d?id=86836049

2| jetuvos ilgalaike pastaty renovacijos strategija, 2-3.(n.d.). Prieiga per interneta: https://epilietis.Irv.lt/uploads/epilietis/”documents/images/
Lietuvos%20ilgalaik%C4%97%20pastat%C5%B3%20renovacijos%20strategija.pdf

"3 Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. (2018). Nacionaliné energetinés nepriklausomybeés strategija, 29. Prieiga per interneta: https://
enmin.Irv.lt/uploads/enmin/documents/files/Nacionaline%20energetines%20nepriklausomybes%20strategija_2018_LT.pdf

4 Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. (2021). ES energetikos ministry susitikime diskusijos apie energetikos konkurencinguma,
gaminandius vartotojus ir renovacijos tikslus. Prieiga per interneta: https://enmin.lrv.It/It/naujienos/es-energetikos-ministru-susitikime-diskusi-
jos-apie-energetikos-konkurencinguma-gaminancius-vartotojus-ir-renovacijos-tikslus
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4. Busto energijos taupymo agentura

Anot Bisto energijos taupymo agentaros (BETA) direktoriaus, renovacija vyksta gana sparciai.'> Kaip nurodyta jstaigos
internetiniame puslapyje'é, agentdra teikia konsultacijas ir pagalbg busto savininkams daugiabudiy namy atnaujinimo (mo-
dernizavimo) klausimais, vertina ir derina pateiktus investicinius planus, pirkimy dokumentus, bendradarbiauja su savivaldos
institucijomis. Si agentira buvo jkurta 2013 mety vasario 19 diena.

2017 m. lapkricio 1 d. keitési Valstybés paramos daugiabudiams namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo jstatymas ir nuo
tada teigiama, kad vertinant naujausias paraiskas, taikomi kitokie kriterijai, nei ankstesniais metais. Nuo 2018 mety priori-
tetas, anot BETA, teko savivaldybiy parengtoms paraiskoms, jtrauktoms j energetinio efektyvumo didinimo pro-
gramas. Tai reikia, kad savivaldybés nuo tada skatinamos atnaujinti ne pavienius namus, o daugiabuéiy grupes viename
kvartale.

2020 m. rugsejj BETA direktorius Valius Serbenta teigé, kad jau akivaizdu, jog, kol bus atnaujinami tik pavieniai pastatai,
nebus tinkamai parenkamos ir jgyvendinamos kompleksinés energetinio naudingumo didinimo priemonés, sunku tikétis
didesnio energetinio naudingumo atskiros savivaldybés, o tuo labiau - valstybés mastu."” Tos pacios nuomonés V. Serbenta
laikési ir komentuodamas Lietuvos ilgalaike daugiabucdiy renovacijos strategija: ,Daugiabudiy pastaty renovacijos tempy
prognozé strategijoje paremta tuo, kad atnaujinimas ir toliau bus vykdomas vadovaujantis kvartalinés renovacijos principais.
Tai rodo dabartiniy tendencijy testinuma”."®

V. Serbenta minéjo ir tinkama savivaldybiy pasiruo$ima: ,Juolab kad tolesniems Zingsniams yra pasirengusios ir Salies
savivaldybeés - jy sukaupta patirtis ir jgytos kompetencijos leidzia pereiti prie kompleksiniy energinio naudingumo didinimo
programy jgyvendinimo, atnaujinant Silumos gamybos ir tiekimo sektoriy, gatviy apsvietimo tinklus, inZinerine infra-
struktury, taip pat ir gyvenamaja aplinka”."”

V. Serbenta akcentavo, kad, siekiant mazinti Silumos gamybos sgnaudas, savivaldybéms svarbu kuo kruopsciau derinti
pastaty modernizavima kartu su Silumos tiekimo sistemy atnaujinimu. ,Efektyviausia, kai renovuojami pastatai grupuojami
kvartalais, o ne ,i¥métyti” po visg miesta. Tokiu atveju kartu su renovacija galima atnaujinti ir CST infrastruktdra, kuri i$ karto
pritaikoma prie pasikeitusiy $ilumos vartotojy poreikiy.”?® BETA skatino savivaldybes rengti kvartaly energetinio naudingu-
mo programas ir stebéti, kaip dél renovacijos keiciasi situacija Silumos gamybos sektoriuje, planuoti ir jgyvendinti priemo-
nes, kad tiekimo ir gamybos sektorius dél renovacijos nenukentéty.?’

BETA nuomone, kad renovacija tapty spartesné, reikia skatinti kvartaline renovacija ir pereiti prie kompleksiniy energinio
naudingumo didinimo programy jgyvendinimo. Anot agentaros, svarbu nepamirsti Siy darby derinti su Silumos tiekimo ir
gamybos sektoriumi.

5. Savivaldybeés

BETA duomenimis, jgyvendinant daugiabudiy namy atnaujinimo programa, nuo 2013 iki 2020 m. pabaigos Lietuvoje
atnaujintas 2631 daugiabutis arba daugiau kaip 72 takst. buty. Didzioji dalis (beveik 80 proc.) daugiabudiy atnaujinama per
savivaldybiy energetinio efektyvumo didinimo programas.

2020 m. spalio 1 d. Lietuvos savivaldybiy asociacijos prezidentas Mindaugas Sinkevicius teigé, kad savivaldybés stengiasi
gyventojus skatinti ir raginti renovuoti daugiabudius.?? ,Dabar renovacija vyksta ristele, o turéty vykti Suoliais”, - saké M. Sin-
kevicius, turédamas omenyje, kad iki 2050 m. turime pasiekti uzsibréztus tikslus. Jis taip pat pastebéjo, kad daugiabudiy
renovacija grei¢iau vyksta mazesniuose miestuose, pavyzdziui, Ignalinoje, taciau Siek tiek stringa didesniuose miestuose.
Visgi M. Sinkevicius patikino, kad savivaldybés yra pasiryzusios padéti.

Kaip minéta, vertinant renovacijos rezultatus savivaldybése, i§skirtiné Ignalina, ¢ia atnaujinti visi energetiskai neefekty-
viis pastatai. Druskininkuose nuo 2013 m. atnaujinti 99 daugiabudiai, Jonavoje - 83, Palangoje - 71. Didziyjy miesty tarp

5Sérikova, V. (2020 m. rugséjo 28 d.). Daugiabuciy namy atnaujinimo programa vyksta sparciai, bet ar to uzteks? Prieiga per internetg: https://
sa.lt/daugiabuciu-namu-atnaujinimo-programa-vyksta-sparciai-bet-ar-to-uzteks/

'6Blsto energijos taupymo agentara (BETA) (n. d.). Prieiga per interneta: http://www.betalt.It/apie-apie-mus

77r. 15 i$nasa.

8Blsto energijos taupymo programa. (2020 m. spalio 1 d.). Lietuvoje planuojama atnaujinti 30 takst. daugiabuciy. Prieiga per internetg: http://
betalt.lt/naujienos/18/lietuvoje-planuojama-atnaujinti-30-tukst.-daugiabuciu:93

197r.15 i¥nada.

2 Ar renovuoty namy gyventojams didéja $ildymo kaina? (2021 m. balandzio 20 d.). Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/partnerio-turinys/
naujienos/ar-renovuotu-namu-gyventojams-dideja-sildymo-kaina.d?id=86975365

217r.15 i$nasa.

22Merkyté, V. (2020 m. spalio 1 d.). Pristate llgalaike pastaty renovacijos strategija: démesio sulauks ne tik daugiabudiy, bet ir nuosavy namy gy-

ventojai. Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/bustas/nt-rinka/pristate-ilgalaike-pastatu-renovacijos-strategija-demesio-sulauks-ne-tik-daugi-
abuciu-bet-ir-nuosavu-namu-gyventojai.d?id=85380959
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lyderiy néra. Trijuose didzZiuosiuose $alies miestuose nuo 2013 m. renovuota apie 20 proc. visy nuo ty mety renovuoty
daugiabudiy. Vilniuje - 195, Kaune - 189, Klaipédoje - 143.% ,Dabar reikéty lyderyste perimti didiesiems miestams”, - teigé
buves aplinkos viceministras Marius Narmontas.?

Anot jo, reikia paraginti ir didZigsias savivaldybes ne tik deklaruoti, kad renovacija ripi, bet ir jgyvendinti projektus, prisidéti
tiek prie pokalbiy su gyventojais, formuoti kvartalus, kad biity renovuojami ne pavieniai namai, tiek papildomai skatinti.
JTurime labai gery pavyzdziy, kai savivaldybés teikia papildoma parama perplanuodamos poilsio, parkavimo aiksteles ir
kompleksiskai sutvarkydamos visg aplinka. Kaip Zinia, Vilnius irgi tokius sprendimus priima”“, - komentavo M. Narmontas.

Anot dabartinio aplinkos viceministro D. Kvederavi¢iaus, renovacijos skirtumai savivaldybése rodo savivaldos darbo vai-
sius.?® ,Tai rodo savivaldos aktyvuma ir reikSme. Taip pat tai reiskia, kad be savivaldos jsitraukimo tas procesas yra sudétin-

gas ir létas. Tad tai irgi viena i§ pagrindiniy veiklos kryp¢iy, padéti savivaldai, kelti kvalifikacijas ten, kur jy néra, duoti jrankius,
bendrauti su gyventojais”, - komentavo jis. Ir tai skiriasi nuo V. Serbentos pasisakymo, kad savivaldybés jau yra pasiruo$usios.

Vilniaus miesto savivaldybé skaiciuoja, kad i§ daugiau nei 7 tlkst. sostinés daugiabuciy apie 6 tukst. statyti iki 1980-yjy.
Savivaldybeés Statiniy naudojimo priezidros poskyrio vedéja Stasé Kvedariené 2020 m. rugpjatj saké, kad jau baigta apie 260
[Siuo metu 300 - aut. past.] daugiabudiy renovacijos projekty, o tai sudaro apie 7 proc. renovuotiny daugiabucdiy. Pasak jos,
planuojama kasmet Vilniuje atnaujinti apie 100 daugiabudiy.?®

Vis délto 2020 m. liepg atliktas naujieny portalo 75min./t tyrimas atskleidzia, kad Vilnius tarp kity miesty atrodo itin pras-
tai,”’ o sostinés vicemeras konservatorius Valdas Benkunskas pripazino, kad pagal dabartine situacijg bus sutvarkytas tik kas
desimtas daugiabutis.

V. Benkunsko teigimu, per 15 mety, kai buvo pradéta i§ ES paramos renovuoti daugiabudius, ne karta keitési paramos
salygos, intensyvumas, ir ¢ia, anot jo, matyt, ta pati biurokratiné tvarka, Zmonéms atrodanti nepatraukli, bauginanti.
Taip pat, pasak vicemero, galy gale nei$aiskinama nauda, kodél tuos namus reikia renovuoti. Jis teigia, kad Zmones atgraso
galimai per maza valstybés parama, per didelés biurokratinés kliatys, jsipareigojimai, banky paskolos. Paklaustas, koks yra
savivaldybés vaidmuo Siame procese, V. Benkunskas kritikavo valstybés politika, kad anksc¢iau parama daugiabuciams
renovuoti buvo skirstoma pagal kvotas.

Siandien situacija, anot V. Benkunsko, yra pasikeitusi - sumaZéjes renovacijos patrauklumas, paramos intensyvumas, todél
savivaldybé i§ miesto pinigy bando ieskoti &3y, paskatinsianciy Zmones sutikti renovuoti basta.

Taigi, itin didelé dalis daugiabuciy atnaujinama per savivaldybiy energetinio efektyvumo didinimo programas, todél savi-
valdybiy vaidmuo ypac svarbus. Kai kurie maZesni miestai jau baigia renovuoti didzigja dalj seny namy, o didieji atsilieka.
Vilniaus vicemero teigimu, prie to prisideda biurokratija, galimai per maza valstybés parama, jsipareigojimy baimé, informa-
cijos trakumas.

6. Lietuvos biisto rimy asociacija

Lietuvos basto rimai padeda jgyvendinti energijos taupymo ir namy renovavimo programa, teikia rekomendacijas basto
savininkams, bendrijoms. Lietuvos basto rimy asociacijos prezidenté Daiva Matoniené saké, kad iki Siol $alyje jau¢iamas
bendruomeniskumo ir informacijos apie daugiabuéiy modernizavima trikumas. Vos pradéjus projekta, kai svarstomas
investicinis planas, anot jos, labai svarbu pasirapinti paciy zmoniy aktyvumu.?

,Siandien akivaizdziai matome, kad triksta aktyvaus gyventojy jsitraukimo, o tai nulemia komunikacijos stoka. Pradingje
projekto fazéje, kai yra svarstomas investicinis planas, labai svarbu pasirGpinti ir paciy Zmoniy aktyvumu. Dirbame, organi-
zuojame susitikimus, kad visi gyventojai dalyvauty, diskutuoty ir turéty informacija, o ekspertai - iSsamiai pristatyty projekta.
Kai projektas néra pilnai pristatomas, atsiranda per daug neaiskumo, kodél pasirinktos vienos ar kitos priemonés, ir tai daznu
atveju reiskia nesékme. Misy noras - didesné komunikacija tiek pacioje bendruomenéje, tiek ir i$ atsakingy institucijy”, -
saké D. Matoniené.

237 6 i3nasa.

24Ten pat.

27r. 9 i$nasa.

26 Gaudaité, M. (2020 m. rugpjucio 4 d.). [spéja apie tiksin¢ig bomba: soviety architektai daugiabucius projektavo 50-iai mety, bet jy neskubama

nei griauti, nei renovuoti. Prieiga per interneta: https://www.lrt.It/naujienos/verslas/4/1197439/ispeja-apie-tiksincia-bomba-sovietu-architek-
tai-daugiabucius-projektavo-50-iai-metu-bet-ju-neskubama-nei-griauti-nei-renovuoti

2 Naprys, E. (2020 m. liepos 13 d.). Pasakyta / Padaryta. Zadéjo renovuoti ne maziau kaip 500 daugiabudiy kasmet - realybé perpus prastesné.
Prieiga per interneta: https://www.15min.lt/max/naujiena/verslas/pasakyta-padaryta-zadejo-renovuoti-ne-maziau-kaip-500-daugiabuciu-kas-
met-realybe-perpus-prastesne-1224-1344934

28 Daugiabudiy renovacijos procese - ne patys geriausi laikai: ka ir kodél batina keisti? (2020 m. rugpjucio 28 d.). Prieiga per interneta: https://
www.delfi.lt/partnerio-turinys/klestinti-lietuva/daugiabuciu-renovacijos-procese-ne-patys-geriausi-laikai-ka-ir-kodel-butina-keisti.d?id=85087705
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Pasak jos, ne maziau svarbu gyventojams uztikrinti ir atliekamy darby patikimuma bei vieSinti ne tik gerus, bet ir blogus
pavyzdzius, kalbéti apie rangovy kompetencija.

,Zmonés daznai nepasitiki statybos jmonemis, todél svarbu, kad ir techniniai priziGrétojai dirbty gerai, nes visg medaus stati-
ne gali sugadinti vienas Saukstas deguto. Techninio priziGrétojo vaidmuo yra labai svarbus. Negana to, visose srityse galime
sutikti nekokybiskai savo darba atliekanciy specialisty, ne i§imtis ir statyby bendrovés, todél kartu su Centrine perkandiaja
organizacija (CPO) esame pasiruo$e diskutuoti apie tai, kad ne tik gerus, bet ir blogus rangovus reikéty viesinti, informuoti
apie juos ir jspéti visuomene, kad rengiant konkursus bendrijos apie tai Zinoty", - teigé D. Matoniené.

7. Statybos jmonés

2020 m. rugpjutj duotame interviu Lietuvos statybininky asociacijos (LSA) prezidentas Dalius Gedvilas saké, kad daugiabu-
¢iy renovacija vyksta vézlio greiciu.?? Ty paciy mety kova teigé jsitikines, kad valstybé turéty privalomai atnaujinti senuosius
daugiabudius: ,Suprantame, kad bistas yra privati nuosavybeé ir negalime elgtis taip, kaip norime. Taciau jeigu tai liecia
vie$a interesa, manau, valstybé galéty prisiimti jsipareigojimus ir sprendimus. Taip renovacija vykdyty daug efektyviau ir

greiciau”, - teigé D. Gedvilas.®

Pagal Vyriausybés 2005 m. patvirtintg Daugiabuciy modernizavimo programa, iki 2020 m. buvo numatyta modernizuoti
4 takst. namy, taciau jau 2020 m. vasarg D. Gedbvilas teigé, kad akivaizdu, jog to jgyvendinti nepavyks, nes per visg progra-
mos laikotarpj nuo 2005 iki 2018 m. buvo atnaujinta tik mazdaug 3,5 tikst. daugiabuciy namy.*'

Jis pateiké pastaryjy mety skaicius ir vadino juos ne itin dziuginandiais. D. Gedvilas saké, kad dabartiniu tempu visi daugia-
buciai Lietuvoje baty modernizuoti tik po 100 mety, tad pakartoja Valstybés kontrolés iSvada. Anot jo, tai rodo, kad planai ir
|Gkesciai neatitinka realaus renovacijos greicio.?? 2021 m. kovo 3 d. interviu Lietuvos statybininky asociacijos (LSA) preziden-
tas teigé, kad renovacijos konkursuose neketina dalyvauti apie 70 proc. nariy. Renovacijos procesuose jis mato daug
taisytiny aspekty - nuo konkursy iki darby.®

Valstybé turi uzsibrézti ambicingesnj tikslg ir pabaigti renovacija per 10-15 mety. Todél reikia ieskoti naujy ir efektyviy pro-
gramos jgyvendinimo bady, kurie esama modernizacijos procesa paspartinty”, - saké D. Gedvilas 2020 m. rugpjatj.>*

,10-15 mety uzsiduotas terminas ir planas, kaip jj jgyvendinti, kaip jis baty paruostas, padéty valstybei iSspresti ir energeti-
kos, ir tar$os <...> problemas”, - teigé LSA prezidentas.

Anot jo, statybininky asociacijos nuomone, renovacijos procesas stringa ir taip pasyviai vyksta todél, kad siuo metu valstybé
per mazai finansuoja renovacijos projektus ir proceduros gyventojams gauti parama per sudétingos. Taip pat triksta
kompleksiniy sprendimy, skatinanciy kvartaline renovacija. Tai lemia itin létus daugiabuciy modernizacijos tempus. Pasak jo,
akivaizdu, kad ir patys gyventojai per mazai domisi renovacija, nes triksta pasitikéjimo ir Ziniy apie jos nauda. Didelé dalis
bendruomeniy dar nepasitiki daugiabuciy modernizacijos efektyvumu, kokybe, todél nedalyvauja renovacijos procese.

D. Gedvilas teigé, kad, pirmiausia, batina didinti valstybés finansavima daugiabuéiy modernizacijos projektams ir plésti
jo formy jvairove. Taip pat butina supaprastinti sudétingas proceduras, kad gyventojai lengviau gauty paramg, ,nes esa-
mos salygos dar pirminéje stadijoje Zmones atgraso” priimti teigiama sprendima dél namo renovacijos, jie baiminasi jsivelti j
ilga kliaciy maratona.

LSA vadovas 2021 m. kova teigé, kad reikia visa pirkimy grandine pereiti i$ naujo, pradedant nuo investicinio projekto. Anot
jo, pirkimai turi bati inicijuojami, kai yra techninis projektas. Ir pacios projektavimo paslaugos turéty bati atidziai vertinamos
eksperty. Siandien, pasak jo, tai daroma gana atsainiai. D. Gedvilas pasigenda ir elektroninio statybos darby Zurnalo - do-
kumentai bana netvarkingi, véliau dingsta rangovas, ieskoma kito. Todél, norint paskatinti jmones dalyvauti, reikia iSspresti
struktdrines renovacijos problemas.

Renovacijos spartg ir siektinas apimtis uztikrinty ir nauji sprendimai, kaip antai kvartaliné renovacija, ir daugiau jvairiy
,mazosios” renovacijos varianty.? D. Gedvilas teigé, kad, deja, kvartalinés renovacijos projekty jgyvendinama labai mazai,
todeél reikéty imtis ryztingy sprendimy ir sudaryti salygas kvartalinei renovacijai, ji labai paspartinty Vyriausybés programos
jgyvendinima ir leisty pasiekti ES rodiklius mazinant CO, kiekj.

27r.5 i$nasa.

07r 7 idnasa.

317r.5 i$nasa.

32Daugiabuciy renovacija Lietuvoje: planai ir likesciai neatitinka realiy jgyvendinimo tempy. (2020 m. balandzio 20 d.). Prieiga per interneta:
https://sa.lt/daugiabuciu-renovacija-lietuvoje-planai-ir-lukesciai-neatitinka-realiu-igyvendinimo-tempu/

33 Renovacijai iesko atspirties tasko. (2021 m. kovo 3 d.). Prieiga per interneta: https://www.vz.It/izvalgos/2021/03/03/renovacijai-iesko-atspir-
ties-tasko

%7r.5 i$nasa.
3 Lietuvos statybininky asociacija sidlo spartinti renovacija ir jgyvendinti ja per 10-15 mety. (2020 m. rugséjo 9). Prieiga per interneta: https://
sa.lt/lietuvos-statybininku-asociacija-siulo-spartinti-renovacija-ir-igyvendinti-ja-per-10-15-metu/
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Pasak D. Gedvilo, nerima kelia tai, kad Siandien j daugiabuciy renovavimo procesa per mazai jsitraukia Silumos tiekéjy,
traksta jy indélio.> D. Gedbvilas teigia galintis daryti prielaida, kad Siuo metu Silumos tiekéjams bty nenaudingas spartina-
mas renovacijos procesas. Todél valstybé turéty skatinti Silumos tiekéjy jsitraukima j §j procesa, nes bendradarbiavimas leisty
uztikrinti efektyvy tiksly jgyvendinima. Apie Silumos tiekéjy pozicijg kalbama tolesniame skyriuje.

Kita opi vangaus renovacijos proceso problema, anot D. Gedvilo, yra maZiausios kainos kriterijus perkant statybos darby
paslaugas.’’ Neteisingai apskaiciuota pirkimo kaina lemia, kad patikimi tiekéjai atsisako dalyvauti viesyjy pirkimy konkur-
suose, todél juos tenka organizuoti net po kelis kartus.

,Racionalus |éSy panaudojimo principas savaime nereiskia pareigos pirkti uz maziausig kaing. Deja, bet Siandien bandoma
siekti momentinés naudos ir todél kyla didelé rizika, kad sutartis nebus jvykdyta arba uzprogramuojamas gincas dél atlikty
darby kokybés. Turime atsisakyti maZiausios kainos kriterijaus, jeigu norime gauti kokybiska rezultata ir iSvengti Zemos staty-
bos darby bei medziagy kokybés”, - pabrézé D. Gedvilas.

Anot jo, pigiausiy renovavimo sprendimy ieSkoma jau pirminiuose projekto etapuose.® Todél Siuo metu projektai rengia-
mi visiskai nekokybiskai. Rangovas, laiméjes projekta, turi perdaryti jj, kad tapty realus ir galimas jgyvendinti. D. Gedvilas
jsitikines, kad projektavimas uz maziausia kaing yra klaida. Statybos paslaugy pirkimas uz maziausia kaing taip pat yra klaida.
Pirkdami statybos paslaugas uz maZiausig kaing uzsakovai galy gale gauna zemos kokybés paslaugas ir tai daro labai didele
jtaka renovacijos jvaizdZiui. Dalis tokiy ,laimétojy” paskui negali pabaigti projekty, gyventojai patenka j neZinig ir suka galva,
kaip pabaigti renovavima.

LSA vadovas teigia, kad renovacijos darby pirkimai uz teisingai apskaiciuota kaina uztikrinty, kad pajégus rangovai
buty suinteresuoti dalyvauti viedyjy pirkimy konkursuose bei gerinty renovacijos jvaizdj, nes jgyvendinti projektai suteikty
uzsakovams pasitenkinima, o ne skatinty nusiskundimy lavina.

Apie maziausios kainos kriterijaus trakumus kalbéjo ir kiti statybos sektoriaus atstovai.

Donatas Sabanskis, renovacijos projektuose dalyvaujancios statybos bendrovés ,Statkorpas” vadovas, pritaré, kad maziau-
sios kainos kriterijus - didziausia konkursy béda. ,Vienaip ar kitaip nukendia patys gyventojai, nes verslas turi gyventi i$ to, ka
uzdirba. Jis gali samdyti prastesnius darbuotojus, galbat medzZiagy saskaita taupyti. Nataralu, kad mes irgi turime i$ kazko
gyventi”, - Verslo Ziniy” portalui 2021 m. kova saké D. Sabanskis.>”

Aplinkos ministras Simonas Gentvilas pritaré statybos sektoriaus atstovams ir sutiko, kad renovacijos procesuose - ne vienas
taisytinas dalykas. Anot jo, per daug biurokratijos ir per mazai démesio inovacijoms. ,Pirma, tai sudétingi uzsakymai, nes la-
bai daug fragmentuoty buty, daug derinimo. Antra, konkursai bandomi padaryti maksimaliai konkurencingi kainos atzvilgiu,
bet ne inovacijy. Matome, kad inovacijos mazai skatinamos renovacijos konkursuose”, - portalui ,Verslo Zinios” saké S. Gent-
vilas. Be to, renkantis medziagas pirmiausia Zitrima, kad atitikty standarta, tad jos nebatinai bus ilgaamzés. Sumokéjus kiek
brangiau, jsitikines ministras, ateityje blty maziau problemy dél paslépty defekty.

S. Gentvilas zadéjo, kad renovacijy konkursuose bus pokyciy, jis tikino, kad per artimiausias savaites Vyriausybé patvirtins
renovacijos strategija iki 2050 m., kas jau ir buvo padaryta, taip pat minéjo visuomeninés ir daugiabudiy renovacijos pro-
gramas koordinuojanciy agentdry sujungimg ir tai, kad ketinama Europos Komisijai teikti prasyma skirti 1é3y renovacijai i$
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés.

8. Valstybés kontrolé

Tiek Vyriausybé, tiek statybos jmonés sutinka, kad reikia skatinti kvartaline renovacija, bet Valstybés kontrolés ataskaitoje
teigiama, kad Aplinkos ministerija, vykdydama projekty daugiabuciams modernizuoti atranka, pirmenybe teikia kvartalinei
renovacijai, tad neuztikrinama, kad valstybés parama gauty daugiausiai $iluminés energijos sutaupantys projektai.*’ Pagal
atnaujinimo plana, pirmenybé taikoma kvartaly renovacijos programose dalyvaujantiems, bet ne pavieniams daugia-
buciams.

+Zmoneés turi suvokti, kad jeigu jie ateina su savo labai energetiskai neefektyviais daugiabudiais, tadiau jie yra pavieniai, tai jy
Sansai ilgainiui patekti j renovacijg yra mazesni”, - LRT radijui 2020 m. kovo pabaigoje teigé Valstybés kontrolés ekonomikos
audito departamento direktorius Julius LukoSius.

3%7r. 32 i3nasa.
377r. 35 i$nasa.
®7r. 7 i$nasa.

37r. 33 idnasa.

“©Z7r.7 i$nasa.
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Anot Valstybés kontrolés, daugiabuciy renovavimo projektai stringa ir dél investicijy parengimo trukumy. Reikalingo
atnaujinti daugiabudio gyventojai renovacijos investicijy planui parengti jgalioja Zmones, o jie rengdami paraiskas kartais
padaro klaidy. Valstybés kontrolés ataskaitoje teigiama, kad 78 proc. paraisky dél netikslumy graZzinamos, o jei klaidos
neistaisomos ir investiciniai projektai nepatikslinami, jie atmetami. Pasak J. LukoSiaus, kartais, kad projektai baty patikslinti,
daugiabudiy renovacija uzsitesia iki 18 ménesiy.

Dar mazdaug trecdalis savivaldybiy atrinkty daugiausiai problemy kelian¢iy daugiabuéiy nebuvo atnaujinti dél to, kad
savininkai nepritaré. J. Lukosius teigia, kad daugiau gyventojy jsitraukty j namy renovacijos procesus ir jiems pritarty, jeigu
baty tinkamai paaiskinama atnaujinimo nauda.

9. Silumos tiekimo ir gamybos sektorius

Dar viena interesy grupé - Silumos tiekéjai ir gamintojai. Jei vartotojai po renovacijos dZiaugiasi sumazéjusiomis saskai-
tomis uz Sildyma, Silumos tiekéjai praranda pajamas. Renovuotiems pastatams ap$ildyti reikia gerokai maziau Silumos
energijos, ir Silumos gamintojai ir tiekéjai patiria nuostoliy dél sumazéjusiy pardavimy, tad teigiama, kad kartais Siluma
truputj brangsta. Portale Kauno.diena.lt raSoma, kad tai rodo Sio proceso lyderés Ignalinos savivaldybés pavyzdys.*!

,Savivaldybé nesukoordinavo $ilumos Gkio pertvarkos ir pastaty renovacijos procesy: prie$ renovacija savivaldybés Silumos
tiekimo jmoneé investavo didelius pinigus j brangius biokuro katilus, o vamzdynus atnaujino atsizvelgdama j senus Silumos
energijos poreikius, - aiskino Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos prezidentas Valdas LukoSevicius. - Amortizacijos ir kitus
kastus nori nenori reikia padengti, o renovavus apie 90 proc. daugiabuciy, Silumos parduodama tik apie 50 proc.
kiekio."

V. Lukosevidius jsitikines, kad tai puiki pamoka kity savivaldybiy Silumos tiekéjams, kad, planuodami investicijas Silumos
tkiui modernizuoti, rengdami projektus jvertinty galimus daugiabuciy renovacijos padarinius konkrecioje savivaldy-
béje.

10. Ziniasklaida

Verslo %iniy" (VZ) redakcijos nuomone, renovacija Lietuvoje taip ir nejgavo planuoto pagreicio: ypatingo entuziazmo, anot
redakcijos, nerodo gyventojai, j tokius darbus atsainiai Zvelgia ir dauguma statybos bendroviy.* Ir kaip vieng i§
priezasciy, dél ko vengiama imtis renovacijos darby, jvardija maziausios kainos kriterijy vieSuosiuose pirkimuose. Statybos
bendrovés ne itin linkusios imtis tokiy dél numatomo mazo pelno, nepasitikima rangovais, be to, triksta darbuotojy - dél
pandemijos sumazéjo galimybé pasikviesti jy i§ uzsienio, o geresni specialistai patys iSvaziuoja svetur dél didesnio uzdarbio.

VZ primena, kad kone visos i$vardytos renovacijos problemos yra gerokai jsisenéjusios, o jy ignoravimas trukdo renovacijos
procesams jsibégéti. Redakcijos nuomone, keitési valdzios, buvo tobulinami jstatymai, taciau maziausios kainos krite-
rijus ir toliau karaliauja viesyjy pirkimy salygose. Todél, anot jy, ir nestebina, kad i$ karto jvyksta tik kas trecias renovaci-
jos konkursas - triksta rangovy ir aisku, kodél: tokiuose pirkimuose daugiau reikalavimy, daugiau biurokratiniy klia¢iy, nors
renovacijos projekty kaina islieka panasi kaip ir kity projekty rinkoje. Redakcija rekomenduoja aplinkos ministrui, pasiryzu-
siam jvesti permainy renovacijos procese, iSgirsti Valiaus Serbentos, Blsto energijos taupymo agentdros vadovo, sialyma
suteikti galimybe skelbti konkursa ne pavieniams daugiabuciams, o pastaty grupéms - laiméje didesnés apimties
konkursa rangovai galéty efektyviau skirstyti resursus, tad baty galima pritraukti daugiau ir didesniy jmoniy. Nes renovacija,
be kita ko, - ir papildomos darbo vietos, ir investicijos.

11. Poziiiris j pandemijos poveikj

2020 m. kova LSA teigé stebinti statyby sektoriy per karanting.** RaSoma, kad nors statybos ir daugiabuciy renovacija nenu-
trako, statybininky bendruomené pastebéjo Siokiy tokiy trikdziy.

.Kas liedia renovacija, stringa darbo projekty derinimas ir savivaldybéje Zzmonés dirba per nuotolj, todél projekto derinimo
darbai stringa”, - situacijg komentavo LSA vadovas D. Gedvilas. Jis teigé, kad po pirmo ménesio busig matyti, ar su staty-
bininkais laiku atsiskaitoma, ar jiems sumokama. Anot D. Gedvilo, apmokéjimams vykstant sklandziai, statybos gali vykti. Jis
kvieté valstybés institucijas ir Aplinkos ministerijg, viesyjy pirkimy organizacijas spar¢iau organizuoti tiek renovacijos, tiek
konkursus infrastruktarai sutvarkyti, kad ekonomika nesustoty.

“'Renovacija egzaminuoja ir Silumos tiekéjus. (2019 m. kovo 25 d.). Prieiga per interneta: https://kauno.diena.lt/naujienos/verslas/ekonomika/
renovacija-egzaminuoja-ir-silumos-tiekejus-906706

“27r. 33 idnasa.

“7r. 7 inasa.
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Tuometis aplinkos viceministras Marius Narmontas atsaké kol kas nematantis priezasties statyboms ir daugiabudiy renova-
cijoms Lietuvoje sustoti. ,Viena i§ Vyriausybés patvirtinto ekonomikos skatinimo plano daliy yra j statyby sektoriy jdéti lésy.
Tam, kad nepajaustumém sustojimo. Tiek kalbant apie infrastruktarg, tiek apie renovacija. Kalbame ne tik apie daugiabuciy
renovacija, bet ir apie visy pastaty fondg", - teigé buves aplinkos viceministras.

BETA, siekdama iSsiaiskinti galima karantino jtaka daugiabuciy renovacijai, 2020 m. baland; atliko tuo metu daugiausiai
daugiabudiy atnaujinimo projekty jgyvendinandiy rangovy organizacijy apklausa.* Ji atskleidé, kad pagrindinés tuometinés

darby eiga. Taip pat buvo teigiama, kad tuo metu problemy kildavo ir norint pakeisti langus ar santechnikg - kai reikédavo
patekti j pastaty vidy.

Kalbédamas apie karanting mety pabaigoje BETA direktorius V. Serbenta teigé nesas jsitikines, ar dél kriziy 2020 metais
agenturos tikslai busia pasiekti iki galo, ta¢iau mané, kad renovacijos procesai vyksta gana sparciai. Tuo metu buvo pateiktos
6 naujos paraiskos, taciau iki 2021 m. kovo 1 d. - numatytos kvietimo pabaigos - agentira buvo planavusi gauti apie 400
paraisky.*®

Gruodzio 17 d. BETA direktorius V. Serbenta pastebéjo, kad vélavimy gali bati ir dél darbo jégos trikumo: ,Pagrindiné
problema, su kuria susidiréme pastaraisiais ménesiais, yra sumazéje statybiniai pajégumai, kadangi dalis statybininky
pandemijos metu iSvyko i§ Lietuvos arba izoliuojasi dél koronaviruso.”

Druskininky buty Gkio direktorée ir Lietuvos buty Gkio asociacijos prezidenté Vladzé Prunskiené tame paciame interviu
gruod] teigé, kad daugiabudio atnaujinimo procese itin svarbus vaidmuo tenka renovacijos projekty administratoriams -
jie daugiausiai bendrauja su gyventojais ir atstovauja savininky interesams. Per karanting kyla isSukiy bendraujant su
gyventojais, nes negalima kviesti gyvy susirinkimy. ,Visa komunikacija $iuo metu vyksta rastu, todél kai kuriy sprendimy

priémimas ir nuotolinis balsavimas gali trukti iki 7 savaiciy.”

Naujausiame 2021 m. balandZio 1 d. pranesime BETA direktoriaus vertinimas sutapo su cituoty Druskininky buty tkio direk-
torés ir Lietuvos buty Gkio asociacijos prezidentés vertinimu. V. Serbenta pabrézé, kad per karanting ypa¢ buvo sunku dirbti
daugiabudiy atnaujinimo projekty administratoriams. Nors buvo rasti sprendimai, kad renovacijos procesai nenutrakty (susi-
rinkimai nuotoliniu badu, investiciniy plany teikimas tinklalapyje, balsavimas rastu), administratoriai, anot jo, laukia karantino
pabaigos ir galimybés organizuoti susitikimus gyvai. Atsizvelgiant | tai, kad sprendimy priémimas naudojantis elektroninémis
priemonémis sudaro sunkumy visiems, ypa¢ vyresnio amziaus Zmonéms, procesai uztrunka ilgiau.*’

Tai viena i$ priezasciy, kodél Aplinkos ministerija 2021 m. sausio 5 d. pratesé terming teikti paraiskas dél paramos dau-
giabuciams renovuoti pagal Daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa iki 2021 mety birzelio 1 dienos.
Anksciau kvietime buvo skelbta, kad paraiskas galima teikti iki 2021 mety kovo 1 dienos.

12. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj

Nors esama sukurtos viesyjy ir daugiabudiy gyvenamuyjy pastaty modernizavimo (renovacijos) sistemos, energetiskai
neefektyviy daugiabuciy modernizavima sunkina tai, kad yra nemazai suinteresuoty saliy, jy skirtingus, net kardi-
naliai priesingus interesus sunku suderinti; né vienos i$ &ia ap#velgiamy vyriausybiy (S. Skvernelio, I. Simonytés) pasidlyti
sprendimai nebuvo visy iy $aliy priimami vienodai palankiai. Aplinkos ministerija 2020 m. (S. Skvernelio Vyriausybé) neigé,
kad renovacijos darbai stoja, vis délto, remiantis objektyviais paciai ministerijai pavaldzios agenttros rodikliais, moderni-
zuoty namy akivaizdZiai mazéjo. I. Simonytés Vyriausybeé tikisi, kad 2021 m. patvirtintoje llgalaikéje renovacijos strategijoje
jvardintos priemonés procesa paspartins.

Anot Lietuvos statybininky asociacijos, spartesniam ir kokybiskesniam daugiabuciy modernizavimo procesui svarbu:
- skatinti kvartaline renovacija, Sioje srityje pazengta nedaug;
- atsisakyti maZiausios kainos kriterijaus. Statybos paslaugy uz maziausia kaing pirkimas lemia gaunamas zemos
kokybés paslaugas, tai kelia gyventojy nepasitenkinima, daugéja skundy.
- Taip pat LSA teigia, kad svarbu didinti valstybés finansavima;
- paprastinti per daug sudétingas proceduras;
- koreguoti pirkimy grandine.

4 Bisto energijos taupymo agentira. (2020 m. balandzio 7 d.). Karantino jtakos daugiabuciy renovacijai: darbininky nebetriksta, bet stipriai
véluoja medziagos. Prieiga per interneta: http://betalt.lt/apie/naujienos/31/karantino-itakos-daugiabuciu-renovacijai-darbininku-nebetruks-
ta-bet-stipriai-veluoja-medziagos:83

457r.15 idnasa.

4 Pandemijos poveikis daugiabuciy renovacijai: kas laukia 2021 m. (2020 m. gruodzio 17 d.). Prieiga per internetg: https://www.delfi.lt/partne-
rio-turinys/naujienos/pandemijos-poveikis-daugiabuciu-renovacijai-kas-laukia-2021-m.d?id=86024129

4" Daugiabudiy renovacija karantino metu: gyvy konsultacijy stygius. (2021 m. balandzio 1 d.). Prieiga per interneta: https://www.vz.It/nekilnoja-
masis-turtas-statyba/2021/04/01/daugiabuciu-renovacija-karantinu-metu-gyvu-konsultaciju-stygius
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Valstybés kontrolés nuomone, svarbu:
- utztikrinti, kad pirmenybé kvartalinei renovacijai neatimty galimybés i§ itin energetiskai neefektyviy daugiabudiy
savininky gauti valstybés parama prioritetine tvarka.

Toliau - Busto energijos taupymo agentiira pabrézé, kad norint, jog renovacijos tempai tapty spartesni, svarbu:
- tinkamai jgyvendinti kompleksines priemones energetiniam efektyvumui didinti;
- kartu atnaujinti ir centrinio Silumos tiekimo infrastruktiira.

Lietuvos savivaldybiy asociacijos prezidentas teigée, kad savivaldybés stengiasi skatinti gyventojus renovuoti bustus (2019 m.
savivaldybiy rinkimuose daugiausia i$rinkta Lietuvos socialdemokraty partijos (10), Tévynés sajungos-Lietuvos kriksc¢ioniy
demokraty (8) ir nepartiniy komitety (8) mery), tadiau didZiosios savivaldybés - ten, kur senyjy daugiabudiy daugiausia, -
atsilieka nuo mazyjy miesty. Vilniaus savivaldybé (Taryboje dominuoja liberalai) kaip galimas to priezastis jvardijo:

- painia biurokratija;

- gyventojy ir busty bendrijy baime jsipareigoti;

- per maza valstybés parama.

Pernai pavasarj ir Ziema buvo akivaizdu, kad dél karantino véluos statybinés medziagos, ir tai sulétins renovacijos tempus
bent artimiausiu metu. Siemet pabréziama, kad, nors jau¢iamas gyvy konsultacijy ir darbo jégos stygius, darbai toliau vyksta.

Turint omenyje, kad i$sakyta daug rekomendacijy, svarbu atsizvelgti j visy jvardinty interesy grupiy poreikius bei suderinti
planus, kad uzsibreézti tikslai iki 2050 mety baty pasiekti.

Atkreipiame démesj, kad:

- daugiabudiams senstant, su renovacija, kad ir kokie baty jos tikslai - pastaty struktrinis atnaujinimas, energetinio efek-
tyvumo didinimas - susijusios problemos tampa vis aktualesnés. Pastebime, kad pranesimai apie, pavyzdziui, faktinius
avarinius jvykius daugiabudiuose®® placiai aptariami vie$ajame diskurse ir susilaukia aktyviy vertinimy, yra stebétinai
aktualGs. Bet koks delsimas ieskant optimalaus sprendimo tik didina tikimybe, kad salies atsakingy pareigtiny
veikla ilgainiui bus vertinama vis labiau kritiskai;

- taip pat pastebime, kad vie$ojo diskurso analizé atskleidzia, jog galima j2Zvelgti savivaldybiy veiklos ir komunikaci-
jos tendencija - méginama priskirti renovacijos iniciatyvos teise ir atsakomybe uz projekty sékme paciy gyven-
tojy ir bendrijy kompetencijai. Vis délto tirty vyriausybiy strateginése gairése numatomas ir reikSmingas vaidmuo, jj
galéty - turéty - prisiimti savivaldybiy administracijos;

- buvo nustatyta, kad stebétas intensyvios daugiabuciy renovacijos periodas 2016 m. koreliavo su santykinai inten-
syvesne tikslinga ir deliberatyvia, nestichiska, vieSosios komunikacijos kampanija, aiskinancia renovacijos tikslus
ir siekius, mechanizma ir procediras bei iliustruojancia procesa gausiais gerosios praktikos pavyzdiais. Siandien tokia
informacija vieSajame diskurse dominuoja ne taip akivaizdziai. Padiy gyventojy vieSinami faktai, susije su daugiabuciy
renovacija, ir jy aplinkybés yra stabiliai neigiamas politinés strategijos visuomeninio diskutavimo kontekstas.

“ Grubinskas, G. (2021 m. sausio 9 d.). Vasarg sostinéje nukrites balkonas ne isimtis - Vilniuje skai¢iuojama per du takstancios avarinés baklés
balkony. Prieiga per interneta: https://www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/131427 6/vasara-sostineje-nukrites-balkonas-ne-isimtis-vilniuje-skaiciuoja-
ma-per-du-tukstancius-avarines-bukles-balkonu
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Informacijos ir komunikacijos mokslu departamentas
Informacijos politikos ir analitikos skyrius

Biuletenio tematika ir tema
Informaciné politika socialiniy, politiniy ir ekonominiy kriziy akivaizdoje. Kulttros politikos kaitos veiksniai ir strateginiy sieki-
niy komunikacija

Biuletenio laidos antrasté, probleminis klausimas
Kulturos ir kiirybinés industrijos sektoriaus padétis COVID-19 pandemijos kontekste: Vyriausybés numatyty priemo-
niy poveikis

Esminiai Zodziai
Kultaros industrijos, COVID-19, pandemija, Vyriausybés priemonés, priemoniy poveikis

Serija ir registracijos numeris Leidimo data Leidimo vieta Zanras
R-2021-1 (kultaros industrijos pandemijos konteks-  2021-04-22 Vilnius Analitiné apzvalga O Kita
te, priemonés)

Saltiniai: kategorijos Saltiniai nuo -iki  Saltiniai: kalbos

Teisés aktai O Politiné komunikacija 2020-09-01 - Lietuviy k. O Lenky k.

O Analitiniy centry kariniai / leidiniai & Ziniasklaidos turinys 2021-04-01 O Angly k. O Kitos ES kalbos
O Socialiniy tinkly turinys [J Statistiniai duomenys [ Mokslo darbai O Rusy k. O Kitos

O Metainformaciniai produktai [J I8viesinti slapti / privatis duomenys

Kontaktiniai duomenys

Nacionalinés bibliotekos Informacijos politikos ir analitikos skyriaus vadovas Magnus Tomas Keévisas, analitinés produkcijos
redaktoré / sklaidos koordinatoré Milda Mystautaite, tel.+370 5 239 8366, analitika@Inb.lt. Nacionaliné biblioteka,
Gedimino pr.51,01109, Vilnius.

Citavimui (pagal APA pavyzdj)
Nacionaliné biblioteka, Informacijos politikos ir analitikos skyrius (2021). Kultdros ir karybinés industrijos sektoriaus padétis
COVID-19 pandemijos kontekste: Viyriausybés numatyty priemoniy poveikis (R-2021-1). Vilnius.

Turinio apzvalga

Kultaros ir kirybinés industrijos (KKI) ekonominés veiklos rasiy klasifikacijoje apibréziamos kaip karybiskumu ir intelektiniu
kapitalu grindziamos tarpsektorinés ekonominés veiklos. Dél jvairiy priezasciy, pirmiausia, dél Zmogiskyjy istekliy

vaidmens (priezastys placiau aptariamos apzvalgoje), $i Gkio sritis ir Lietuvoje, ir uzsienyje iSskirtina dél nukentéjimo per
pandemijg masto ir Gkinés pagalbos priemoniy poreikio. Sioje vie$yjy $altiniy apzvalgoje nagrinéjama Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2021 m. numatyty ir jgyvendinty priemoniy reiks§mé ir poveikis KKl veikloms.

Sioje apzvalgoje:
- KKI padétis pandemijos salygomis kontekstualizuojama chronologiskai pagal valstybés sprendimus;
- nagrinéjama konkrecéiy industrijy - audiovizualiniy, dizaino ir projektavimo, leidybos ir $vietimo, turizmo - specifiné
situacija, nukentéjimo mastas ir pagalbos priemoniy efektyvumas;
- apibendrinama ir akcentuojama, j kg atkreipti démes;j ateityje, iSrySkinama potenciali kolizija.

1.)zanga

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) dar 2020 m. geguzés 15 d. iSplatintame pranesime teigia,
jog Kulturos ir kirybinis sektorius isskirtinas kaip vienas labiausiai nukentéjusiy ir COVID-19 pandemijos paveikty
ekonomikos sektoriy.

Tokj didelj KKI sektoriaus pazeidziamuma lémé su jo specifika susije veiksniai':
- meno sektorius remiasi ZmogiSkuoju karybiniu indéliu, todél Sio sektoriaus produktyvumas auga léciau nei kity
ekonomikos $aky;
- didelésir itin stabilios produkcijos sgnaudos bei ribota paklausa lemia, jog paklausos kreivé Zemiau negu kasty
kreivé;
- sektoriaus darbo uzmokestis nekonkurencingas, todél karybiniy darbuotojy finansiné padétis labai jautri ekonomi-
kos pokyciams.

"Lietuvos kultaros taryba (2021). Menininky socialinés ir karybinés baklés vertinimas. Prieiga per interneta: https://www.kulturostyrimai.lt/
uncategorized/menininku-socialines-ir-kurybines-bukles-vertinimas/
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S. Skvernelio vyriausybé, reaguodama j pandemijos sukeltg situacijg, 2020 m. kovo 18 d. priémé Ekonomikos skatinimo
ir COVID-19 pasekmiy mazinimo priemoniy plana, bendra visam Lietuvos gamybos ir paslaugy sektoriui. Taip siekta uztik-
rinti sveikatos ir visuomenés apsaugos sistemy veikla, padéti iSsaugoti darbo vietas ir gyventojy pajamas, padéti verslui
issaugoti likviduma, skatinti ekonomika, uztikrinti valstybés izdo likviduma. Priemoniy plang numatyta vykdyti iki 2020 m.
gruodzZio 31 d.

Kaip galima spresti i3 Vyriausybés komunikacijos, jgaliojimus perémusios I. Simonytés vyriausybés (pradéjo darba 2020 m.
lapkricio 25 d.) prioritetas - suvaldyti COVID-19 pasekmes. Nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms priemonei jgyvendinti
numatyta i$ valstybés biudzeto skirti 150 mlIn. Eur negrazinamy subsidijy.

Pirmas kvietimas teikti paraiskas, orientuotas j smulkyjj ir vidutinj versla, kaip buvo numatyta, tesési iki 2021 m. kovo 31 d.
Pagrindiné salyga subsidijai gauti - jmonés vidutiné ménesio apyvarta pandemijos metu, palyginti su tuo paciu ikipandemi-
niu laikotarpiu, turéjo bati sumazéjusi bent 30 proc. Naujos arba vos 2000 Eur GPM 2019 m. sumokéjusios jmonés tegali
pretenduoti gauti 500 Eur subsidijg, stambesnés ir labiau rinkoje jsitvirtinusios jmonés pretenduoja j subsidijas, nevirsijancias
25 proc. sumokéto GPM.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos metaduomenimis, i$ viso subsidijos skirtos 13 835 jmonéms. Analizé atskleidzia, kad
KKI siame jmoniy ir organizacijy sarase sudaro 4,7 proc. Pastebétina, kad subsidijy kreiptasi gana vangiai: i§ numaty-
ty 50 min. Eur. subsidijoms i$skirstyta 30,5 mlIn. (60,9 proc.). KKI sektoriaus jmonés ir organizacijos i$ viso gavo 1,5 min.
(4,9 proc. sumos).

Matoma jvairiuose Lietuvos regionuose veikianciy KKI disproporcija. Vien Vilniaus miestas ir regionas pateiké daugiau
paraisky, nei visa likusi Lietuva (55,9 proc.). Sio regiono jmonéms ir organizacijoms skirta i$ tiesy net gerokai daugiau lésy,
nei likusiai $aliai (65,8 proc.). Tadiau §i disproporcija yra désninga: atotrakis tarp Vilniaus ir likusios Lietuvos KKl sektoriuje pa-
tvirtinty paraisky koreliuoja su Menininky socialinés ir kirybinés biklés vertinimo atskleistu absoliutaus menininky skaiciaus
teritoriniu pasiskirstymu. Daugiau nei pusé Salies menininky (53 proc.) gyvena Vilniaus apskrityje.

1 lentelé. Subsidijos KKI sektoriui pagal savivaldybes (eurais). Stulpelis (ir skaic¢ius juodu &riftu) indikuoja jmoniy kiekj; kreivé (ir skaicius pilku $riftu)
rodo skirtos paramos suma.
© Nacionaliné biblioteka, 2023. Parengta pagal Ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenis.
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Pirmojo, jau pasibaigusio, kvietimo duomenys leidzia ne tik pamatyti faktine jo eiga: analizé pagal atskiras KK industrijas
leisty jvertinti ir pacios priemonés efektyvuma.

KKl veiklos grupuojamos j blokus pagal valstybinj ekonominés veiklos risiy klasifikatoriy.

2. Audiovizualinés industrijos

Audiovizualinés industrijos priklauso platesnei paslaugy sektoriaus kategorijai. Paslaugy sektoriaus jmoniy rizika per metus
iS8augo nedaug, taciau pats sektorius ypac netolygus - vienos jmonés vos isgyvena (scenos pastatymy veikla), o kitos, kaip
antai reklamos agentiros, sékmingai plétojo veiklg net pandemijos metais. Paslaugy sektoriuje $iuo metu 9 proc. jmoniy
vertinamos kaip aukstesnés ir auksciausios rizikos, o 2020 m. tokiy buvo 6 proc.
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2 lentelé. Daugiausia paramos gavusios audiovizualinés industrijos veiklos (iki 2021 m. kovo 31 d.).
© Nacionaliné biblioteka, 2023. Parengta pagal Ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenis.

Audiovizualinés medijos IS viso paraisky I$ jy skirta IS viso subsidijy
ne daugiau kaip (Eur)
1000 Eur
Reklamos agentiry veikla 92 23 227 761
Kompiuteriy programavimo
veikla 33 7 198 030
Scenos pastatymy veikla 43 13 134 923
Scenos pastatymams badingy
paslaugy veikla 29 1 60 484
Fotografavimo veikla 35 18 33773

Reklamos agentiiros subsidijy programoje dalyvavo aktyviausiai, jy pateikty paraisky patvirtinta daugiausiai ir jos gavo
daugiausiai iSmoky (15 proc. KKI jmonéms skirtos sumos). Reklamos agentiry veiklos modelis tiesiogiai priklauso nuo
bendro Lietuvos rinkos aktyvumo, be to, jj galima diversifikuoti, yra orientuotas j kelias sritis (internetine reklama, spaudos,
televizijos darbus). Reklamos agentary pajamos per pandemijg sumazéjo nezymiai - 12,5 proc. palyginti su 2019 m. ki pan-
demijos Sis sektorius dirbo pelningai, tai lémé didzZiausias programos subsidijas.

Scenos kiryba ir su tuo susijusios paslaugos. Abi Sias KKI veiklas tiesiogiai paveiké karantino ribojimai.

Beje, nutarime dél subsidijy nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms Sios dvi veiklos jvardijamos kaip ,kultiros sektoriaus
imonés” (nutarimo projekte buvo sitloma jtraukti ir daugiau KKl veikly)?. Tai reiskia, jog Sios KKl veiklos gali teikti paraiskas
subsidijoms gauti, net jei valstybé valdo iki 50 proc. konkrecios jmonés akcijy, pajy ar kitokiy dalyvavima jmonés kapitale
patvirtinanciy daliy (visoms kitoms jmonéms galioja 25 proc. riba).

Vyriausybés nutarime atsizvelgiama j teatro veiklos specifika, ekonominj pazeidziamuma ir jtvirtinamos i$skirtinés lengvatinés
salygos, kitaip daliai kultdros jstaigy kreiptis paramos dél veiklai naudojamy valstybés ir savivaldybés patalpy buty nejmano-
ma. Dél suteikty lengvatiniy salygy scenos veiklos sékmingai teiké paraiskas subsidijoms gauti.

Fotografavimas. Patenkinty paraisky analizé rodo, kad fotografavimo veiklai tenka po lygiai nesiekianéiy ir virijanciy
1000 Eur subsidijy - 18 paraisky patenkinta, pagal puse i$ jy skirta minimali iSmoka.

Fotografavimas iliustruoja ir ekonominj atotrikj tarp Vilniaus ir likusiy regiony. Zemiau lenteléje galima matyti ir kiek i$skirtinj
Kauno atvejj: 3 jmonéms tenka beveik tokia pat suma kaip 17 jmoniy Vilniuje. Tai rodo, jog Sios jmonés, pelningai dirbusios
iki pandemijos, per karanting patyre dideliy finansiniy nuostoliy.

3 lentelé. Subsidijy fotografavimui pasiskirstymas pagal savivaldybes (Eur). Stulpelis (ir skai¢ius juodu $riftu) rodo jmoniy kiekj; kreive (ir skaiius pilku
$riftu) rodo skirtos paramos suma.
© Nacionaliné biblioteka, 2023. Parengta pagal Ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenis.
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2Lietuvos Respublikos Seimas (2021). Projektas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Nutarimas dél priemonés ,Subsidijos nuo Covid-19 nukentéju-
sioms jmonéms” lésy skyrimo ir naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal ActPrint/It?jfwid=-
66gfwybho&documentld=ce10356054b311eba1f8b445a2cb2bc7&category=TAP
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Kai kuriy kity veikly, kaip antai radijo programy transliavimo, garso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos, televizijos programy
rengimo ir transliavimo, kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimo, subsidijy sumos nesieké 10 takst. eury.
Darytina prielaida, jog karantino ribojimai $ioms veikloms didelés jtakos nepadare.

Siame kontekste minétinas ir kompiuterinis programavimas. Dél specifikos $ios paslaugos nereikalauja tiesioginio fizinio
santykio tarp tiekéjo ir vartotojo, tad karantino ribojimai verslo modeliui didelés jtakos daryti neturéjo. Visgi $i KKl veikla
gavo vieng didZiausiy bendry subsidijy (2 lentelé). Taip pat pastebétina, jog apskritai telekomunikacijos paslaugy poreikis ir
apimtys tik plétési, Siuo metu net daugiau nei 95 proc. jmoniy priklauso vidutinés ar Zzemos rizikos grupei. Kompiuteriy pro-
gramavimo subsidijy paramos analizé rodo, jog tik pagal 7 paraiskas skirta iki 1000 eury kompensacijos, likusioms - 25 proc.
nuo 2019 m. deklaruoty GPM pajamy. Sio sektoriaus jmonés sugebéjo sékmingai pasinaudoti subsidijomis.

Galima apibendrinti, jog daugumai KKl audiovizualinio bloko veikly, i8skyrus teatrg ir susijusius paslaugas, fiziniai karantino
ribojimai tiesioginés jtakos neturéjo, pelno sumazéjima lémé bendras Lietuvos ekonomikos nuosmukis ar poky¢iai rinkoje.

Dar daugiau, atskiros sritys, kaip antai programavimas ar reklamos agentaros, sékmingai pasinaudojo subsidijy programa,
taciau tai nereiskia, jog Sie sektoriai smarkiai nukentéje. Stebétina iSimtis yra scenos kariniai, kuriems parama buvo ypac rei-
kalinga. KultGros ministras S. Kairys pabrézé, kad batent dél to Vyriausybés nutarime dél subsidijy nuo COVID-19 nukentéju-
sioms jmonéms nuo pat pradziy $iai veiklai buvo suteiktas i$skirtinis statusas.

3. Dizainas, projektavimas, leidyba

Sis KKl blokas - taip veiklos grupuojamos ekonomines veiklos rasiy klasifikatoriuje - ypa¢ dinamiskas, apima menine kiryba,
amatus, technologijas bei leidyba. Akivaizdi klasifikatoriaus autoriy prielaida, kad kai kurie KKl sektoriai neturi aikiy, grieztai
apibrézty riby - veiklos daznai persipynusios. Joms suteiktos subsidijos taip pat atskleidZia ir skirtinga $iy veikly reiksme
ekonomikai. Blokui priskiriama ne tik tokia ekonomiskai svari veikla kaip architektdra, tadiau ir tokios niginés veiklos kaip
bizuterijos ar panasiy dirbiniy gamyba. Dél to subsidijy amplitudé gali labai svyruoti.

Papuosaly, juvelyriniy, bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamyba. Sios veiklos priskiriamos amaty sri¢iai. Tai vienetiné ranky
darbo produkcija, visiskai priedinga serijine gamyba pagrjstam industrinés ekonomikos modeliui. Skirtingi $iy veikly produk-
cijos kastai nulémeé ir labai skirtingas subsidijas. Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamyba gavo didziausig KKI bloke
103 tdkst. Eur kompensacija. Bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamybai pagal 7 paraiskas skirta tik 6,8 tukst. Eur parama.

Knyguy, Zurnaly ir periodiniy leidiniy, kita leidyba. Kultlros tarybos atliktame COVID-19 pandemijos poveikio knygy
leidybai Lietuvoje 2020 m. pirmojoje puséje tyrime nurodoma, jog Lietuvos leidéjy asociacija 2020 m. vienijo 47 narius.
Lietuvoje kartu su mazy ir vidutiniy leidéjy asociacijos nariais ir nepriklausomais leidéjais veikia apie 80 aktyviy leidéjy.
Ketvirtadalis gauna daugiau nei 50 proc. pajamy i§ pardavimo internetu, du tre¢daliai gauna nacionalines subsidijas. Dviem
trecdaliams jos sudaro daugiau kaip 20 proc. pajamy. Taip pat nurodoma, jog karantino metu mazesni leidéjai aki-
vaizdziai lengviau prisitaikys nei vidutiniai. Siems dél didesnio darbuotojy skai¢iaus iauga sagnaudoss. Leidybos jmoniy,
gavusiy paramg, duomeny analizé rodo, jog patvirtinty paraisky skaicius ir sumos nedidelés.

Daugiausia subsidijy gavo knygy leidyba, 31 jmoné pasidalijo 27 tikst. eury. Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba remta
maziau: 5 jmonés pasidalijo 7784 Eur. Kitos 5 leidyba besiveréiandios jmonés pasidalino dar 18 tukst. eury.

Verta paminéti, jog leidybos sektorius, reaguodamas j karanting, prekybine veiklg stengési perkelti j internetines parduotu-
ves. Cia pardavimai augo apie 120 proc., o per visus 2020 m. - 83 proc., palyginti su 2019 metais. Sis zingsnis neabejotinai
padéjo amortizuoti pajamy praradimag dél karantino.

Architektira ir specializuotas projektavimas. Abu sektoriai sudétingi, ir jy veiklos ekonominiai rezultatai reikalauja i$sa-
mesnés analizés. Viena vertus, Statistikos departamento paskelbti 2020 m. jmoniy finansiniai duomenys rodo, jog architek-
tdros ir inZinerijos veiklos sektorius sugeneravo 501 min. Eur pajamy, t. y. 15,2 proc. daugiau, nei 2019 m., taigi pajamos
per pandemija iSaugo. Kita vertus, sektoriaus grynasis pelnas gerokai krito - 90,8 proc., nuo 9 min. 2019 m. iki 0,8 min. Eur
2020 metais. Tokj rysky faktiniy pajamy ir pelno atotrikj tegalima paaiskinti prielaida, jog dar labiau nei pajamos pandemi-
jos metais iSaugo sektoriaus i$laidos: darbuotojy atlyginimai, grazinamy paskoly jmokos, medziagy kainos, patalpy nuomos
i$laidos. Analizuodami Vyriausybés numatytos subsidijavimo programos pirmo etapo duomenis, galime spresti, jog bendra
abiejy veikly gauta 115 tukst. Eur parama, atsizvelgiant | sektoriaus milijonines pajamas, néra didelé.

Vis délto reikia atkreipti démesj, jog pagal 41,6 proc. architektlros sektoriaus patvirtinty paraisky skirta ne didesné nei 1000
Eur parama. Specializuoty projektavimy sektoriuje tokiy paraisky buvo 44 proc. Beveik pusé subsidijomis pasinaudojusiy
Sia veikla besiverciandiy jmoniy yra smulkios, jos ir iki karantino uzdirbo mazas pajamas; tai daugiausiai skirtinguose Lietuvos
regionuose jsteigtos jmonés. 2020 metais architektdros ir inZinerijos sektorius uzdirbo 501 min. Eur pajamy, o bendra KKI
architektaros ir specializuoto projektavimo veikly subsidijy suma, atmetus minimalias iSmokas, sudaré 101 tukst. Eur, gali-
ma daryti prielaida, jog Sie sektoriai karanting iSgyveno gana gerai, nors grynasis pelnas ir labai sumazéjo.

3Kacerauskas, T. (2014). Karybos ekonomikos sektoriai: kirybiniy industrijy sarasy lyginamoji analizé. Vilnius : Lietuvos moksly akademija. Prieiga
per internetg: https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2014~1583162661165/J.04~2014~1583162661165.pdf
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Aptartoms KKI veikloms karantino ribojimai pirmiausia reiské, jog jmonéms teko prisitaikyti prie naujy rinkos salygy. Jmoneés,
uzsiimancios knygomis ir kitais leidiniais, produkcijg bandé realizuoti internetinéje erdvéje. Architektaros ir projektavimo
imonés sékmingai vykdeé versla, nors grynojo pelno ir neuzdirbo. Pajamos labiausiai priklausé nuo bendros ekonominés
situacijos Lietuvoje bei konkreciy jmoniy gebéjimo realizuoti savo produkcija. Blokui suteikta subsidijy: patvirtintos 168 pa-
raiskos, skirta 336 tukst. Eur paramos. Dizaino, projektavimo, leidybos jmonés i§ visy trijy KKI bloky teiké maziausiai paraisky
ir gavo maziausiai subsidijy. Darytina iSvada, jog Sioms sritims dél veikly specifikos i§gyventi ekonominius sunkumus sekési
gana gerai.

4. Kitos KKI veiklos: turizmas, svietimas

Statistikos departamento paskelbti 2020 m. kovo - lapkri¢io jmoniy finansiniai duomenys rodo, jog net ketvirtadalis me-
nine, pramogine ir poilsio organizavimo veikla uzsiimanciy jmoniy negavo jokiy pajamy. Labiausiai nukentéjo smulkios
imonés, 2019 m. deklaravusios iki 10 tukst. Eur pajamy. Per devynis ménesius jokiy pajamy nedeklaravo 35 proc. smulkiy
jmoniy. Sie rodikliai neabejotinai padare jtaka ir KKI turizmo sektoriaus veikloms.

Ekskursijy organizatoriy veikla. Dél socialiniy kontakty ribojimo kelioniy agentary, ekskursijy organizatoriy ir panasiy
versly pajamos 2020 m. krito net 75 proc., 2019 m. §iy jmoniy pelnas neatskaicius mokeséiy buvo 15,1 min. Eur, 0 2020 m.
jos patyré 21,2 min. Eur nuostoliy. Vienos is labiausiai nukentéjusiy jmoniy - besiverciancios ekskursijy organizavi-
mu po lankytinus objektus Lietuvoje.

- Didzioji subsidijy dalis teko Vilniui. 24 jmonéms - 64 takst. Eur.

- Kaune vos 6 jmonés gavo 53 takst. Eur - suma, beveik prilygstandia Vilniui.

Galbut Kauno ekskursijy organizavimo sektoriuje néra tokios konkurencijos kaip Vilniuje, todél Kaune jsitvirtinusios jmo-
nés per karanting patyré didelius nuostolius, tad gavo didesnes kompensacijas.

Kultdrinis Svietimas. Sios srities veiklos dél karantino taip pat buvo sustabdytos. Subsidijy paskirstymas savivaldybems
kaip ir daugelio kity KKl veikly atveju, rodo atotrikj tarp Vilniaus ir likusios Lietuvos.

Taip pat apie kultdrinj Svietima pastebétina:
- 1885 thkst. Eur, skirty sektoriui, 28 Vilniaus jmonéms teko 65 proc.
- Klaipédoje 7 jmonés gavo 4816 Eur, Kaune 6 - 3272 Eur.
- Kitose Lietuvos savivaldybése vidutiniskai pateikta po 1-2 paraiskas, o skirtos iSmokos - minimalios.

Pateikty paraisky apzvalga rodo, jog kultdrinio $vietimo jmonés ypaé neproporcingai pasiskirséiusios tarp Vilniaus ir kity ap-
skri¢iy, regionuose $ia veikla uzsiimanciy jmoniy beveik néra. Patvirtintos subsidijos atskleidzZia, jog net Kaune ir Klaipédoje
tokia veikla vystoma vangiai.

2022 mety Statistikos departamento pateikti Lietuvos jmoniy pelno duomenys rodo, jog kelioniy agentiros, ekskursijy
organizatoriai yra vieni labiausiai nukentéjusiy (labiau nukentéjo tik besiverciantieji apgyvendinimo veikla - 562,2 proc.)
ir, lyginant su 2019 m., patyré 21,2 mIn. Eur (-240,3 proc.) nuostoliy. Ekskursijy organizavimas priklauso $iam sektoriui, todél
Vyriausybés numatyta priemoné dél subsidijy nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms ypac aktuali.

- Ekskursijas organizuojancios jmonés i$ viso gavo 127 takst. Eur subsidijy, o tai yra ketvirta pagal dydj suma, skir-
ta konkreciai KKI veiklai. Daug paramos skirta ir reklamos agentiroms (227 tukst. Eur), kompiuteriy programavimui
(198 takst. Eur), scenos kariniams (134 tdkst. Eur). I$ minéty KKI tik scenos karéjai ir ekskursijy organizatoriai dél karan-
tino turéjo visiSkai nutraukti darba.

- I3 ekskursijy organizatoriy daugiausiai paramos gavo dirbantieji Vilniuje ir Kaune. Tik $eSios Kauno jmonés teiké parais-
kas. Tikétina, Kaune $ia veikla besiveréianciy jmoniy konkurencija nedidelé ir rinkoje dominuoja tik keletas sitvirtinusiy
dalyviy.

- Vertinant labai sunkia turizmo sektoriaus situacijg, ekskursijy organizatoriams skirta parama nedidelé.

5. Apibendrinimas; akcentai, j ka atkreipti démesj

Skiriant subsidijas nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms visos jos traktuojamos vienodai. KKl veiklos labai skirtingos, tad
kdrybinés industrijos dél subsidijy konkuruoja ne tik su kitais ekonomikos sektoriais, bet ir tarpusavyje.

- KKl sektoriuje daugiausiai paraisky - 306 (46 proc.) - teiké ir didziausias subsidijas - 812 721 Eur (53,8 proc.) gavo au-
diovizualinés medijos. Dizaino, projektavimo, leidybos bei kitos KKl veiklos pasiskirsté apylygiai - 168 (25,4 proc.) pa-
reiskéjai gavo 336 606 Eur (22,2 proc.) paramos bei atitinkamai 189 (28,6 proc.) pareiskéjai 360 468 Eur (23,8 proc.).

- 18 viso KKI sektoriui skirta 558 tukst. Eur subsidijy. 37 proc. Siy 1éSy jmonéms isdalinta ne daugiau nei po
1000 eury. Siy KKl jmoniy pajamos pagal 2019 m. sumokétg GPM nevirsijo arba virijo labai nedaug 2000 eury. Dau-
giau nei trecdalis KKI sektoriaus dalyviy, pateikusiy paraiskas, priklausé gaunantiesiems maziausias pajamas, kartu ir
maziausiai subsidijy. Tai atskleidZia ir gana trapia viso KKl sektoriaus padét;j.

- Karantino ribojimai ne visas KKl sritis paveiké vienodai. 2020 metais jmoniy, kurioms nereikéjo riboti fizinio kontakto,
pajamos net iSaugo. Lyginant su 2019 m., architektlros ir inZinerijos pajamos iSaugo 15,2 proc., o reklamos ir rinkos
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tyrimy sektoriaus - 7,2 proc. Abu Sie KKl sektoriai aktyviai teiké subsidijavimo programos paraiskas, o reklamos agen-
tdroms skirta daugiausia subsidijy i$ visy KKI sektoriy - 227 tukst. eury.

KKI sektoriams, dél karantino buvusiems priverstiems stabdyti veikla, subsidijos buvo ypac reikalingos. Scenos
kariniy ir su tuo susijusiy paslaugy jmonéms buvo numatyta iSskirtiné teisé leisti teikti paraiskas - net jei valsty-
bei priklauso iki 50 proc. jmonés akcijy. Taciau pastebétina, kad valstybé atsizvelgé tik j teatry specifika: kitos
taip pat smarkiai (ar dar labiau) dél karantino nukentéjusios KKI veiklos, kaip antai ekskursijy organizavimas,
iSskirtinio Vyriausybés démesio nesulauké. Galbut Siuo klausimu ateityje bus diskutuojama viesai. Pastebime,
kad jau dabar ziniasklaidoje uzsimenama, kad reikalavimai paraisky teikéjams arbitralus*.

2020 m. Statistikos departamento duomenys apie Lietuvos jmoniy pelng rodo, jog kelioniy agentaros, ekskursijy or-
ganizatoriai yra vieni labiausiai nukentéjusiy: lyginant su 2019 m., &ia patirta 21,2 min. Eur nuostoliy. Turint omenyje
tokig itin prasta viso sektoriaus padétj, pastebétina, kad ekskursijy organizavimas sulauké 127 tukst. Eur paramos - tai
ketvirta pagal dydj konkreciai KKl sriciai skirta suma, tadiau beveik dvigubai maZziau, nei skirta reklamos agentary veik-
lai - 227 takst. eury.

Taip pat pastebétina, kad su scenos karyba susijusios veiklos dazniausiai gavo didesnes nei minimalias subsidijas, vadi-
nasi, darytina i$vada, kad jy nuostoliai buvo svarbus palyginti su ikipandeminiais finansiniais rodikliais. Apskritai scenos
karyba i§ esmés sutelkta didziausiuose miestuose.

Pastebétina, kad dél paramos visiskai nesikreipé Siomis veiklomis besiverciancios jmonés:

kompiuteriniy Zaidimy leidybos - jos veiklg vykdeé skaitmeninéje erdveéje ir orientavosi j uzsienio rinkas, tad karantinas
jtakos verslui neturéjo;

naujieny agentaros - veiklg vykdé skaitmeninéje erdvéje, tad karantinas jtakos verslui neturéjo;

meno jrenginiy eksploatavimas - tikriausiai ios veiklos niekas nevykdeé ir 2019 m., todél nebuvo kreiptasi subsidijy;
bibliotekos ir archyvai - jy biudZetai daugiau nei 50 proc. finansuojami valstybés ar savivaldybiy, tad neturéjo teisés
kreiptis subsidijy;

dél naujy audiovizualinés produkcijos sklaidos formy prarado aktualuma vaizdajuoséiy ir kompaktiniy disky nuoma.

Suteiktos subsidijos nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms rodo, jog KKI blokai, sékmingai pasinaudoje subsidijy progra-
ma, nebdtinai labiausiai nukentéje, o konkrecios KKl veiklos, kurioms finansiné parama reikalingiausia, i$skirtinio Vyriausy-
bés démesio nesulauké. DidZiausia prieSprieSa matoma tarp audiovizualinés veiklos ir turizmo bei Svietimo; galima
daryti prielaida, kad skirstant Iésas nebuvo naudojamasi (ji nebuvo atlikta) sektoriaus analize.

Deél analizés atskleisty jtampy ateityje galima viesa diskusija.

4Gidai $aukiasi pagalbos: dél subsidijy skirstymo pridéta tiek saugikliy, kad kone visi neatitinkam reikalavimy (2021). Prieiga per internetg:
https://tv.Irytas.It/zinios/lietuvos-diena/2021/04/20/news/gidai-saukiasi-pagalbos-del-subsidiju-skirstymo-prideta-tiek-saugikliu-kad-kone-vi-
si-neatitinkam-reikalavimu-19085547/
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