JZANGA

LYDERYSTE SUTARCIU LAUZYMO
LAIKAIS

PROF. DR. ANDRIUS VAISNYS

»...Arba jus numals$inkit sujudintg prota,
Uzgesinkit i§ naujo mas $irdj liepsnota,
Arba, stoje j eile, kaip tikri vadovai

Svieskit mus ir neduokit gest pradétai kovai!
Bet mus sykj sukurste, vienus nepameskit —
Zadéjot vadais buti, tai grizkit ir veskit!“!

Lyderysté.

Politinéje komunikacijoje - tai ypatinga sgvoka, aprépianti vadovy
ry$iy su asmenimis, institucijomis procesg, kai politiné idéja verciama
sprendimais nuolat keliant ir palaikant konflikta. Analizuojant politiky
veikla galima teigti, kad lyderystés kriterijai yra: 1) socialinio pripazini-
mo Zenklas kad ir preliminariai apibréZtam laikotarpiui (pavyzdziui, jsta-
tymo nustatytai kadencijai); 2) vaidmuo, lemiantis sprendimy iniciatyva;
3) galimybé naudotis pareigybés privilegijomis ir informacijos galia.

Jei norime palikti tik pirmajj kriterijy, rizikuojame nejvertinti va-
dovo galiy, gebéjimo ir vaidmens. Mat turimas minty ,konfliktas“ -
tai net maziausias pasiprie$inimas idéjai ar pasitlymui ja realizuoti,
puolimas pries vadova ar bent rengimasis jj pulti. Skirtingai nuo verslo
vadybos, politinés idéjos jgyvendinimas ir visos ideologijos taikymas
reikalauja ne tik tarimosi, bet dar ir politinio jteisinimo, todél konflikto
laukas néra siaurinamas, priesingai - jis isiplecia.

Prisimename Kazio Griniaus kaip istorinés asmenybés, du kar-
tus éjusios pagrindines valstybés pareigas - Ministro Pirmininko ir

' Vincas Kudirka.
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Prezidento - atvejj, aptariamg keliy tyréjy. Sj Zurnalo numerj bty ga-
lima pavadinti dedikacija K. Griniui, bet, kita vertus, matau progg — jei
perskaitysime publikacijas — apskritai pasvarstyti apie politinio vadovo
pasaukimag, i$$tkius ir istorine reik§me.

Praeities tyréjas, kaskart ieSkodamas atsakymo, kodél ir kaip buvo
priimami politiniai sprendimai, suteikia vertinimg arba galimybe ver-
tinti reik§mingiausiy jvykiy dalyvius, dazniausiai - teigiamai arba nei-
giamai. Tai panasu j nebyly teismg kiekvieno skaitanciojo galvoje; o
aiskéjant, kad néra taip paprasta suteikti vienokig ar kitokig charakte-
ristikg, imame svarstyti tarsi objektyviau: ,, Taip, gerai, bet...“ Tikétina,
kad priimtinesné aplinkybé, kai tyréjai veikiau délioja faktus ir argu-
mentus, neskubédami jsialyti kategorisko poziirio.

Visuomenei praeities Zinios apie lyderius reikalingos savo veiksmy
testinumui identifikuoti, o $is testinumas turi turéti argumenty, kad
atitinkamas konflikty sprendimas ar gebéjimas jj pasialyti buvo nau-
dingas valstybei, jos pilie¢iams, bendruomenéms. Siy Ziniy negalima
transformuoti be plataus konteksto (kaip tai po Antrojo pasaulinio
karo padaré Vytautas Kavolis jvertindamas Vincg Kudirka XIX a.), ku-
rio jvairais veiksniai leidZia perprasti ne tik politinio, bet ir socialinio,
kultarinio konflikto salygas.

Kritiskas Zvilgsnis j praeitj reikalingas visuomenei (ir ne tik augan-
¢iai jos daliai) kaip pamoka ir kaip tvirto ateities pamato karimas. Antai
Zmoneés savo praeities puslapiuose atrastais ,,netinkamais® protéviais
ne tik nesigiria, — veikiausiai juos apskritai nutyli. Kuo jie vadovaujasi?

Pirmiausia ziari, kaip tai atitinka $iuolaikine etika: bailys, vagis ar
iSdavikas visais laikais sulauks panasaus vertinimo. Tiesa, pasitaiko, kad
nusizenge jstatymui gyvenimo pabaigoje nusprendzia nuodémes i$pa-
Zinti arba jas ,,i$pirkti“ §j tg grazindami i§ sukaupty turty. Pla¢iai moste-
li - ir giminei ar net visam miestui tai atrodo kaip visai padorus gestas.

Zitrék, tarpukariu dirbe Ministro Pirmininko kanceliarijoje ir ne-
legaliai ginkly prekybai tarpininkave, senatvés sulauke, gali valstybei
kokig paveiksly galerija dovanoti. Zinokite, kad tai jmanoma.
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Bet tai — valdininkija, kuriai nepriklauso lyderystés ,drabuziai®
Zinoma, nieko teisinga néra vien peikiant ar vien giriant asmenybes,
kuriy atvaizdai puosia reprezentacinius valstybés kambarius. Tiesiog
tuos ,,drabuzius“ reikia matuoti - ar tikrai jie tiko. Mat jie jau yra nu-
statyto ,didumo® ir, kitgsyk zvelgdamas, abejoji, ar kiekvienas vadovy
ir yra vienintelis, taikliausias lyderystés pavyzdys. Jei turi argumenty
abejoti, neprivalu rodyti j portretg kaip i pavyzdzio simbolj. Dazniau-
siai abejoniy kyla nagrinéjant konteksta, kuris padeda rasti atsakymuy,
ar asmenybé lémeé sprendimus.

Lyderiy veiklos kontekstas yra teisés, politiniy sprendimy ir netei-
singumo laukas.

Daugiau nei pries$ ketvirtj amziaus, tik ple¢iantis Sajudziui, paskui —
atkuriant Nepriklausomybe, Lietuvos tarpukario epocha (tiksliau -
Pirmoji Respublika) buvo, savaime suprantama, romantizuojama. Taip
elgtis atrodé teisinga smerkiant sovietine okupacija, supriesinant SSRS
neteisétuma su tauty teisémis. Todél pagrindiniy XX a. tarpukario vei-
kéjy didumas ryskéjo tuo labiau, kuo didesnémis aukomis Lenkijos
ultimatumo, Vokietijos pareikalavimo, Ribentropo-Molotovo susitari-
my vykdymo kontekste jie atrodé. Auka buvo visa Tauta, tad valstybés
vadovai (vice versa — save laike tautos vadais) su visais nuolaidziavi-
mais galéjo buti matomi ne kaip valdzios krésly jsikabine bejégiai, bet
tiesiog aplinkybiy jkaitai.

O konflikty sprendimas reikalauja ryzto. Oponentas pasakys — ir
kompromisy. Neabejotinai — nes tai irgi vienas i$ lyderystés budy. Be
makiavelizmo politikos lyderis i$siversti negali. Tad, vienam amziui
baigiantis, kitam prasidedant, laipsniskai atkurtos diskusijos, ar tikrai
nesipriesinti §liauzianciai okupacijai buvo geriausias sprendimas.

Vieno atsakymo néra. Taciau tai, kad ir Siuolaikinei politikai, jos
pamatinéms institucijoms kyla poreikis rasti ir parodyti realaus didvy-
riskumo simbolius, kurie ne tik atitikty valstybés statusa, bet ir liudy-
ty jo oruma, rodo kad ir sprendimas partizany vada, Lietuvos laisvés
kovos sajidzio (LLKS) tarybos pirmininkg Jong Zemaitj pripaZinti
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Prezidentu?, remiantis istorinio konteksto interpretacija ir 1999 m. pri-
imtu Seimo jstatymu dél LLKS deklaracijos paskelbimo jstatymu®.

K. Grinius, kol prezidenty galerijoje nebuvo ]. Zemaicio, atrodé
kaip ,patraukliausias“ vadovas. Ypa¢ jo legenda, atkirus Lietuvos

2 Lietuvos Respublikos Seimo deklaracija Dél Jono Zemai&io pripazinimo Lietuvos
valstybés vadovu. Lietuvos Respublikos Seimas, 2009-03-12. Tiesioginis $io
dokumento pagrindas yra LLKS formuluoté, kurioje LLKS pirmininkas vadinamas
Prezidentu. Taciau kaip tik parlamento priimto dokumento statusas stebina, nes
paskelbta formuluoté, kad Seimas ,,pripazjsta J. Zemaitj éjus Prezidento pareigas,
néra nutarimas, juoba néra jstatymas. Prezidento tinklalapio ISTORIJOS skiltyje
https://www.Irp.lt/lt/jonas-zemaitis J. Zemaitis aprasytas glaustai: ,,(1909—1954)
Gimé 1909 m. kovo 15 d. Palangoje Jono Zemaicio ir Petronélés Dauk3aités Seimoje.
Nors tévas buves laisvamanis, pakrikstytas Palangos bazny¢ioje. 1910-1917 m. su
tévais gyveno Lenkijoje, Lomzoje; 1917 m. grjZo j Lietuva ir apsigyveno Siluvos
vals¢iuje, Kiaulininky kaime. 1921 m. baigé Raseiniy valstybinés gimnazijos pirmaja
klasg. 1926 m. jstojo i Kauno karo mokykla. 1929 m. ja baige, paskirtas i 2-aji
artilerijos pulka, 1-aja haubicy baterijg (Kédainiai). 1936 m. i$siystas j Pranciizija,
Fontenblo artilerijos mokykla, grizo 1938 m. vasara, suteiktas kapitono laipsnis,
paskirtas 1-ojo artilerijos pulko skyriaus vadu. 1940 m. pateko j formuojama 29-aji
Sauliy korpusa, tais paciais metais susituoké su Elena Valionyte. 1941 m. apsigyveno
Kaune, gimé sinus Laimutis. 1942 m. grjzo j téviske, Siluvos vls¢., jsidarbino
Siluvos #. @. kooperatyvo vedéju — dirbo iki 1944 m. (j jokius naciy formuotus
dalinius nestojo). Vokie€iy okupacijos metais priklausé pogrindinei organizacijai
,Laisvés 3auliai®. 1944 m. suorganizavo Siluvos ir Tytuvény vyrus (150 Zmoniy) ir
i$zygiavo j P. Plechavi¢iaus organizuojama vieting rinkting, buvo paskirtas 310-0jo
bataliono vadu. 1945 m. pradzioje jstojo j partizanus ir kovojo iki 1953 m. pavasario,
kol buvo arestuotas, o 1954-aisiais — suSaudytas. Informacija atnaujinta 2016 m.
sausio 6 d. 09.55 val. [Zr. 2016 m. lapkri¢io 8 d.] Nors informacija ir atnaujinta
2016 m., LLKS tinklas ir deklaracija net nepaminéta.

3 Lietuvos Respublikos jstatymas ,,Dél Lietuvos Laisvés Kovos Sgjidzio Tarybos
1949 m. vasario 16 d. deklaracijos* (Valstybés Zinios. 1999, Nr. 11-241). Sio jstatymo
kazkodél nepasirasé Prezidentas Valdas Adamkus; pasirasé Seimo Pirmininkas.
Taciau reikSminga istorinio konteksto aspektu yra tai, kad LLKS 1949 m. nurodé
kaip buisimos Lietuvos Nepriklausomybés atkirimo pamata: ,,Lictuvos valstybés
atstatymas, ligi Seimo bus priimta ir paskelbta Zmogaus laisvés ir demokratijos
siekimus atitinkanti valstybés konstitucija, vykdomas pagal §ioje Deklaracijoje
paskelbtus nuostatus ir 1922 m. Lietuvos Konstitucijos dvasiag.“ O Lietuvos
Auksciausioji Taryba 1990-aisiais, tarsi ,,nepastebéjusi® LLKS dokumento, paskelbé
trumpam atkurianti Lietuvoje 1938-yjy Konstitucija, taigi $is neatitikimas 1999 m.
irgi buvo praleistas.
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Nepriklausomybe, pamégo ta atkurtosios dauguma, kuri identifikavo
save su ,kairiaisiais“ (deklaruoja tai iki $iol menkai besirapine papras-
tu Zmogumi). Nesvarbu, kad daktaras K. Grinius néra pats organi-
zaves jokiy valstybés turto perskirstymy (tiksliau - privatizavimo) ir
nuolat gyveno nuomojamame bute arba name. Kuklus Zmogus - tai
privalumas.

Daugumai varpininky tai buvo gyvenimo norma.

Bet ar dél tokiy dalyky K. Grinius istorijos dramy kontekste i$ ti-
kryjy yra ikona, spindinti lyderio pavyzdziu?

Todél pats jdomiausias klausimas, kurj baty buve galima ir teisinga
uzduoti K. Griniaus amzininkui: koks buvo Prezidento rankos paspau-
dimas? Man atrodo, labai minkstas.

Isivaizduoju tg realybe, sudéta i§ fakty. Pripazindamas, kad tai su-
paprastina poziirj, ja vis délto rekonstruoju kaip situacijy paveikslus.

Paveikslas pirmas. 1920 m., Lietuva — karo apsiaustyje. K daryti?

Ministras Pirmininkas ateina j Steigiamajj Seimg ir klausia: ,,Ka da-
ryti?“ Saltiniai sako, kad jis atéjo padiskutuoti. Seimas sudaro Vyriau-
sigjj gynimo komitet, jam vadovauja Mykolas Slezevicius, - $tai atsa-
kymas. Komitetas — be Vyriausybés nariy; zZinoma, ir be premjero, kuris
iki tol nedidino kariuomenés. Kai ankstesnis premjeras Ernestas Gal-
vanauskas paleido dalj vyry, taip ir truko kariavimas ,,su tiek, kiek yra®

Kiekvienas gerai zinome, kaip atrodo padétis namuose. I$oriniai
patarimai verti tiek, kiek jie teikia naudos masy politikai. Todél ty die-
ny Vyriausybés oficiozo ,Lietuva“ kritiskas pozitris j Tauty Sajungos
Kontrolés ir tyrimy komisijos pirmininko pulk. Pierreo Chardigny pa-
siilymga Lietuvai sustabdyti puolima Vilniaus kryptimi - suprantamas:
»Kiti tos komisijos norai — dar keistesni: norima, kad mes atsitrauktu-
me ir nusiginkluotume. Girdéti, kad nepatinka tai komisijai ir masy
$auliy darbuoté.“* Kaip nesipiktinsi, kai, lenky legionams nesustab-
dzius karo veiksmy, P. Chardigny apibadina padétj: ,,Tres comique.”

4 Lietuva. 1920, lapkr. 19, p. 1.
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Nors i$ tikryjy tai nejuokinga, bet $iek tiek panasu ir j dabartiniy Eu-
ropos struktary politinei biurokratijai budingg ,susirapinimg® visais
konfliktais, kuriy tik kyla, bet i§ pradziy jie atrodo ,toli“ Zvelgiant i$
didziyjy sostiniy.

Taigi Vyriausybé sprendima yra priémusi, ir netrukus Vilnius - jau
kity uzimtas.

Zinoma, Vilniaus klausimas - tai ir sutarties su Soviety Rusija klau-
simas.

K. Griniaus vadovavimo Vyriausybei ir valstybei laikotarpiais su
Soviety Rusija ir su SSRS buvo pasirasytos dvi reik§émingos sutartys.

Pirmoji apibadinama kaip galimybé jteisinti santykius su kaimynine
$alimi, kuriai Lietuva ilgokai priklausé. Bet $iame kontekste dazniausia
nutylimos testinés reik§més problemos; gal jos atrodo kaip antraplanés.

Kad ir tokia: ,Rusijos Vyriausybé savo léSomis sugrazina Lietu-
von ir perduoda Lietuvos Vyriausybei bibliotikas, archyvus, muziejus,
dailés karinius, mokslo vadovélius bei jnagius, dokumentus ir kitokj
mokykly, mokslo, valdzios, tikybos, visuomenés ir luomo jstaigy tur-
ta, jei pazyméti daiktai buvo iSvezti i§ Lietuvos pasaulinio, 1914-1917
mety karo laiku ir faktinai yra arba atsiras Rusijos Vyriausybés arba
visuomeneés jstaigy zinioje.“ Taip pasakyta sutartyje, kurig K. Grinius,
Ministras Pirmininkas, pasiragé Kaune 1920 m. rudenj.

Rusija negraZzino.

Kaip dél Sios aplinkybés vertinti 1926 m. sutartj su SSRS? Juk jai,
nepaisant diplomatinés technikos, §i sutartis dar buvo reik$éminga kaip
pirmoji sovietams, sudaryta su Vakary Europos $alimi. Tai, kad Pre-
zidentas nekélé nejvykdyty jsipareigojimy, palyginti su 1920 m. vadi-
namgja Taikos sutartimi, verc¢ia prisiminti Lietuvos pasiuntinio SSRS
Jurgio Baltrugaicio tarnavima veikiau sovietams nei Lietuvai.

Istorinés reik§més sprendimai priklauso nuo kiekvieno vadovo —
zitrint, ka jis pasirenka uzduotims jgyvendinti ir kuo vadovaujasi.

Paveikslas antras. Prezidentas zino, kad ambasadorius uzima pozi-
cijg, kuri néra palanki jo valstybei.
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Nieko nekeicia. Be to, kg jau moka Lietuvos politika, - tai nuolai-
dziauti Rusijai ,,nesvarbiais“ (paveldo, ypa¢ dokumentinio) klausimais.
Gal todél mes esame taip stipriai vedami politiniy asmenybiy patirties
takais tik nuo 1918-yjuy...

Paveikslas trecias. Prezidentas patikimy $altiniy informuojamas,
kad gresia perversmas. Ta¢iau nieko nesiima. Juolab — gimtadienis, kg
kita gali veikti.

Suprantama, remiantis jvairiais amzininky prisiminimais ir istori-
ky prielaidomis, naujausiais laikais galima asmenybei suteikti ,,prin-
cipingumo’, ,atvirumo’, saziningumo charakteristikas, vainikuoti tai
demokrato apibudinimu. Tadiau veiksmai neatskleidZia nieko, kas leis-
ty jtikinti ne ,paprasto Zmogaus®, bet valstybés vadovo atsakomybe,
kuri apibadina ripinimasi valstybés saugumu ir mal$ina arba didina
Zmoniy baimes.

Siame numeryje perversmo veiksnys nei$vengiamai aptarinéjamas,
todél neplétosiu jo aplinkybiy. Man atrodo, svarbu dalykus, daiktus,
Zmones vertinti atsizvelgiant j jy esme ir prigimtj; tad demokratu lo-
giska vadinti ta, kuris demokratija geba ginti. Laiku, naudodamasis su-
teiktomis galiomis.

Kai parlamentiniu laikotarpiu redaktorius Antanas Smetona, baus-
tas uz zurnalo publikacija, ty¢ia pasirinko kaléjimg vietoj bausmés,
K. Grinius jj gédino spaudoje — esa buves 1918-1919 m. Prezidentas
daro géda saliai... Kaip tai dera kovoje dél Zodzio ir spaudos laisvés?

Yra poziuriy, kuriais neveiklumas arba pasyvumas teisinamas su-
détingu asmeniniu gyvenimu. K. Griniaus Zmona, duodama interviu
»Amerikos balsui‘, veikiau patvirtina $§ios asmenybés, tapusios valsty-
bés vadovu, netikimg lyderystei: ,,Kariuomenés dalis, kuri liko istikima
priesaikai, sitilé jam kovoti <...> Bet jis mané, kad asmeniniai norai
negali paimti virSaus <...>. O vienas pavojus — vidiné kova, kraujo pra-
liejimas, antras — kaimyninés valstybés. Jis bijojo, kad, kilus netvarkai
Lietuvoje, kaimynai pasinaudos proga ir uzims Lietuva <...>. Iki atéjo
bolsevikai, tesé savo medicininj darba Kauno miesto savivaldybéje.”
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I$ tikryjy drasu buvo K. Griniui (kaip ir Aleksandrui Stulginskiui ar
daugeliui kity ,,buvusiyjy“) likti Lietuvoje 1940 m. birZelj. Juk negalima
patikéti, kad jie visi nezinojo apie terora SSRS, aprasoma dienrasciuose.

Tada K. Grinius buvo drasesnis nei Vincas Krévé. Mat varpininkas,
skirtingai nei V. Krévé, tapes okupanty valia premjeru, nebendradar-
biavo nei iki 1940-yjy, nei véliau.

Kristinos Grinienés pastaba, kad ,vyras nebuvo tikras vadovas, ma-
siy vadovas®, neapsunkina jvaizdzio, tik palengvina galimybe suprasti,
kodél niekas $iuolaikinéje Lietuvoje nesitlo aikstéje statyti paminklo
Prezidentui, kuris kartais ,,bijojo", o kartais - rizikuodavo kaip pado-
rus asmuo, pavyzdziui, 1942 m. pasira§ydamas memoranduma naciy
administracijos atstovui Lietuvoje — generaliniam komisarui, protes-
tuodamas prie$ Zydy naikinima.

Tai - drasus sprendimas, kaip ir daugelio ty, kurie, jei viesai nepro-
testavo, tai tylomis slapsté Zydy vaikus. Daug padoriy Zmoniy vis délto
elgési padoriai krizés metais.

Tiesa, K. Griniaus Zmona palankiau atsiliepé apie naciy okupaci-
jos administracines aplinkybes nei apie pirmaji bolsevikmetj. Gal to-
dél, kad jai pavyko i$gyventi ir, filatelija veréiantis, vyrg iSgelbéti. Bet
sunku buty sutikti ir su tokiu naciy okupacijos konteksto vertinimu:
»Masiniai zydy arestai ir Zudynés daugumai Lietuvos gyventojy buvo
netikéti ir nelaukti.“> Daugelis $altiniy juk rodo, kad nacizmas nuo pat
atéjimo visos Europos ir pasaulio lyderiy buvo toleruojamas (akivaiz-
dziausias to liudijimas — 1936 m. Zaidynés Berlyne, nepaisant pasaulio
zydy protesty). Su naciais Nepriklausoma Lietuva, kaip ir kitos valsty-
bés, palaiké normalius santykius — dél Zydy persekiojimo ir iki 1940 m.
okupacijos nebuvo jokiy oficialiy protesty.

Viena yra bati valdzios veikéju.

Kas kita - geru, teisingu Zmogumi, bet, deja, ne lyderiu. Lauzomy
priesaiky — valstybés jsipareigojimy metas panardina ir tuos, kurie

5 Bubnys, A. Lietuvos kunigai — zydy gelbétojai. XX7 amzius. 2012, rugs. 21, p. 2-3.
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visiskai nesipries$ina. Todél svarbiausia valstybés istorijoje yra jos lyde-
riy poelgis lemtingiausiomis akimirkomis, tomis - kur yra sprendimy
lazis, o ne jy pasekmé.

Ne visos tautos turi Mannerheimg. Bet ir Vitkauska - irgi ne.

Skaitydami publikacijas, skirtas K. Griniui, galvokime apie naujau-
siy laiky, kuriems buadinga Sou darbotvarké, lyderyste: pasaulio valsty-
biy ir korporacijy vadovai pirmiausia i$moksta patikti, todél mes nezi-
nome, kas jy darbotvarkéje yra i$ tikrujy.

Vadovo darbotvarké jmanoma be lyderystés veiksmy. Bet lyderio —
tikrai ne.

»Drasiu tiktai tgjj mes turim vadinti,
Kuris uz minties mis kovoja liuosybe,
Kurs nuomones savo i$drjsta apginti,
Kurs j akis svietui pasako teisybe.”
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