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Santrauka

Rinkimy kampanijos nuolat keiciasi, kasmet tampa vis sudétin-
gesnés, nes j jas jtraukiama vis daugiau jvairiy komunikacijos ir rysiy
su visuomene specialisty, taikomi vis sudétingesni poveikio ir tyri-
my metodai, ilgéja pats politiniy kampanijy vykdymo laikotarpis.
Sie poky¢iai apibréziami politinés komunikacijos profesionalizacijos
terminu, plac¢iai naudojamu tiek akademiniame diskurse, tiek profesi-
niame pasaulyje. Siame straipsnyje analizuojamos Lietuvos politiniy
partijy komunikacijos profesionalizacijos apraiskos per 2016 m. Sei-
mo rinkimy kampanijg. Pirmiausia apibréziama politinés komuni-
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kacijos profesionalizacijos samprata ir charakteristikos, aptariami io
termino skirtumai nuo amerikonizacijos ir modernizacijos terminy.
Véliau pristatomi tyrimo, kuriame dalyvavo Lietuvos politiniy partijy
rinkiminiy $taby vadovai, rezultatai. Aptariama, kaip partijos forma-
vo rinkiminius $tabus, kaip planavo ir vykdé komunikacine veikla,
kodél jtraukeé arba nejtraukeé j savo kampanijas i$oriniy rysiy su visuo-
mene specialisty arba agentiry.

Reik$miniai ZodZiai: politiné komunikacija, profesionalizacija,
rinkiminés kampanijos, 2016 m. Seimo rinkimai

Politinés komunikacijos profesionalizacijos
samprata

Kelis pastaruosius desimtmecius politinés komunikacijos ir rinki-
miniy kampanijy poky¢iams apibadinti daznai naudojamas profesio-
nalizacijos terminas, apibréziantis sparty politiniy partijy ir politiky
komunikacinés veiklos tapimg vis sudétingesne ir modernesne.

Mokslinéje literatuiroje politiniy partijy komunikacijos profesio-
nalizacija ir jos reik§mé apibréziama gana skirtingai. Vieni moksli-
ninkai politinés komunikacijos profesionalizacijos sagvoka vartoja kaip
globalizacijos ar rinkiminiy veiksmy homogenizavimo sinonima'.
Kiti autoriai politinés komunikacijos profesionalizacijos sagvoka sieja
su politine rinkodara, pabréZdami jvairiy komunikacijos techniky
naudojima?. Dar kiti politinés komunikacijos kaitg tyrinéjantys moks-
lininkai profesionalizacija supranta kaip specialisty, turin¢iy specifi-
niy jgudziy, jdarbinimg partijose arba rinkiminiuose $tabuose®.

! Mancini, P. New Frontiers in Political Professionalism. Political Communication,

Vol. 16:3, 1999.

Scammell, M. Political marketing: Lessons for political science. Political Studies,

XLVII, 1999.

3 Lisi, M. The Professionalization of Campaigns in Recent Democracies: The Portu-
guese Case. European Journal of Communication, Vol. 28(3), 2013.
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Ivertinus skirtingy autoriy pozitrius, galima daryti i$vada, kad
politinés komunikacijos profesionalizacija yra kompleksiné sgvoka,
kurig vienareik$miskai apibudinti sudétinga, o $io termino interpre-
tavimas daznai priklauso nuo tyrimy lauko tematikos.

Apibendrinant jvairiy autoriy darbus galima i$skirti dvi kryptis,
akcentuojancias skirtingus politinés komunikacijos profesionalizaci-
jos proceso elementus:

« Pirmosios krypties atstovai teigia, jog politinés kampanijos
profesionalizacija galima jvardyti kaip process, kai pasitel-
kiama samdomy profesionaliy, specializuoty komunikacijos
eksperty, dirbanc¢iy prie rinkiminiy kampanijy strateginés
komunikacijos projekty ir vykdanciy atskiry politiniy veikéjy
ar jy partijy komunikacijg*. Cia kalbama apie iSaugusj poreikj
jvairiy komunikacijos ir rysiy su visuomene specialisty, specia-
lizuoty politikos eksperty ir jvaizdzio konsultanty, visuomenés
nuomonés tyréjy, duomeny analitiky ar kity iSoriniy konsul-
tanty, tiesiogiai prisidedanciy prie rinkiminiy kampanijy ar
kasdienés politiky komunikacijos organizavimo ir vykdymo.

« Antrosios krypties atstovai akcentuoja atskiry politiky ar parti-
jy naudojamy komunikacijos ir rinkiminiy kampanijy taktiky
ir strategijy plétra, taip pat naujy komunikacijos kanaly pasitel-
kimg. Taip pat ¢ia kalbama apie jvairius tyrimy metodus, tokius
kaip visuomenés nuomonés apklausas, rinkimy zinudiy testa-
vima, atrinktyjy grupiy (angl. focus group) diskusijas ir pan.,
taikomus planuojant ir organizuojant komunikacijos procesa.
Tai priemonés, politiniams veikéjams padedancios tinkamai
suprasti politinio lauko situacijg konkreciu metu ir per atitin-
kamas komunikacijos priemones, tokias kaip socialinés medi-
jos ar tinklaras¢iai, pasiekti rinkéjus®.

Wofessionalizaﬁon of Political Communication: The Case of the
1998 SPD Campaign. Journal of Political Marketing, Vol. 1 (4), 2002.

5 Gibson, R., Rommele, A. Measuring the Professionalization of Political Campai-
gning. Party Politics, Vol 15., No. 3, 20009.
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Politinés komunikacijos profesionalizacijos terminu dazZnai api-
bréziamas eiliniy partijy nariy (angl. grassroots) pakeitimas pasitel-
kiant i$oriniy skirtingy sri¢iy profesionaly ir zinovy®. Tai reigkia, kad
politiky ar partijy komunikacija organizuoja ir vykdo jau nebe patys
politikai ar jy partijy nariai, bet iSoriniai specialistai arba jvairios
agentaros, samdomos konkre¢iam darbui atlikti.

D. M. Farrell teigia, jog politinés komunikacijos profesionalizaci-
ja galima charakterizuoti pagal 3T modelj, j kurj jeina trys kompo-
nentai: technologijos, technokratai ir technikos. Pirmg komponenta
galima paaiskinti kaip vis platesnj naudojimasi kuo jvairesnémis ir
modernesnémis komunikacijos priemonémis. Antras nurodo vis di-
déjancia iSorés specialisty, profesionaly svarba, o tre¢ias komponen-
tas pagristas visokeriopa diversifikuota komunikacijos kanaly plétra
naudojant jvairias apklausas, atrinktyjy grupiy diskusijas, turint tiks-
lg pasiekti tikslines potencialiy ar esamy rinkéjy grupes’.

Salia 3T modelio elementy reikéty pridéti ir ketvirta komponen-
ta — vis didéjancia politiniy kampanijy centralizacijg, kai visa spren-
dimy priémimo galia ir koordinavimas sutelkiamas centriniuose
partijy Stabuose®. Siuos keturis elementus deréty analizuoti kalbant
apie rinkiminiy kampanijy profesionalizacija.

Nors profesionalizacijos terminas moksliniame diskurse dazniau-
siai siejamas su rinkiminiy kampanijy laikotarpiu, vis dazniau pabré-
Ziama, jog $iuolaikinés profesionalios rinkimy kampanijos ilgainiui
tampa nuolatos vykstanc¢iomis nepertraukiamomis politinémis kam-
panijomis’.

Karlsen, R., Saglie, J. Party bureaucrats, independent professionals, or politicians?
A study of party employees. West European Politics, Vol. 40, No. 6, 2017.
Farrell, D. M. Campaign strategies and tactics. Comparing Democracies, editors
LeDuc, L.; Niemi, R. G. and Norris, P. London: Sage, pp. 160—183, 1996.
Scammell, M. The Wisdom of the War Room: US Campaigning and Americanization.
Media, Culture and Society, Vol. 20 (2), 1998.
Stromback, J. Political Marketing and Professionalized Campaigning: A Conceptual
Analysis. Journal of Political Marketing, Vol. 6, No. 2-3, 2007.
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Vis dazniau pabréziama, kad politinés partijos yra jstrigusios
nuolatinéje rinkimy busenoje. Tai tarsi nepertraukiama varzymosi
mastysena (angl. non-stop comepting mindset) siekiant laiméti Zinias-
klaidos musio kovas, surinkti 1éSy ateinanc¢ioms politinéms kam-
panijoms, jtikinti potencialius rinkéjus balsuoti ir apskritai visada
islaikyti pasiruo$imo rinkimams baseng. Galima pastebéti, kad poli-
tinéms partijoms tapo norma tik laiméjus rinkimus ir pabaigus sun-
kig ir sudétinga rinkimy kampanija, kuriai reikéjo ilgo pasiruosimo,
iskart pradéti nauja rinkimy kampanijg arba ir toliau ja testi'.

Svarbu atkreipti démesj, kad mokslinéje literataroje $alia politi-
nés komunikacijos profesionalizacijos termino daznai naudojami
amerikonizacijos ir modernizacijos terminai. DaZnai $ios sgvokos su-
prantamos vienodai, tai yra pabréziamos bendros jy charakteristikos:
samdomi komunikacijos ekspertai, gausus ziniasklaidos priemoniy
naudojimas, démesys politiniy kampanijy jvaizdzio karimui". Tac¢iau
$ios sgvokos néra sinonimai, nes apibrézia nors ir panasias, tadiau
skirtingas politinés komunikacijos proceso ypatybes.

Amerikonizacijos terminas apibrézia politinés komunikacijos po-
ky¢ius, kuriems didziausig ir pagrindine jtaka turi JAV vykstancios
rinkiminés kampanijos, kuriose daznai pirmiausia pritaikomos inova-
tyvios rinkiminés technikos ir praktikos. Zinoma, pirmiausia ¢ia kal-
bama apie JAV prezidenty rinkimines kampanijas, kurios pritraukia
tiek viso pasaulio Ziniasklaidos, tiek politinés komunikacijos tyréjy dé-
mesj. Taip pat $ie rinkimai pasizymi ypac dideliais rinkiminiy kampa-
nijy biudzetais, todél kandidatai ir jy partijos gali pritraukti geriausius
politinés komunikacijos bei rysiy su visuomene profesionalus. O S$ie,
savo ruoztu, per JAV prezidento rinkimy kampanijas daznai iSbando
10 Marland, A.; Lennox Esselment, A.; Giasson, T. Welcome to Non- Stop Campai-

gning. Permanent Campaigning in Canada. Editors Marland, A.; Giasson, T. and
Lennox Esselment, A. Vancouver: UBC press pp. 3-27, 2017.
11" Sanders, K.; Canel Crespo, M. J.; Holtz-Bacha, C. Communicating Governments:

A Three-Country Comparison of How Governments Communicate with Citizens.
The International Journal of Press / Politics, Vol. 16 (4), 2011.

Mokslo "
[d arba ] Parlamento studijos 28 | 2020 51



[komunikacija}

jvairias rinkiminés komunikacijos naujoves, kurias véliau savo rinki-
minéms kampanijoms pradeda taikyti kity Saliy politikai ir partijos.

Kalbant apie modernizacijos terming, labiausiai akcentuojamas
technologinis aspektas, tai yra pabréziamos naujos komunikacijos
technologijos, technikos ir peréjimas prie jy. Pavyzdziui, politinés
komunikacijos modernizacijos terminu apibréziamas politiky nau-
dojimasis socialiniy medijy priemonémis, per jas vykstanti tiesioginé
interakcija tarp politiky ir visuomenés.

Lietuvos politiniy partijy komunikacijos
profesionalizacijos tyrimas

Siekiant nustatyti Lietuvos politiniy partijy rinkiminiy kampa-
nijy profesionalizacijos apraiskas buvo atliktas 2016 mety Lietuvos
Respublikos Seimo rinkimy kampanijy komunikacijos organizavimo
ir vykdymo praktiky tyrimas. Siekta i$siaiskinti, kokia buvo rinkimy
$taby struktiira, koks buvo organizacinis politinio $tabo pasirengi-
mas ir kada pradéta aktyvi veikla, ar buvo isskirtos konkrecios tiksli-
nés auditorijos ir vykdomi tyrimai, ar j rinkimines kampanijas buvo
jtraukti iSoriniai ry$iy su visuomene specialistai ir agentaros.

Tyrimui apie Lietuvos politiniy partijy komunikacijos profesiona-
lizacija buvo pasirinktas kokybinis metodas - pusiau struktirizuotas
interviu su i$§ anksto parengtais ir numatomais klausimais. Tokia ty-
rimo duomeny rinkimo strategija patogi tuo, kad grieztai neformali-
zuoja tyréjo ir informanty pokalbio, renkant duomenis bendraujama
laisviau. Taip pat tyréjas turi galimybe uzduoti papildomy tikslina-
muyjy klausimy ir gauti i§samius atsakymus.

Atrenkant tyrimo informantus buvo remiamasi pagrindiniu at-
rankos kriterijumi - dalyvauti tyrime buvo kvie¢iami politiniy parti-
jy arba koalicijy rinkiminiy kampanijy vadovai, kuriy politinés jégos
2016 m. Seimo rinkimuose surinko ne maziau negu 4 proc. rinkéjy
balsy daugiamandatéje apygardoje (1 lentelé).
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1 lentelé. 2016 m. Seimo rinkimy balsavimo rezultatai daugiamandatéje

apygardoje’

Pavadinimas IS viso gauta palxvavusu;
balsy rinkéjy (proc.)

Tévynés sqqunga—Lletuvos kriksc¢ionys 276 275 21,70
demokratai
Lietuvos valstie¢iy ir zaliyjy sajunga 274 108 21,53
Lietuvos socialdemokraty partija 183 597 14,42
Lietuvos Respublikos liberaly sajudis 115 361 9,06
Antikorupciné N. Puteikio ir K. Krivicko
koalicija (Lietuvos centro partija, Lietuvos 77 114 6,06
pensininky partija)
Lftuv?s. lenkq.rmklmq akcija-Krikscio- 69 810 548
nisky $eimy sagjunga
Partija ,,Ivarka ir teisingumas“ 67 817 5,33
Darbo partija 59 620 4,68
Lietuvos laisvés sajunga (liberalai) 27 274 2,14
Lietuvos zaliyjy partija 24727 1,94
Politiné partija ,,Lietuvos sarasas® 21966 1,72
Lietuvos liaudies partija 12 851 1,01
S. Buskeviciaus ir Tautininky koalicija
»Prie$ korupcija ir skurdg” (partija ,,Jau- 6867 0,54
noji Lietuva“, Tautininky sgjunga)
»Drasos kelias“ politiné partija 3498 0,27

Taip | tyrimo imtj pateko 8 partijos arba koalicijos: Tévynés sg-
junga-Lietuvos kriksc¢ionys demokratai (21,70 proc.), Lietuvos valstie-
¢iy ir zaliyjy sajunga (21,53 proc.), Lietuvos socialdemokraty partija
(14,42 proc.), Lietuvos Respublikos liberaly sajudis (9,06 proc.), Anti-

12 Lietuvos Respublikos vyriausioji rinkimy komisija, 2016 m. Seimo rinkimy rezul-
tatai. Prieiga per interneta: https://www.vrk.1t/2016-seimo/rezultatai
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korupciné N. Puteikio ir K. Krivicko koalicija (Lietuvos centro parti-
ja, Lietuvos pensininky partija) (6,06 proc.), Lietuvos lenky rinkimy
akcija-Krikscionisky Seimy sajunga (5,48 proc.), partija ,Ivarka ir tei-
singumas® (5,33 proc.) ir Darbo partija (4,68 proc.).

Dalyvauti tyrime buvo kvie¢iami $iy partijy arba koalicijy rinki-
miniy $taby vadovai. Sie informantai pusiau struktiirizuotame inter-
viu buvo pasirinkti, nes jie geriausiai gali atskleisti vykdyty politiniy
kampanijy strategines detales ir politinés partijos komunikacijos pro-
fesionalumg. Politiniy partijy $taby vadovai buvo atsakingi uz partijy
vykdytas kampanijas, priimdavo sprendimus dél rysiy su visuome-
ne specialisty, agentiry jtraukimo arba nejtraukimo i savo rinkimy
kampanijas. Kita pasirinkimo prieZastis yra tai, kad Siame tyrime ry-
$§iy su visuomene specialistai ir agentiiros traktuojami kaip paslaugy
teikéjai, kuriuos politiniy $taby vadovai pagal poreikj samdo konkre-
¢iai rinkimy kampanijai.

Atliekant tyrimg pusiau struktarizuoto interviu metodu buvo
apklausti 7 politiniy partijy arba koalicijy vadovai, stovéje prie 2016
mety Seimo rinkiminiy kampanijy vairo:

1. Tévynés sajungos-Lietuvos krik§¢ioniy demokraty rinkiminio

$tabo vadovas Dainius Kreivys;

2. Lietuvos valstiec¢iy ir Zaliyjy sgjungos rinkiminio §tabo vadovo
Ramiino Karbauskio desinioji ranka Tomas Tomilinas;

3. Lietuvos socialdemokraty partijos rinkiminio §tabo vadovas
Algirdas Sysas;

4. Lietuvos Respublikos liberaly sajiudzio rinkiminio §tabo vado-
vas Renaldas Vaisbrodas;

5. Antikorupcinés N. Puteikio ir K. Krivicko koalicijos (Lietuvos
centro partija, Lietuvos pensininky partija) rinkiminio $tabo
vadovas Naglis Puteikis;

6. Partijos ,,Ivarka ir teisingumas“ rinkiminio $tabo vadovas Re-
migijus Zemaitaitis;

7. Darbo partijos rinkiminio §tabo vadovas Vytautas Gapsys.
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Tyrime nesutiko dalyvauti Lietuvos lenky rinkimy akcijos-Kriks-
¢ionisky $eimy sajungos rinkiminio $tabo vadovas Valdemaras To-
masevskis. Su juo bandyta susisiekti partijos ir Europos Parlamento
nario biuro kontaktais. Pirmiausia buvo paradyti el. laiskai, véliau
skambinta | biurg, ta¢iau galimybé apklausti $io §tabo vadova nebu-
vo suteikta. Tuomet buvo kreiptasi j Lietuvos lenky rinkimy akcijos-
Kriks$¢ionisky $eimy sgjungos Seimo nare Rita Tamasuniene, tadiau
ir ji atsisaké dalyvauti tyrime.

Su visais informantais pirmiausia buvo susisiekta elektroniniu
pastu — prisistatyta ir paaiskintas tyrimo tikslas. Politiniy $taby va-
suderintas ir j dienotvarke jtrauktas jiems patogus individualaus susi-
tikimo darbovietéje laikas.

Surinkti tyrimo duomenys buvo analizuojami turinio analizés me-
todu. Visi rinkiminiy $taby vadovy interviu buvo transkribuoti, véliau
tekstas keliasde$imt karty skaitomas, koduojamas, apibréziamos kate-
gorijos ir subkategorijos, jos taisomos, lyginamos ir apibendrinamos.
Visi atlikti interviu buvo apdoroti ir koduoti MAXQDA 12 programa,
padedancia greiciau ir lengviau analizuoti kokybiniais metodais gau-
tus duomenis. Naudojant §ig programg lengviau analizuoti teksta, Zy-
meéti svarbias vietas, kurti ir délioti kategorijas ir subkategorijas.

Visi tyrimo dalyviai buvo informuoti, kad interviu bus jrasomas,
tam buvo gautas jy leidimas. Atkreiptinas démesys, kad tyrimo metu
i$ partijos $taby vadovy gauti duomenys, tai yra jy pateikti atsakymai
ir nuomoneés, gali bati subjektyvas. Galbat politiniy $taby vadovai
pateiké ne visg informacijg, kai kg sgmoningai nutyléjo dél konfiden-
cialumo, vidiniy partijos normy ar kity aspektu.

Rinkimy §tabo komanda ir pasirengimas
iki oficialios kampanijos pradzios

Visy partijy $taby vadovy klausta, kokio dydzio buvo jy rinkimy
$tabo komanda, kada buvo suformuotas rinkimy $tabas, kiek laiko iki
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oficialios agitacinés kampanijos pradzios vyko pasiruo$imas ir kada
pradéta aktyvi veikla. Vienas i§ pagrindiniy politinés komunikacijos
profesionalizacijos bruozy yra tas, kad politiniai veikéjai, siekdami
laiméti ateinancius rinkimus, vykdo nuolatine nepertraukiama ko-
munikacijg, palaiko ry$ius su esamais ir potencialiais rinkéjais.

Tyrimo metu paaiskéjo, jog didZiausig parlamentinio darbo patirtj
turinciy partijy — Tévynés sajungos-Lietuvos kriks¢ioniy demokraty,
Lietuvos socialdemokraty ir Liberaly sajudzio - rinkimy $tabai buvo
sudaryti i$ dviejy atskiry organuy: politinio ir vykdomojo $taby. Po-
litinis $tabas pirmiausia priimdavo visus sprendimus, o vykdomasis
rapindavosi juos praktiskai jgyvendinti.

»Du Stabai buvo: vienas buvo politinis Stabas, o kitas buvo vyk-
dantysis Stabas. <..> Politinéje dalyje mes peréméme politinius
sprendimus, vykdanciajame buvo visa vadyba. Politiniame Stabe tur-
but buvo iki 10 Zmoniy <..> Vykdanciajame... kai kur Zmonés ten
persipyné, galvoju, kad dirbo gal kokie 5-6 Zmonés.“ (D. Kreivys)

»~Buvo dvi dalys. Politinis, jei as neklystu, jy [nariy] is viso buvo
apie 6-7, o pats Stabas, daugiau operacinis lygmuo, tai Zmones, kurie
daré ir dirbo, ko gero, bendras skaicius sekretoriate dirbanciy <...>
kazkur irgi 8 Zmoneés, kurie dirbo su rinkimais.“ (R. Vaisbrodas)

»Buvo darbiné komanda, kuriai teko vadovauti. Miisy, berods,
buvo 16 <...> daré paruosiamgjj juodg darbg, tai yra viskg planavo,
atrinkinéjo ir po to teiké pasiilymus politinei valdZiai. Tai buvo pre-
zidiumas, mazdaug 30 Zmoniy. <...> jie aprobuodavo, jeigu reikéda-
vo kazkokiq iSoring reklamg, garsing reklamgq. <...> Su pasamdytoms
komandomis [parengdavome], o jau politiné priimdavo.“ (A. Sysas)

Kity partijy $tabuose tokios struktiiros ir atsakomybiy pasidaliji-
mo nebuvo. Vienam rinkimy Stabui teko visas kampanijos organiza-
vimas ir vykdymas - nuo strateginiy politiniy sprendimy priémimo
iki praktinio jgyvendinimo. 2016 m. Seimo rinkimuose dalyvavusiy
partijy $tabuose dirbo nuo penkiy iki trisde$imties nariy.
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»Na, Zinokit pakankamai sunkus klausimas pasakyti. <...> buvo
30 Zmoniy. Didelé dalis dabartinés frakcijos. (T. Tomilinas)

»Labai sudétinga yra atskirti tq rinkimy stabo komandg dél to,
kad j tg komandg tai jsitraukia, tai iSeina tie Zmonés. <...> tie, kurie
dirba prie tokio administracinio darbo, tai daZniausiai jie yra paima-
mi i partijos centrinio sekretoriato, tai ¢ia taip galima skaiciuoti <...>
7-10 darbuotojy.“ (V. Gapsys)

»Rinkimy $tabo komanda buvo <...> 6 Zmonés.“ (R. Zemaitaitis)

» - buvo 5 Zmonés. <...> Matote tarp partijy, kurios neturi do-
tacijy ir turi dotacijy, tokie visiskai kosminiai skirtumai yra. <..>
Mes dviese, trise, keturiese apsitaréme, pasiderinome dar su keletu
Zmoniy, kurie patys kandidatavo.” (N. Puteikis)

Tyrimo metu paaiskéjo, kad partijos pasirengima Seimo rinkimams
ir aktyvig veiklg pradéjo iskart, kai tik suformavo rinkiminius Stabus.
Daugiausia resursy ir parlamentinio darbo patirties turincios partijos —
Tévynés sajunga-Lietuvos krik§¢ionys demokratai ir Lietuvos social-
demokraty partija - rinkiminius $tabus suformavo likus daugiau negu
metams iki rinkimy. Seimo rinkimuose geriausiai pasirodziusi Lietu-
vos valstieciy ir Zaliyjy sgjunga oficialy rinkimy $tabg suformavo iskart
po Naujyjy mety, tai yra likus devyniems ménesiams iki rinkimy.

»[Rinkimy stabas] buvo suformuotas daugiau negu pries metus.”
(D. Kreivys)

»~Mes jau pries metus turéjome tqg komandg. Ko gero, pries gerus
metus jau buvo branduolys, kur mes apsitardavome, kg darysime,
kaip.“ (A. Sysas)

»Nu matot, partija yra toks dalykas, kuri visq laikg ruosiasi, ir
praeiti rinkimai visada yra preliudija ateities rinkimams. Tai, gali-
ma sakyti, ji pradéjo ruostis 2014 metais, kai buvo laiméti Europos
Parlamento rinkimai. <...> Bet, aisku, pagrindiné jau tokia... Stabo
formatas jau prasidéjo tik nuo Naujyjy mety.“ (T. Tomilinas)
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Keliy partijy rinkiminiy $taby formavima ir veikla trikdé iSorinés
(Lietuvos Respublikos liberaly sgjudzio lyderio E. Masiulio politinés
korupcijos krizé) arba vidinés (partijos ,Ivarka ir teisingumas® rinki-
minio $§tabo vadovo keitimas) krizés.

»Matot, stabas, mano Ziniom, buvo jkurtas anksti. 2016 mety pir-
moje puséje, gal net kokj vasarj-kovg. Bet véliau miisy partijoje istiko
Masiulio krizé, su visom is to isSplaukianciom pasekmém. AS prisijun-
giau prie partijos sekretoriato tiktai 2016 mety birzelio pabaigoje. Jau
kai pirmininku buvo isrinktas Remigijus Simasius ir man teko daly-
vauti jsteigiant $tabg jau tik liepos ménesj. Kitaip tariant, jau labai
mazai likus laiko iki rinkimy.“ (R. Vaisbrodas)

LAS atéjau geguzés 29-30 d. <...>, tada paprasé manes stabo vadu
pabiti, nes pries tai buvo Zmogus, kuris beviltiskai varé misy partijg
i dugng. <..> a$ performulavau viskq, sudéliojau strategijg, uzdavi-
nius kiekvienam ir mes nuo to pradéjome startuoti.“ (R. Zemaitaitis)

Darbo partija jau nuo 2015 m. savivaldybiy taryby rinkimy turé-
jo suformuotg rinkiminj $tabg, kuris aktyvia veiklg pradéjo 2016 m.
vasarj. Antikorupcinés N. Puteikio ir K. Krivicko koalicijos lyderis ir
$tabo vadovas N. Puteikis teigé, kad jie pradéje ruostis likus ménesiui
iki oficialios kampanijos pradzios, o kadangi $tabas buvo sudarytas
be iSoriniy specialisty, tai jo struktira atsirado nusprendus dalyvauti
Seimo rinkimuose.

»Formaliai Stabas buvo suformuotas savivaldos rinkimams ir per-
éjo [Seimo rinkimams], tai tas toks formalus sprendimas. Bet darbas
tas realus prasidéjo 8-9 ménesiai pries rinkimus.” (V. Gap$ys)

~Ménuo iki oficialios rinkimy kampanijos pradzios.“ (N. Puteikis)

Po pirmojo rinkimy turo partijy Stabai toliau darbavosi siekda-
mi savo kandidaty pergaliy vienmandatése apygardose antrame ture.
Jam pasibaigus $taby veikla buvo nebeaktuali, tik Lietuvos Respubli-
kos liberaly sgjudzio rinkiminis $tabas dar turéjo uzduotj pristatyti
visuomenei i$rinktus savo partijos Seimo narius.
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»Vienintelis, kg mes turéjome pabaigti sukomunikuoti, tai suko-
munikuoti rezultatg misy rinkimy. Pristatyti savo naujai isrinktus
Seimo narius, kiekvienam is jy sukurti profilj, pabandyti juos supozi-
cionuoti, tai darém tokig kampanijg socialiniuose tinkluose. Partijos
taip kaip pristato kiekvieng i$ kandidaty.“ (R. Vaisbrodas)

Pasibaigus rinkimams politiniy partijy Staby veikla nutriko atli-
kus paskutinius oficialius veiksmus — paruosus ir pateikus finansines
ataskaitas Lietuvos Respublikos Vyriausiajai rinkimy komisijai. Di-
dzioji dalis politiniy partijy rinkiminiy $taby nariy, jeigu patys nebu-
vo i8rinkti j Seima, toliau liko darbuotis partijy centrinése struktarose.

Apibendrinti informanty atsakymai apie organizacinj rinkiminiy
$taby pasiruo$ima ir veiklg rodo akivaizdzius skirtumus tarp politiniy
partijy. Dalis jy pasirengima rinkiminéms kampanijoms pradéjo gana
anksti, likus daugiau negu metams iki paciy rinkimy. Tad galime kal-
béti apie politinés komunikacijos profesionalizacija, kadangi politinés
kampanijos planuojamos gerokai anksciau pries rinkimus. Taciau iSkart
pasibaigus rinkimams partijy Staby veikla ir komunikacija nutrtksta,
dél to sunku jzvelgti ilgalaikiy politiniy kampanijy apraisky Lietuvoje.

Politinés kampanijos komunikacijos planavimas

Visy tyrime dalyvavusiy politiniy partijy rinkiminiy $taby va-
dovai nurodé turéje i$ anksto sudarytus kampanijos komunikacijos
planus. Tyrimo metu siekta i$siai$kinti, kaip rinkiminiams Stabams
sekési iy plany laikytis ir j ka atsizvelgiant jie buvo koreguojami.

Daugeliu atvejy rinkiminés kampanijos komunikacijos planai
buvo sudaryti jau per pirmuosius $taby susitikimus, kai buvo pradéta
aktyvi pasirengimo oficialiai rinkimy kampanijai veikla.

»<..> turéjau komunikacijos plang. Pats buvau susidéliojes, koks
jis turéty biti, kokie Zingsniai, nes be plano, be strategijos ir kaip tas
planas veiks, ko gero, sunku suvaldyti 12 500 Zmoniy. Nes partija yra
didelé organizacija, <..> yra 78 skyriai, 60 savivaldybiy, 140 kandida-
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éjimus, griztamuosius rysius, tai [planas] turi biti.“ (R. Zemaitaitis)
»Be abejo, i$ pradZiy mes dirbome su reklamos agentiira DDB,

kartu su jais mes déliojome visqg komunikacing dalj. Mes is esmés esa-
me patys stipri komunikacija. Ir déliojome su jais <...>“ (D. Kreivys)

Visi rinkiminiy $taby vadovai nurodé¢, jog vykstant rinkiminei
kampanijai i§ anksto parengtas planas buvo koreguojamas. Keletu
atvejy pagrindiné plano keitimo priezastis rinkiminés kampanijos
metu buvo rysiy su visuomene agenttros arba konkretaus eksperto
paslaugy atsisakymas. Tai $ias partijas priverté perdélioti i§ anksto
suplanuotus veiksmus ir pakoreguoti planus.

Kiti partijy rinkiminiy $taby vadovai atkreipé démesj, jog labai
svarbu susidélioti tikslig kampanijos komunikacine linija, kuri turi
atspindéti aktualijas ir temas, svarbias rinkiminés kampanijos metu.
Taciau sudétinga laikytis i§ anksto sudaryto kampanijos plano, ka-
dangi tenka nuolatos stebéti viesaja erdve, reaguoti j ten esancias ak-
tualijas ir  tai atsizvelgiant koreguoti patj komunikacijos plang.

»Kiekvienas planas, kiekviena strategija yra gera, jeigu ji kinta ei-
goje. Kitaip suplanuoti pries devynis ménesius, kg tu komunikuosi,
yra praktiskai nejmanoma. Koreguoji atsizvelgiant j tyrimy rezultatus
<..> ir j natiraly vyksmg, kas vyksta Ziniasklaidoje. Jeigu tuo metu
atsiranda aktuali tema - reaguoji j jq ir stengiesi jg pritempti prie ty
pagrindiniy bloky tavo informaciniy, kur yra isdéliota. (V. Gapsys)

»<...> tai yra toksai daugiau kaip tam tikras karas. Tu stebi
laukg, tu atsakinéji, reaguoji, tada savo strategijg koreguoji <...>"
(D. Kreivys)

Kaip priezastys, dél kuriy partijy $tabams laikytis i§ anksto pa-
rengto kampanijos komunikacijos plano nepavyko, buvo nurodytas
resursy trikumas (Antikorupciné N. Puteikio ir K. Krivicko koalici-
ja) ir chaosas rinkiminés kampanijos metu, kurj lémé partijg istikusi
reputacijos krizé (Lietuvos Respublikos liberaly sajudis).
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»~Mes nemazai Sokinéjome, kai kuriy sprendimy turéjome atsisa-
kyti. Jvedinéti naujus sprendinius, bet tai buvo diktuojamos situaci-
jos. <..> Mes turéjome ir reputacing krize, kuri nebuvo pasibaigusi su
rinkimy. Todél miisy komunikacijos planas, susijes su rinkiminés pro-
gramos komunikavimu ar miisy lyderiy pozicionavimu, daznai éjo Su-
niui ant uodegos, nes reikédavo tiesiog valdyti krize.“ (R. Vaisbrodas)

Apibendrinant informanty atsakymus reikéty pabrézti, jog visos
Lietuvos politinés partijos turéjo pasirengusios kampanijos komu-
nikacijos planus, kuriais vadovavosi ir kuriuos koregavo politinés
kampanijos metu. Tad galima fiksuoti politinés komunikacijos pro-
fesionalizacijos pagrindus, kadangi vykstant rinkimams politikai ir
partijos planuoja ir strateguoja savo komunikacinius veiksmus.

Tiksliniy auditorijy apsibréZimas ir tyrimai

Atliekant tyrimga siekta i$siaiskinti, ar Lietuvos politinés partijos,
vykdydamos rinkimy kampanijas, apsibrézé tikslines auditorijas, taip
pat ar vykdé tyrimus siekdamos suprasti savo rinkéjg ir bendrg poli-
tinés komunikacijos lauko situacija. Rinkéjy auditorijos segmentavi-
mas, komunikacinio turinio adaptavimas bei jvairtis auditorijos ir jai
skirty rinkiminiy zinu¢iy tyrimai yra vieni i§ politinés komunikaci-
jos profesionalizacija apibrézianciy aspekty.

Atkreiptinas démesys, kad informantai interviu metu ganétinai
vangiai ir aptakiai atsakinéjo j klausimus apie savo auditorijas ir jy
pasiekiamumo tyrimus, tarsi nenorédami atskleisti savo partijoms
svarbios informacijos.

Apibendrinant informanty atsakymus galima i$skirti penkias pa-
grindines kategorijas, pagal kurias politinés partijos segmentavo savo
tikslines auditorijas 2016 m. Seimo rinkiminés kampanijos metu: pa-
gal amziaus grupes; pagal miestus; pagal regionus; visi rinkéjai, turin-
tys balsavimo teise; pagal socialines charakteristikas (2 lentelé).

Mokslo "
[d arba ] Parlamento studijos 28 | 2020 61



[komunikacija}

2 lentelé. Tiksliniy auditorijy segmentacija

Kategorija Iliustruojancios citatos

»Kokio jie amziaus yra, kokio issilavinimo, kur gyvena.*
(A. Sysas)

»<...> jsivardindami, kur yra partijos potencialas, kokiose
Pagal amziaus | amZiaus grupése, rinkéjy grupése.“ (R. Vaisbrodas)
grupes »<...> Gali tai vadinti nusitaikymu j pensijy auditorijg.”
(T. Tomilinas)

»Auditorijos... Makrolygiu tai buvo jauni Zmonés, nuo 18
mety, niekada nebalsave.“ (D. Kreivys)

»<...> vidutinio dydZio ir maZesniy miesty gyvento-

jai <..>“ (V. Gapsys)

»<...> nesiorientavome specialiai j regionus, bet kadangi
Pagal regionus | mes natiiraliai regionuose turime labai stiprius skyrius,
daug Zmoniy, tai tas orientavimas ir buvo.” (T. Tomilinas)

Pagal miestus

,Tiksliné auditorija yra visi Lietuvos gyventojai.“ (R. Ze-
maitaitis)

»<...> bet visos, absoliuciai visos plotinés kampanijos
Lietuvoje yra catch it all.“ (V. Gapsys)

Visi rinkéjai, tu-
rintys balsavimo
teise

»Inteligentija maZesniuose miestuose <...>“ (D. Kreivys)
»Kokio jie amZiaus yra, kokio i$silavinimo, kur gyvena.*
(A. Sysas)

Pagal socialines
charakteristikas

Rinkéjy amzius buvo dazniausiai partijy $taby vadovy minima
charakteristika, pagal kurig buvo vykdoma elektorato segmentacija.
Nors ne visada buvo konkreciai jvardinta, kokiose amziaus grupése
yra partijy $alininky potencialas, ta¢iau dazniausiai buvo isskiriamos
jaunimo ir pensinio amziaus Zmoniy grupés.

~Mes turéjome kelis tyrimus pasidare jsivardindami, kur yra
partijos potencialas, kokiose amZiaus grupese, rinkéjy grupése. Mes
Zinojome, kur miusy rinkéjai yra ir musy komunikacija buvo orien-
tuota bitent j juos.“ (R. Vaisbrodas)

»Buvo padaryti pjuviai, kas yra miisy réméjai, kaip jie mus verti-
na. Kokio jie amZiaus yra, kokio issilavinimo, kur gyvena. Ir tada pa-
gal tai, pavyzdZiui, buvo koreguojama televizijos reklama.“ (A. Sysas)
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Kita i$rys$kéjusi tendencija - partijy orientavimasis j miesty arba
rajony gyventojus. Jeigu politiné partija turi stipriy skyriy rajonuose
arba, pavyzdziui, gerai zinomy politiniy veikéjy didziuosiuose mies-
tuose, tai orientacija j konkrecias auditorijas vyksta labai organiskai.
Tyrimo metu paaiskéjo, kad partijos, net ir neturédamos stipriy sky-
riy mazesniuose rajonuose, investavo j komunikacijg regioninéje Zzi-
niasklaidoje - sieké aprépti kuo platesn¢ auditorija ir konkuruoti su
kitomis politinémis partijomis.

Keleto partijy $taby vadovai pabrézé, kad tikslinés auditorijos ne-
galima skirstyti j tam tikrus segmentus, nes Lietuvoje tiesiog yra per
mazai rinkéjy. Todél galima teigti, kad Lietuvoje tiksliné auditorija
yra visi rinkéjai, o rinkiminiy kampanijy metu naudojama ,,pagauti
visus“ rinkéjus (angl. catch all) taktika.

,Visos, absoliuciai visos politinés kampanijos Lietuvoje yra catch
all. <...> Visi, jeigu kas nors sako, kad turi apsibréze savo tikslines
auditorijas ir tik su jom dirba, tai jie meluoja. Tai yra, jei netgi koks
konservatoriy Stabas dirba, tai koks nors jy narys Dagys dirba su vi-
siskai kita auditorija. <..> Tai jeigu tu nori laiméti rinkimus, tai tu
turi gaudyti kiekvieng balsq: kaime, baZnycioje, pogrindyje, ant dan-
goraizio, visus gaudyti.“ (V. Gapsys)

Visy partijy rinkiminiy $taby vadovai nurodé vykde vienokius ar
kitokius tiksliniy auditorijy ir rinkiminiy zinudiy tyrimus, ta¢iau ne
visada noréjo konkretizuoti detalios informacijos. Buvo pabréziama,
kad rinkiminés kampanijos metu politinés partijos vykdé detalius ir
nuolatinius tyrimus tikslinéms auditorijoms ir Zinutéms stebéti.

Isanalizavus politiniy §taby vadovy atsakymus, galima i$skirti tris
pagrindinius naudotus tyrimy metodus.

1. Atrinktyjy (fokus) grupiy tyrimai. Tai vienas i§ populiariau-
siy kokybiniy tyrimy metody, ypa¢ daznai akcentuojamy politikos
komunikacijos mokslininky kalbant apie politinés komunikacijos
profesionalizacija.
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WIr giluminius visokius tyrimus daréme. <...> Fokus grupés. Kri-
vg fokus grupiy turéjome pacioje pradzioje.“ (D. Kreivys)

Pagrindiné priezastis, kodél ne visos politinés partijos vykdé at-
rinktyjy grupiy tyrimus, buvo per mazas biudzetas. Rinkiminiy
kampanijy biudZetas dazniausiai labai ribotas, todél tyrimams, nors
ju poreikis didziulis, daznai sunku rasti reikalingy lésy.

»Vien, tarkim, fokus grupiy padaryti tyrimg gali kainuoti kelis
tikstancius eury. O jeigu tikrini kelis ir modifikuoji Zinute, tai, tar-
kim, toks tyrimo visas paketas ir atsakymas praktiskai j vieng ar kelis
klausimus kainuos kokj 10 titkstanciy eury.” (V. Gapsys)

2. Visuomenés nuomonés apklausos. Tai tyrimai, sudarantys
galimybe nustatyti visuomenei ir jos grupéms aktualias problemas,
i$siai$kinti Zmoniy preferencijas. Visuomenés nuomoniy apklausos
padeda politikams i$siaiskinti, kokios temos pacios svarbiausios rin-
kéjams, ka reikia labiau akcentuoti ir komunikuoti visuomenei.

»<...> kokios yra esminés temos Seimo rinkimuose ir kokie yra
Zmoniy pasirinkimai. Ir kokia pozicija yra Liberaly sgjudZio tuose
rinkimuose. Tai tam buvo samdomi Sprinter tyrimai, jei as neklystu.”
(R. Vaisbrodas)

3. Omnibus tyrimai. Tai jungtiniai tyrimai, kai skirtingi uzsa-
kovai i vieng klausimyna jtraukia skirtingus klausimus. Siy tyrimy
kastai palyginti su visuomenés nuomonés apklausy ar atrinktyjy
grupiy tyrimais yra gerokai mazesni.

»Politiné partija savo tyrimg prikabina prie kito vykstancio tyri-
mo, kad jdéty kokius klausimus prie tyrimo, kad taip gautysi mazes-
nis biudzetas.“ (V. Gapsys)

Apibendrinus informanty atsakymus galima teigti, kad didzioji da-
lis Lietuvos politiniy partijy rinkiminiy kampanijy metu segmentuoja
rinkéjus j konkredias tikslines grupes. Tai rodo, kad partijos galvoja
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apie savo rinkéjus ir siekia atitinkamai tikslinei grupei pritaikyti komu-
nikacijos turinj, kad jy siun¢iamos zinutés buty kuo paveikesnés. Ta-
¢iau ne visada yra galimybiy tinkamai atlikti tyrimo lauko analize pries
rinkimus ar vykdyti tyrimus rinkimy metu, kadangi politiniy kampa-
nijy biudZetai yra ganétinai riboti. Matomas skirtumas tarp partijy,
gaunanciy valstybés biudzeto dotacijas, ir tokiy dotacijy negaunanciy.
Pirmosios turi gerokai daugiau resursy auditorijy ir Zinu¢iy tyrimams.

Rysiy su visuomene specialisty / agentiry
jtraukimas j politines kampanijas

Politinés komunikacijos profesionalizacijai ypa¢ badingas iSori-
niy komunikacijos specialisty pasitelkimas, todél partijy $taby va-
dovy buvo klausta, kiek jy rinkiminiame $tabe buvo jtraukta tokiy
specialisty, kaip daznai su jais vykdavo konsultacijos. Didesné dalis
respondenty nurodé, kad i savo politing kampanijg buvo jtrauke ko-
munikacijos ar ry$iy su visuomene specialisty, media ar reklamos
agentury.

»<..> jie buvo trecdalis viso Stabo. Galbiit jie ne visados biidavo
Stabo nariai. Bet jeigu mes svarstydavome savo komunikacinius da-
lykus, isoring, viding reklamg, tai biidavo Zmonés, kurie ateidavo. Jie
girdédavo miisy diskusijas, girdédavo miisy poreikius. Ir jie dalyvavo
pastoviai.“ (A. Sysas)

»<..> buvo. Zinoma, agentiiros. Ioriniai specialistai, buvo Darius
Gudelis. Cia néra, kaip sakoma, paslaptis, kad jis buvo. (T. Tomilinas)

»<..> piaro vienas Zmogus ir du Zmonés media planavimo, nes
vienas, gal ten labiau yra su internetu <...>“ (V. Gapsys)

Politiniy partijy $taby ir iSoriniy komunikacijos specialisty ar
agentiry konsultacijos rinkiminés kampanijos metu vyko daznai ir
reguliariai. Taciau patys politikai pripazjsta, kad ne visada buvo atsi-
zvelgiama j profesionaliy komunikacijos specialisty nuomone.
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»Aisku, tada jy patarimai ne visada buvo isgirstami. Arba ne-
norimas isgirsti daugumos ir tada tas pakenké misy rezultatams.“
(A. Sysas)

Tyrimo metu iryskéjo ir kita informanty nuomoné, kodél jie j
savo rinkimine kampanija nenoréjo jtraukti iSoriniy komunikacijos
specialisty, agentiiry ar kodél politinés kampanijos metu buvo jy at-
sisakyta. Isanalizavus, kodél kai kuriy politiniy partijy $tabo vadovai
nenoréjo jtraukti komunikacijos specialisty ir agenttry, galima jvar-
dinti tokias priezastis kaip teikiamy paslaugy nereikalinguma, bloga
patirtj, netenkinancia paslaugy kokybe, interesy nesutapimus, nega-
tyvy nusistatyma, per brangias paslaugas (3 lentelé).

3 lentelé. Komunikacijos specialisty / agentiiry nejtraukimo j politin¢ kam-
panija priezastys

Priezastys Iliustruojancios citatos

»Ne, ne, nebuvo, niekam jie ¢ia nereikalingi.“ (R. Ze-
maitaitis)

»Mes i$ esmés esame patys stipri komunikacija <...>
manome, kad turime vidiniy kompetencijy per tiek
mety pakankamai uzsiaugine.“ (D. Kreivys)

Teikiamos paslau-
gos nereikalingos

»Per daug karcios patirties turime. Bent as$ turiu labai
blogos patirties.“ (D. Kreivys)

»Bet pats Ramunas dar turéjo labai daug patirties.
<...> Ir tos tokios karcios patirties.“ (T. Tomilinas)

Bloga patirtis

»Mums nepatiko produktas, kurj jie sinlé.“ (R. Vais-
brodas)

»Nenoréjom jtraukti rySiy agentiry, nes yra nedaug,
kurios dirba su politine komunikacija ir mes visi vieni
kitus puikiai Zinome, visus Zinome pliusus minusus.”
(D. Kreivys)

Netenkina tei-
kiamos paslaugos
kokybé

»Vidinis toks nesutarimas, tai nesusijes su jo kompe-
Interesy nesutapimai| tencija. Ten daugiau buvo interesy nesuderinamumo
klausimas.“ (V. Gapsys)
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Priezastys Iliustruojancios citatos

»Tie viesyjy rysiy specialistai yra reikalingi apjuodinti
kitg kandidatg, kitg konkurentq, kad sudeginti kitg
politing partijg.“ (R. Zemaitaitis)

Negatyvus nusista-
tymas

»Nusprendéme, kad tam isleidZiame per daug laiko ir

Per brangi paslauga lésy. Todél bandysime verstis patys.“ (R. Vaisbrodas)

Komunikacijos specialisty ar ry$iy su visuomene agentury reiks-
mé rinkiminéms kampanijoms suvokiama, ta¢iau ne visi politiniai
veikéjai teigiamai vertina $iy specialisty poreikj. Pastebéta, kad iSo-
riniai specialistai ar agentiiry Zmonés niekada taip nejsitrauks ir ne-
sieks pergalés rinkimuose, kaip patys juose dalyvaujantys politikai.

»<..> negyvens ir nepergyvens ta liga <..> VieSyjy rysiy kam-
panija yra reikalinga tik tokiu atveju, kad bity suvaldomas krizinis
momentas, kada jis kyla viduje ir iSoréje. Ir vieSyjy rysiy kampanija
reikalinga politikams, verslui ir panasiai, kad patarty, kaip jy projek-
tas arba produktas turi patekti j rinkg, o daugiau jie gi nelabai kg ir
sugeba. <..>(R. Zemaitaitis)

Tyrimo metu paaiskéjo, kad dalis politiniy partijy buvo pasitel-
kusios komunikacijos profesionaly ar ry$iy su visuomene agentiiry,
taciau kampanijos metu buvo nuspresta ju atsisakyti arba pakeisti
kitais, nes netenkino darbo kokybé, nepatiko siilomas produktas
arba nebuvo pasiekiama norimy rezultaty. Dar kita priezastis, kodél
buvo pakeista arba atsisakyta iSoriniy rysiy su visuomene eksperty ar
agentury paslaugy, — per dideli paslaugy kastai. Rinkiminiy $taby va-
dovai akcentavo, kad specialisty arba agentiiry atsisakymas tiesiogiai
paveiké vykdomas rinkimines kampanijas, nes teko keisti politinés
kampanijos komunikacijos linijg ir koreguoti komunikacines Zinutes.

~Kampanija taip pakankamai sudétinga buvo. Intensyvi ir pa-
kankamai sudétinga <...> vidury kampanijos teko keisti agentiirg,
nes netenkino darby kokybé. Tai ir mes Siek tiek keitéme komunika-
cijos kryptj ir panasiai, nes matéme, kad neatliepé Zmoniy poreikiy
<..>“(D. Kreivys)
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Rinkiminiy $taby vadovai pabrézé isorés specialisty svarbg ir
vaidmen]j strategi$kai planuojant komunikacija ir rengiantis rinki-
minéms kampanijoms. Analizuojant politinés komunikacijos profe-
sionalizacijos procesus, daznai ypa¢ akcentuojamas komunikacijos
konsultanty jtraukimas priimant auksc¢iausio lygmens sprendimus,
rengiant strateginius planus.

»Kaip paskleisti idéjas? Politika yra idéjy skleidimas ir gincai su
kitais konkurentais dél ty paciy idéjy, kad tavo idéja, tavo pasiilymas
yra geresnis. Ji nunesti rinkéjui gali tiktai turédamas pinigus, Zinias-
klaidg, pirkdamas plotus, galvodamas priimtinas formas, o tam reikia
specialisty, politikas negali biti universaliu orkestru.“ (N. Puteikis)

Tyrimo metu rinkiminiy $taby vadovai i$skyré Siuos pagrindinius
iSoriniy komunikacijos specialisty ir agentiiry vaidmenis politinése
kampanijose: pasitlymy teikima, media plano parengimg, vienman-
daciy kandidaty parengima, komunikacijos plano kiirimg, komuni-
kacijos zinutés i§gryninima (4 lentelé).

4 lentelé. Komunikacijos specialisty / agentiiry vaidmuo politinése kampa-

nijose

Vaidmenys

Iliustruojancios citatos

Pasitlymy teikimas

»<...> kai iSsakéme savo norus ir jie tada tam globa-
liame pasaulyje atrinko, kg ¢ia geriau padarius, kaip
Cia graziau mus pateikus.“ (A. Sysas)

»<...> funkcija buvo teikti pasitilymus, susijusius su
komunikaciniais sprendiniais, komunikuojant parti-
jos pagrinding Zinute rinkimuose. (R. Vaisbrodas)

Media plano paren-
gimas

»<...>media plano padéjo parengimui, tai yra bangy
i$éjimo planavimui <...>“ (V. Gapsys)

»Tam irgi naudojome media planavimo agentiirg ir
jos paslaugas.“ (R. Vaisbrodas)

Vienmandaciy kan-

»Tas Zmogus turéjo dirbti su vienmandatininky ko-
munikacija jy regionuose.” (R. Vaisbrodas)

didaty parengimas | ,Samdyciau iSorinius specialistus apmokyti kandida-
tus.“ (R. Zemaitaitis)
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»Apskritai su tokiu sisteminiu planavimu rinkimy
Komunikacijos kampanijos, labiausiai jie padéjo. (T. Tomilinas)
plano kirimas #<...> kartu su jais mes déliojome visq komunikacing
dalj.“ (D. Kreivys)

»<...> pasisamdéme media planavimo agentiirg, kuri
mums pasiulé tinklelj, kaip mums reikéty pozicionuo-
ti savo Zinutg <...>“ (R. Vaisbrodas)

»<...> buvo ir jy pagalbos nustatant kazkokius Sikius,
ZodZius raktinius. Na, pavyzdziui ,darna“ arba
~profesionaly vyriausybé®, kur irgi gimé tam tikroje
diskusijoje su tais specialistais.“ (T. Tomilinas)

Komunikacijos Zi-
nutés i§gryninimas

I§ ketvirtoje lenteléje pateikty duomeny matome, kad isoriniai ko-
munikacijos specialistai ir agentiiros atliko svarby vaidmenj politinése
kampanijose. Akivaizdi tendencija, kad specialistai daugiau prisidéjo
prie sisteminio komunikacijos planavimo, padéjo apibrézti kampanijos
tikslus, suformuoti kampanijos komunikacijos Zinutes, tac¢iau beveik
neprisidéjo prie programiniy ar politinio kampanijos turinio aspekty.

Apibendrinus informanty atsakymus galima teigti, kad Lietuvos
politinés partijos jtraukia j rinkimines kampanijas iSoriniy specia-
listy ar agentiry, ta¢iau ne visada atsizvelgia ir klauso jy nuomonés
bei patarimy.

ISvados

Siuolaikines politines kampanijas, j kurias jtraukiama profesiona-
liy ry$iy su visuomene eksperty, padedanciy vykdyti tyrimais pagris-
ta strategine rinkimy kampanijos komunikacija, ilgainiui tampancia
nepertraukiama politine kampanija, galétume apibadinti politinés
komunikacijos profesionalizacijos terminu. Siame procese ypa¢ svar-
bus naujy komunikacijos metody ir priemoniy taikymas siekiant pri-
traukti ir paveikti potencialius rinkéjus.

Lietuvos partijy rinkiminiy $taby atstovai akcentuoja i$oriniy rysiy
su visuomene specialisty ir agenttry svarbg politiniy kampanijy metu.
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Siy specialisty pagalba ypa¢ reikalinga rengiant strateginj kampanijos
komunikacijos plang, i$gryninant komunikacines Zinutes, parengiant
media planus. Taciau ne visos partijos j savo rinkimines kampanijas
jtrauké iSorés profesionalus ir agenttiras. Pagrindinés nejtraukimo
priezastys buvo netenkinanti paslaugy kokybé, bloga ankstesné patir-
tis ir dideli tokiy paslaugy kastai. Nepakankamg iSoriniy specialisty ar
agentiry paslaugy kokybe liudija tai, kad net kelios partijos kampanijos
metu atsisaké komunikacijos eksperty paslaugy arba keité agentiira.

Uz rinkimines kampanijas atsakingy $taby vadovy nuomonés apie
tiksliniy auditorijy apibrézimg ir segmentavimg skiriasi. Dalis partijy
buvo aigkiai apsibrézusios tikslines auditorijas, vykdé j jas orientuotg ko-
munikacija naudodamos atitinkamus kanalus. Tuo metu kitos partijos
laikési nuostatos, kad jy tiksliné auditorija yra visi Lietuvos rinkéjai, o
tikslinés auditorijos segmentavimas reikalingas tik televizinei reklamai.

Sunku jzvelgti Lietuvos politiniy partijy ilgalaikés politinés kam-
panijos apraisky, nes vos pasibaigus rinkimams i$kart nutriksta
$§taby veikla ir komunikacija, o bisimiems rinkimams pradedama
ruostis likus metams ar vos ménesiui iki jy.

Kalbant apie Lietuvos partijy politinés komunikacijos profesio-
nalizacijg iSrys$kéja akivaizdus skirtumai tarp partijy, gaunandiy
valstybés biudzeto dotacijas, ir jy negaunantiy. Si takoskyra matoma
kalbant tiek apie i$oriniy specialisty jtraukimg j rinkimines kampa-
nijas, tiek apie auditorijy ir rinkiminiy Zinu¢iy tyrimus, tiek apie pa-
sirengima rinkiminéms kampanijoms ir jy trukme.

Siekiant jvertinti politinés komunikacijos profesionalizacija, svar-
bu atkreipti démesj j finansiniy i$tekliy aspektg, rinkiminiy kampa-
nijy metu ypac ribojantj partijas, kuriy finansiniai resursai nedideli.
Galima daryti prielaida, jog Lietuvos partijy politinés komunikacijos
profesionalizacija yra tiesiogiai susijusi su turimais resursais, nes vals-
tybés biudzeto dotacijas gaunancios partijos turi daugiau galimybiy
pasitelkti iSoriniy profesionaly arba agentiiry, vykdyti jvairius nema-
zai kainuojancius tyrimus.
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PROFESSIONALIZATION OF POLITICAL
COMMUNICATION IN LITHUANIA:
2016 LITHUANIAN PARLIAMENT

ELECTION CASE STUDY

ANDRIUS SUMINAS, AKVILE KILIULYTE

Keywords: political communication, professionalization, political campaigning,

2016 Lithuanian Parliament election

Political campaigns are becoming
more and more sophisticated with every
round of elections. Every year increases
the number of people outside the world
of politics who get involved in process of
conducting electoral campaigns - commu-
nication and public relations professionals.
They prepare strategies of persuasion bas-
ing on various electoral messages research
which are conducted during but also before
election campaigns. Thus, we may say that
campaigns become permanent as the prep-
arations to new elections start just after the
end of the last ones. Those changes are part
of the phenomena called political commu-
nication professionalization. The aim of
this article is to analyze Lithuanian political
parties professionalization exposure dur-

Iteikta 2020 m. vasario 1 d.
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ing the 2016 Lithuanian Parliament elec-
tion campaign. The first part of the article
is dedicated to the concept and character-
istics of political communication profes-
sionalization and to clarification of the
differences between the terms of personali-
zation, americanization and modernization
used in political communication. Later the
results of in-depth interviews with heads
of Lithuanian election campaign are pre-
sented. The main topics of the discussion
were the process of electoral headquarters
formation, preparation and conduction of
campaigns and the reasons why parties de-
cided to involve or not involve in the cam-
paigns external public relation profession-
als or communication agencies.
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