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Santrauka. 2025 m. sausio 23 d. Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Konferencijy saléje jvyku-
sioje 6-0joje metinéje konferencijoje ,,2025-ieji. Pasaulinés tendencijos ir nacionalinis saugumas. Jzvalgos. Is§a-
kiai. Scenarijai®, kurig organizavo Nacionalinés bibliotekos Strateginio prognozavimo skyrius ir Lietuvos Seimo
Ateities komitetas, pagrindiné $iy mety tema buvo regioniné politika ir valstybés atsparumas. Salies Prezidentas
Gitanas Nauséda, sveikindamas konferencijos dalyvius, pabrézé, kad regioninés politikos ir valstybés atsparumo
santykis $iandien Lietuvoje yra vienas svarbiausiy, kadangi sparciai augant Salies ekonomikai pristigo démesio
regioninei politikai ir augimo vaisiai pasiskirsté netolygiai.

Seimo Ateities komiteto pirmininkas Vytautas Grubliauskas savo sveikinime akcentavo, kad ateities jzvalgy Lie-
tuvoje institucinés sistemos pagrinda sudaro Seimo Ateities komitetas, Seimo kanceliarijos ir Vyriausybés kan-
celiarijos padaliniai, Vyriausybés strateginés analizés centras STRATA, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka ir jos Strateginio prognozavimo skyrius, Lietuvos universitetai, kitos tyrimy institucijos ir centrai, kuriy

vaidmuo svarbus, nes didéja globalios ir regioninés rizikos, daugéja i$sukiy ekonomikai, socialinei veiklai, finan-
sams, todél labai aktualus tampa vie$ojo sektoriaus, visos valstybés atsparumo sisteminéms grésméms klausimas.

Konferencijos prane§imuose pabrézta butinybé suaktyvinti regiony politikg ieskant instituciniy sprendimy, pa-
vyzdziui, jsteigti regiony ministerijg. Apzvelgus savivaldos reguliavimo patirtis Europos Sajungoje, i$$ukius, ky-
lancius jgyvendinant regiony politika, prieita prie i§vados, kad globalinis neapibréztumas yra ta realybé, kurioje
reikia veikti ir priimti sprendimus, tarp jy ir egzistencinius. Todél jZvalgy konferencija reikalinga kaip diskusiné
platforma, sudarant galimybe politikams isgirsti ekspertus, o ekspertams — politikus.

Reik$miniai Zodziai: pasaulinés tendencijos, scenarijai, jZvalgos, regiony politika, valstybés atsparumas.

The Annual Conference “2025. World Tendencies and National Security.
Foresights. Challenges. Scenarios”

Abstract. The main theme of the sixth annual conference on global trends and national security, organized on
January 23, 2025 by the National Library’s of Lithuania Strategic Forecasting Department and the Lithuanian
Parliament’s Committee for the Future was regional policy and state resilience. In his welcoming address, the
President of Lithuania, Gitanas Nauséda, noted that the relationship between regional policy and state resilience
is one of the most important issues in Lithuania today, as the rapid growth of the country’s economy has led to a
lack of attention to regional policy and an uneven distribution of the yield of growth.
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Vytautas Grubliauskas, Chairman of the Committee for the Future, reminded that the institutional framework
for future insights in Lithuania is formed by several institutions, the Seimas Committee for the Future, the Seimas
Chancellery and the Government Chancellery, the Government’s Strategic Analysis Center STRATA, the Nation-
al Library’s of Lithuania Strategic Forecasting Department, Lithuanian universities, other research institutions
and centers. Their role is important because of the increasing global and regional risks and challenges to the
economy, social activities, and finances. Therefore, it makes the issue of the public sector’s and the entire state’s
resilience to systemic threats especially relevant.

The presentations focused on the need to activate regional policy in the search for institutional solutions, such as
the establishment of a regional ministry. After discussing the experience of local government regulation in the EU
and the challenges arising from the implementation of regional policy, it was concluded that global uncertainty is
a reality in which we must act and make decisions, including existential ones. Therefore, the conference on future
global trends and national security is necessary as a platform that allows politicians to hear experts and vice versa.

Keywords: global trends, scenarios, foresights, regional policy, state resilience.

2025 m. sausio 23 d. Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Konferencijy saléje jvyko
metiné konferencija-forumas ,,2025-ieji. Pasaulinés tendencijos ir nacionalinis saugumas. Jzvalgos. I$$a-
kiai. Scenarijai®. Tai jau 6-asis (ir 4-asis, rengiamas kartu su Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komi-
tetu) jzvalgy renginys, tradici$kai organizuojamas Nacionalinés bibliotekos Strateginio prognozavimo
skyriaus, skirtas strategiskai numatyti ir jvertinti jvairiems jvykiy scenarijams (pasaulinio, regioninio ar
nacionalinio lygmens), vienaip ar kitaip susijusiems su Lietuva.

Pasak organizatoriy, renginio sandara apibiidinama kaip ,konferencija-forumas® neatsitiktinai —
pagrindiniai prelegentai kvie¢iami pristatyti savo prane$imo tezes ir duoti kryptj diskusijai, kurianciai
pagrinding renginio verte. Specialioji $iy mety tema, visy prane§imy leitmotyvas - ,Regioniné politika ir
valstybés atsparumas®, kadangi $ia tema pastaruoju metu vyksta nemazai diskusijy.

Reiksmingiausia testiné platforma, kurioje svarstomos regiony problemos, yra Lietuvos Respublikos
Prezidento Gitano Nausédos inicijuotas ir kartu su Lietuvos savivaldybiy asociacija rengiamas Regiony
forumas, kuriame buvo suformuluotos svarbios Prezidento iniciatyvos, susijusios su Lietuvos regiony
politikos jgyvendinimu. Turint omenyje sparciai besikei¢iancius procesus pasaulyje ir Europos Sajun-
goje, kintancig situacijg nacionalinio saugumo srityje, taip pat naujg politinj cikla Lietuvoje, tampa itin
svarbu iSgirsti kompetentingus ekspertinius vertinimus, susijusius su tuo, kas regiony politikos srityje
yra nuveikta, kas padeda, o kas trukdo ir ka artimiausioje bei vidutinéje perspektyvoje galima ir baitina
pagerinti.

Vertinant besiklostancias pasaulines tendencijas tikétina, kad visai netolimoje ateityje galime susidur-
ti su daznéjanc¢iomis batent globalaus masto rizikomis, grésmémis ir krizémis. Tai is§ukiai, susij¢ su mé-
ginimais (ekonominiais, politiniais, kariniais ir pan.) perziaréti nusistovéjusias taisykles, garantuojancias
pasauline tvarka, ir su jvairiausiomis pandemijomis, ir klimato kaitos pasekmémis (pvz., meteorologiniai
ekstremalumai), hibridinémis atakomis, tokiomis kaip kibernetinés atakos, karinés, socialiniy ir tautiniy
jtampy (pvz., pabégéliy problema) provokacijos, demokratiniy institucijy plétros issukiai ir pan.

Didéjant globalioms ir regioninéms rizikoms ne tik daugéja issukiy ekonomikai, socialinei veiklai,
finansams, bet ir labai aktualus tampa vieSojo sektoriaus, visos valstybés atsparumo sisteminéms grés-
meéms klausimas. Atsparumas - tai gebéjimas numatyti vykstanciy procesy pokycius, mokéjimas juos
keisti arba prie jy prisitaikyti, taip pat jgytos patirties panaudojimas efektyvesniam veikimui. Konkreciy
kriziy modifikacijy nuspéti nejmanoma, jos niekada nebus analogiskos jau jvykusioms, taciau strateginis
numatymas, paremtas faktoriy analize, priezastiniy rysiy nustatymu ir alternatyviy scenarijy vertinimu,
leidzia pasirengti netikétumams ir garantuoti stabily valstybés veikima.

Valstybés atsparumas susijes ne tik su nacionalinio lygmens institucijomis ir struktiiromis, bet ir
su regioniniais subjektais (savivalda, vietos bendruomenémis ir pan.), kurios tampa ypac reikSmingu
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veiksniu krizei uZsitesus ir socialiniam psichologiniam klimatui pablogéjus. Zymia dalimi galime sakyti,
kad valstybé yra stipri tiek, kiek stipriis ir atsparts jos regionai ir jy saveikos.

Neatsitiktinai Prezidentas G. Nauséda, sveikindamas jzvalgy konferencijos dalyvius, praneséjus ir
svecius, pabrézé, kad regioninés politikos ir valstybés atsparumo santykis $iandien Lietuvoje yra vienas
svarbiausiy klausimy. ,,Nors pastaraisiais deSimtmeciais $alies ekonomika sparciai augo, démesio regio-
ninei politikai stoka lémé, kad $io augimo vaisiai pasiskirsté netolygiai, — savo sveikinime rasé Preziden-
tas. — Tai mazina valstybés atsparumg. Ten, kur gyvenimo lygis Zemas, anksciau ar véliau jsitvirtina ne-
teisybés jausmas, Zzmonés ima prarasti viltj, ieSko isei¢iy svetimose Salyse. Savo valstybe nusivyle pilieciai
tampa priesiskos propagandos ar kity destabilizuojanciy veiksniy taikiniu.“ Pasak Prezidento,

galiausiai viskas atsiremia j pasitikéjimo klausimg. Centriné valdZia privalo daugiau pasitikeéti vie-
tos Zmonémis, savivalda, regionais. Tada ir misy pilieciai, turédami daugiau galiy kurti savo gerove,
labiau pasitikeés savo valstybe. IS to laimésime visi. Visa Lietuva, ne tik pavienés savivaldybés ar re-
gionai. Tada, ir tik tada, biisime atsparesni daugelio vidaus ir iSorés issiikiy akivaizdoje.

Seimo Ateities komiteto pirmininkas Vytautas Grubliauskas savo sveikinime akcentavo, kad Ateities
jzvalgy Lietuvoje institucinés sistemos pagrindg sudaro Seimo Ateities komitetas, Seimo kanceliarijos ir
Vyriausybés kanceliarijos padaliniai, Vyriausybés strateginés analizés centras STRATA, Lietuvos nacio-
naliné Martyno Mazvydo biblioteka ir jos Strateginio prognozavimo skyrius, Lietuvos universitetai, kitos
tyrimy institucijos ir centrai. ,,Si ekosistema yra plétojama ir stiprinama, diegiant ir aktyvinant sistemi-
nius numatomojo valdymo elementus. Ji, kaip visuminé, integrali numatomosios valdysenos sritis, Lie-
tuvoje plétojama tam, kad ateities apmastymas i§ epizodinio virsty sisteminiu, o numatomoji valdysena
ir jos pagrinda sudaranti nuolatiné ateities refleksija tapty integralia visy lygiy Lietuvos vie$ojo valdymo
dalimi, - pazyméjo V. Grubliauskas.

Pirmasis prelegentas, Lietuvos regioninés plétros tarybos pirmininkas, Jurbarko meras Skirmantas
Mockevicius savo pranesime pabrézé butinybe suaktyvinti regiony politika ieskant instituciniy sprendi-
my - taip pat tokiy, kaip Prezidento inicijuota ir kitais metais planuojama steigti regionus kuruosianti
ministerija. ,,Tai néra paprastas sprendimas, jam reikia labai kruops¢iai ruostis. Kitaip naujoji ministerija
bus dar viena institucija, kuri ne tiek rapinsis realiomis regiony problemomis, kiek stengsis pateisinti
savo statusg’, — saké S. Mockevicius. Anot Jurbarko mero, formuluojant institucijos salyginiu pavadini-
mu regiony ministerija tikslus ir uzdavinius labai svarbu jvertinti ne tik vietos aplinkybes, bet ir bendra-
sias europines tendencijas:

Praéjusiais metais Europos Komisija pirmq kartg pradéjo kalbéti apie rizikas, kurios kyla regionams,
besiribojantiems su Rusija ir Baltarusija. Greta pasienio zony Norvegijoje, Suomijoje, Estijoje, Lat-
vijoje, Lenkijoje turime ir penkis Lietuvos regionus — Utenos, Vilniaus, Marijampolés, Taurages ir
Klaipédos, — kuriuose vietiné problematika yra glaudZiai persipynusi su nebiitinai draugiska veikla.

Arnoldas Abramavicius, Europos Regiony komiteto ir Zarasy rajono savivaldybés tarybos narys, savo
pranesime apzvelgé savivaldos reguliavimo bei kuravimo patirtj Europos Sajungoje. ,,Bet kokig instituci-
ne pertvarkg darant reikia nepamirsti pagrindiniy europiniy regioninés politikos principy®, — akcentavo
A. Abramavicius.

Investicijy politika turi biiti vykdoma atsizvelgiant j regiony strategijas. Kitaip tariant, regionai
patys sprendZia, kaip naudoti lésas, taip uztikrinant ,,i$ apacios j virsy“ poziurj. Kitas principas —
horizontalumas, kai derinamos jvairios sritys (Svietimas, sveikata, socialiné apsauga, aplinkosau-
ga, ekonomika), kad jos atitikty regiony poreikius. Antra vertus, regionus kuruojanti ministerija
teikia metoding pagalbg kitoms ministerijoms, savivaldybéms ir regiony taryboms, vertina teisés
aktus ir planavimo dokumentus. Dar vienas svarbus principas — vietovei jautri politika, kai sprendi-
mai pritaikomi prie konkreciy vietoviy poreikiy. Ir, pagaliau, decentralizacija, reikalaujanti didinti
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savivaldybiy ir regiony taryby savarankiskumg, skatinanti bendruomeniy ir NVO jsitraukimg j re-
giony problemy sprendimg.

Vytauto DidZiojo universiteto rektorius prof. Juozas Augutis atkreipé démesj j tai, kad energetika,
jautriausiai reaguojanti j jvairius i§$tkius, yra esminis valstybés atsparumo segmentas. Todél Lietuvos
energetinés nepriklausomybés strategija Siandienos realijose turi virsti Lietuvos ir jos regiony energeti-
nio atsparumo strategija.

Vyriausybés strateginés analizés centro STRATA politikos vyriausiasis analitikas Justinas Mickus re-
gionines problemas analizavo kontekste globaliy, iki 2050 m. numatomy megatendencijy - tokiy, kaip
demografinis disbalansas (visuomenés senéjimas, urbanizacija, pasauliné ir regioniné nelygybé), spar-
téjanti technologiné raida (skaitmenizacija ir hipersusietumas, dirbtinis intelektas ir automatizacija,
virsmo technologijy plétra), klimato kaita ir ekosistemy degradacija (ekstremalts reiskiniai, vandens
triakumas, klimato kaitos sukelta migracija), ekonomikos transformacija (prekybos saity perbraizymas,
tarptautinés ekonomikos saugumizacija, auganti skola), demokratijy nuosmukis ir auganti nelygybé
(nauji veikéjai pasaulinéje politikoje, visuomeniy poliarizacija, smunkantis pasitikéjimas valdzia). Pasak
J. Mickaus, globalinis neapibréztumas yra ta realybé, kurioje reikia veikti ir priiminéti sprendimus, tarp
ju ir egzistencinius, susijusius su valstybes islikimu.

Sociologas, Lietuvos socialiniy moksly centro direktorius dr. Boguslavas Gruzevskis atkreipé démesj
i tai, kad analizuojant globalius virsmus, sprendziant struktairines problemas, susijusias su finansiniais
srautais ar instituciniais pertvarkymais, neretai pasimeta konkretus Zzmogus, jam reik§mingi dalykai:

Surasius viskg ant popieriaus, nubraizius schemas, kurios tarsi viskg paaiskina, staiga paaiskéja, kad
Zmonés neveikia pagal nubréztas strélytes. IS dalies ir todél nepalaikyciau idéjos kurti naujg minis-
terijg, netgi 2026 m. Nes i$ pradZiy turi atsirasti strategija, o jau paskui institucija, jgyvendinanti
tg strategijg. Kol kas viskas atvirks¢iai. O svarbiausia, kad strategijos tikslas turéty biti ne sukurti
institucinj instrumentg, o sudaryti sglygas gyvenimui, kuris Zmonéms buty patrauklus. Strategijos
centre turi biiti realiis Zmoniy poreikiai, tik taip galime tikétis sékmeés, — saké B. Gruzevskis.

Apibendrindamas pranesimuose ir diskusijoje i$sakytas mintis renginio moderatorius, Nacionalinés
bibliotekos Strateginio prognozavimo skyriaus vadovas prof. Lauras Bielinis pasidziauge, kad jzvalgy
konferencija — forumas ,,Pasaulinés tendencijos ir nacionalinis saugumas® yra viena i$ sé¢kmingy diskusi-
niy platformy, sudaranciy galimybes politikams igirsti ekspertus, o ekspertams - politikus.
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