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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjamas Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos (LNB) vaidmuo kin-
tancios strateginés paradigmos kontekste, atsizvelgiant i globalius informacinés visuomenés pokycius geopoli-
tiniy ir geoekonominiy salygy fone. Akcentuojama LNB transformacija i§ tradicinés kultaros jstaigos j strate-
ginés reik§més informacijos ir dokumentacijos centra, i§ esmés pagilinantj parlamentinés bibliotekos funkcinj
veiksminguma. Aptariami bibliotekininkystés paradigmos poky¢iai, informaciniy istekliy suvereniteto reik§me,
kultaros ekonomikos aspektai bei Strateginio prognozavimo skyriaus funkcijos ateities ekosistemos kontekste.
Analizuojamos parlamentinés bibliotekos informacinio apriipinimo sistemos tobulinimo reikmés ir jy poveikis
vieSosios politikos sprendimy kokybei. Straipsnis sietinas su strategijos ,,Lietuva 2050“ jgyvendinimo metodolo-
gine baze, humanitariniy ir socialiniy moksly vaidmeniu formuojant nacionalinj naratyva bei kultiirinj tapatuma
ateities kontekste.

Reiksminiai ZodzZiai: Lietuvos nacionaliné biblioteka, strateginis prognozavimas, parlamentiné biblioteka, atei-
ties ekosistema, strateginis valdymas.

The Role of the Parliamentary Library in the Context of Changing Strategic
Paradigm in the Ecosystem of the Future

Abstract. The article explores the strategic role of the Martynas Mazvydas National Library of Lithuania (LNB)
in the context of global transformations It examines the need to develop the Library as a parliamentary institution
in the light of changing geopolitical and geo-economic conditions and discusses deficiencies in the national in-
formation supply system and their impact on the quality of public policy decisions. The article also addresses the
methodological basis of the ,,Lithuania 2050” Strategy, the logic of the changing strategic paradigm and the role
of the humanities and social sciences in shaping the national narrative and cutural identity in the future context.
It discusses the paradigm shift in librarianship, the importance of information resource sovereignty, the impact
of semantic paradigms, development of cultural economics, and the functions of the Strategic Foresight Division.
The study emphasizes the importance of library’s integration into Lithuania’s future ecosystem.
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Ivadas

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka (LNB) yra unikali institucija, jungianti nacio-
nalinés atminties, informacijos valdymo ir parlamentinés bibliotekos funkcijas. Pastaraisiais metais vis
daugiau démesio skiriama strateginiam valdymui, pazangiy sprendimy karimui ir informacinés analizés
potencialo panaudojimui formuojant valstybés lygmens politikg. Keic¢iantis skaitmeninio ir informaci-
nio pasaulio apibréztims, strategiskai svarbiy institucijy - tokiy kaip LNB - veikla nei§vengiamai jgauna
naujy kryp¢iy ir i8$tkiy. Atsiranda poreikis ne tik perziaréti metodologinius pagrindus, bet ir jvertinti,
kaip globaliy poky¢iy tempas bei neapibréztumas veikia nacionaliniy informacijos tinkly organizavima
bei adaptacija.

Straipsnyje nagrinéjamas LNB strateginis vaidmuo globaliy pokyciy kontekste. Aptariama LNB
transformacija ir bibliotekos vaidmens virsmas i$ tradicinés kultaros institucijos j strateginj nacionalinés
informacijos infrastruktiros mazga, pabréziant jos indélj j ziniy vadyba, kultiros ekonomika ir viesaja
politika. Kintancios strateginés paradigmos metodologiniame diskurse siiloma atnaujinta biblioteky,
kaip inovacijy, kulttirinés tapatybés ir informacinio suvereniteto centry skaitmeniniame amziuje, vizija.

Démesys ypac skiriamas Strateginio prognozavimo skyriui, jo misijai ir potencialui remti ilgalaikj
nacionalinj planavimg, jskaitant strategijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimg. Strateginio prognozavimo
skyrius yra pirmoji tokio pobudzio institucija Lietuvoje, kurios tikslas — uztikrinti auksciausio lygio ana-
liting ir prognozavimo kompetencija Lietuvos parlamentui ir valstybés institucijoms.

Straipsnyje aptariamas tyrimo aktualumas, tikslas ir metodologinis pagrindas. Remiamasi Saltiniais
ir ankstesniy tyrimy apzvalga, dokumenty studijomis ir strateginiy koncepcijy lyginamuoju vertinimu.
Tyrimo tikslas - iSanalizuoti LNB strateginj vaidmenj informacinés visuomenés ir globaliy poky¢iy kon-
tekste. Teorinéje dalyje analizuojama bibliotekininkystés raida, i§skiriant klasikinius, moderniuosius ir
postmoderniuosius etapus. Tyrimas paremtas metodologiniu ekskursu, teorine bibliotekininkystés rai-
dos analize, $iuolaikiniy strateginiy dokumenty interpretacija. Apibendrinami ankstesniy tyrimy pa-
siekimai perduoda estafete naujiems poziariams, susijusiems su postmoderniosios bibliotekininkystés
samprata. Keliamos metodologinés prielaidos, iSryskinami svarbiausi strateginés paradigmos kismo
veiksniai ir jy poveikis dokumentinés informacijos plétrai.

Aptariamas LNB vaidmuo formuojant informacijos ir dokumentacijos istekliy suvereniteta, jos inte-
gracija i strateginio prognozavimo veiklas ir parlamentinj aprapinimg. Pateikiamos jzvalgos apie kulta-
ros ekonomikos ir Zinojimo visuomenés sasajas, semantinio lauko poky¢ius ir jy jtaka strateginiam mas-
tymui. Diskutuojama apie LNB kaip ateities ekosistemos dalyvés funkcijas, jos indélj i viesojo valdymo
modernizavimg ir nacionalinio naratyvo formavima.

Lietuvos nacionalinés bibliotekos vaidmuo pasauliniy pokyciy kontekste

Keiciantis skaitmeninio ir informacinio pasaulio apibréztims, strategiskai svarbiy institucijy - tokiy
kaip LNB - veikla neiSvengiamai jgauna naujy kryp¢iy ir i$Sukiy. Atsiranda poreikis ne tik perziaréti
metodologinius pagrindus, bet ir jvertinti, kaip globaliy pokyc¢iy tempas bei neapibréztumas veikia naci-
onaliniy informacijos tinkly organizavima bei adaptacija. Siuolaikiné bibliotekininkysté privalo atliepti
ne tik technologinj progresg, bet ir platesne socialine integracija, formuoti naujg zZiniy ir inovacijy ekosis-
tema, kurioje atsiranda tiek horizontaliy, tiek vertikaliy sgveiky tarp mokslo, kulttiros, politikos ir verslo.
Reaguojant j $ig daugiaveide tikrove, butina plésti biblioteky veiklos lauka, siekti didesnio jtraukimo j
strateginiy sprendimy formavima, aktyviai dalyvauti ziniy vadybos, edukacijos, socialinio kapitalo stip-
rinimo procesuose. Tam reikia nuolatinio metodologinio atsinaujinimo, gebéjimo uztikrinti informaci-
niy iStekliy suverenitetg ir inovatyviai taikyti naujas technologijas bei komunikacijos modelius, kad LNB
ir visas $alies biblioteky tinklas islikty ne tik kultairos, bet ir strateginio prognozavimo bei informaciniy
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sprendimy epicentru, gebanciu reaguoti j globalius issukius ir efektyviai prisidéti prie Lietuvos konku-
rencingumo ilgojo laikotarpio perspektyvoje.

LNB néra pasyvi pasauliniy poky¢iy dalyvé, juo labiau stebétoja. Siuolaikiniu zvilgsniu LNB $ian-
diené paskirtis nutolsta nuo tradicinés kultaros jstaigos sampratos ir turéty artéti prie informacinio ir
dokumentinio nacionalinio mazgo modelio, kurio tikslas — uztikrinti, palaikyti ir plétoti $alies infor-
maciniy ir dokumentiniy istekliy suvereniteta. Suvokiant $iy pokyciy mastg ir reikéme LNB vaidmens
perorientavimui j nacionalinio informacijos ir dokumentacijos istekliy tinklo formavimg, reikalingas
metodologinis ekskursas, leidZiantis pagristi ,,bibliotekos“ kaip reiskinio savitumg ir i$skirtinumga infor-
maciniame pasaulyje, kuriame tradicinis bibliotekos specifiSkumas istirpsta ir konverguoja su iSoriskai
panasiomis komunikacinémis ir kultarinémis veiklomis. Bendroji kultariné niveliacija neleidzia visaver-
tiskai suprasti bibliotekos funkciniy ypatumy, kurie jtvirtinty bibliotekininkystés kaip socialinés veiklos
statusg ir sudaryty salygas strateginei transformacijai, atitinkanciai $iandienius valstybés bei visuomenés
poreikius ir strateginés pertvarkos siekinius. Kitaip sakant beribiame kultairos lauke lieka neaisku, kuo
bibliotekos kultiirinis laukas yra specifiskas.

Apskritai per keleta pastaryjy deSimtmeciy bibliotekininkystés teorijos ne itin pazengeé j priekj, suvo-
kiant bibliotekininkystés vaidmenj ir santykj su sparciai kintancia ir vis labiau jskaitmeninama tikrove.
Zinoma, bendroji teoriné bibliotekinés veiklos samprata islieka i§ esmés nepakitusi ir stabili', bet i3 es-
meés keiciasi jos metodologinis santykis su tikrove. Jvedami nauji atributuojantys aspektai, tokie kaip so-
cialiné ziniasklaida, DI (dirbtinis intelektas), masininis mokymasis, nattralios kalbos apdorojimas?, arba
»informaciniy pasauliy” taikymo teorijos’. Ta¢iau didzia dalimi bibliotekininkystés teorijos grindziamos
jprastu metodologiniu keliu, i$skaiciuojant kity moksly jtakas ir panaudojimo mastg bibliotekininkystéje
»skolinamy“ metody rinkiniu®.

Nuo internetinés epochos starto apie 1990 m. j XXI amziy bibliotekininkysté jZengé jau nauju statusu,
kaip viena i$ svarbiausiy informacinio pasaulio veikéjy. I$skyrus interneto ir kity informaciniy technolo-
gijy tiesioginj pritaikyma biblioteky darbe, pacios bibliotekos samprata isliko i§ esmés nepakitusi. Vienu
metu mes mastome tarsi tris skirtingas ir kartu istoriskai susietas sampratas - klasiking, moderniaja ir
postmodernigja, kurios be gilesnio pagrindimo buitiniu lygiu paprastai sutapatinamos. Neatsitiktinai
G. Wersigas, priskirdamas klausima ,kas yra biblioteka? trivialumo sriciai, turinciai $abloniskus, sa-
vaime suprantamus atsakus, panasiai, kaip klausimas , kiek valandy?“, mano, kad ,,bibliotekos“ sgvoka
reiskia gerokai daugiau nei vien tik ,tikslingai susietas knygy rinkinys® Biblioteka, perzengdama ziniy
fiksuotumo ir tiksliskumo ribas, jsiverzia j kasdienybés valdas, apimdama ne vien Zinias apie pasaulj,
bet ir istorijas, mitus, vaizdus, svajas ir pan., ji vis labiau formuoja Siandienés kultaros pavidalus ir lytis.
Bibliotekos tampa kolektyvinio zinojimo institucija, galiausiai virstancia informacijos, komunikacijos ir
kultiiros centru’. Siuo metu tai iSreiskia daugiakultiirio pasaulio ir komunikacinio modalumo tendencijy
jkanijima bibliotekinés veiklos pavidalais.

Neabejotina, jog bibliotekininkysté kaip reiskinys konverguoja su kitomis informacinés ir komunika-
cinés veiklos sritimis. Sis supana$éjimas grindziamas technologiniu pamatu. Taciau tai nereiskia biblio-
tekininkysteés specifikos nyksmo socialiniu aspektu.

Galimos dvi bibliotekininkystés vietos postmodernioje visuomenéje traktuotés. Siandienos globalioji
komunikaciné struktira ir pats jskaitmenintas ar virtualusis pasaulis apskritai traktuotini kaip globali
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biblioteka. Tai socialinis kontekstas, kuriame $iuolaikinio Zmogaus gyvenimo btuidas zinojimo terpéje
apibudinamas metafora kaip ,,gyvenimas bibliotekoje“. Antra vertus, $is virsmas sutapatina biblioteki-
ninkyste su beveik visa visuomenés informacine infrastruktira ir technologiniu pamatu niveliuoja jos
socialine paskirtj universaliais informacijos procesais jskaitmenintame pasaulyje. | §j amziy jzengé vis
toji pati bibliotekininkysté, tik perrengta kitu drabuziu. Dauguma futuristy ir eksperty, bandanciy su-
kurti artimiausios ateities bibliotekininkystés modelj, varijuoja tik technologiniy idéjy taikymu. Naujaja
bibliotekine paradigma ir lieka ta pati informacinés visuomenés technologijy paradigma.

Tipiskas yra Jane E. Klobas pozitris, pagal kurj biblioteky veikla tarsi savaime suprantama kaip difu-
zija j apskritai profesionalig informacine veikla, kur bibliotekai skiriamas auksto profesionalumo laipsnio
ekspertinés, specialisty paslaugas teikiancios jstaigos vaidmuo. Bibliotekos jgauna rangg konsultacinés
institucijos, disponuojancios informacijos istekliais ir atliekancios tarpininko vaidmenj tarp jy ir organi-
zacijy informacinés veiklos, kuriant pastaryjy informacijos strategija, suliejant informacijos isteklius su
individualiomis ir aptarnaujamy organizacijy kolektyvinémis Ziniomis. Bibliotekos atlieka pagalbininko
ir tiekéjo funkcijas asmeninéje ir grupinéje informacinéje veikloje®.

Blogiausia yra tai, kad trec¢iajam takstantmeciui bibliotekininkystéje tiesiog nejmanoma pasitlyti nie-
ko naujesnio, be technologinés pazangos jtaky jtvirtinimo. Galima kalbéti apie polymedia, electronic, di-
gital ar virtual libraries, apie hipertekstinius pozitrius, jy jtakg DI plétrai, galima kalbéti apie daugialypis-
kumg, interneting ar intraneting leidyba, biblioteky tinkliskumg ir infrastruktirinj integralumg’, taciau
tai visiskai nepakeicia metodologinio ir strateginio bejégiskumo jausmo - biblioteka tarsi ne biblioteka,
ji nyksta ir integruojasi j globaliuosius informacijos tinklus, ji lyg neturi savo specifikos, taigi — ir ateities.
Kokia gi jos vieta naujajame pasaulyje? Net hipertrofuotos kultiirinés komunikacijos funkcijos (parodos,
performansai, edukacijos, leidyba ir kt.) negali kompensuoti funkcinio i§skirtinumo deficito. Ir garsusis
technologinés pazangos patriarchas F. W. Lancasteris nepasiilo nieko, tik library as a switching centre, as
access provider and as filter, t. y. ta patj socialinj vaidmenj, tik techniskaisiais (vadybiskaisiais) terminais®.
Alternatyva — ta pati: arba susiliejimas su komunikacinémis struktiromis, arba moderniyjy koncepcijy
technologiskasis realizavimas.

Tai, kg mes $iandien dar vadiname bibliotekininkyste, faktiskai yra dvi bibliotekininkystés puseés, tiks-
liau bibliotekininkystés paradigmos: tradiciné modernioji ir vadinamoji postmodernioji. Labai retai $ie
grynieji tipai ar idealai tarpusavyje organiskai dera. Sunku nubrézti ribg, kur modernioji bibliotekinin-
kysté jgauna postmodernius bruozus. Modernioji bibliotekininkysté iSreiSkia specializuotos zmogaus
veiklos tradicija, kuri budinga apskritai industrinéms visuomenéms, kai specializuoty sri¢iy visuma tarsi
sukuria mechanigkai racionaly darinj, o postmodernioji samprata orientuota j socialine visybe, kurio
centras — humanitarinés vertybeés, vis labiau besiskleidzian¢ios ir bibliotekinéje veikloje. Stai S. M. Grif-
fin pateikia zymiai i$samesnj ir tikroviskesnj vaizdg bei bibliotekos socialinj jprasminimg: socialinis
vaidmuo apibréziamas kaip Zmogiskojo jcentrumo sistema (Human-Centred Information Systems), atlie-
kanti visas informacines funkcijas kaip intelektiné infrastrukttira bendruomenéje socialiniu, instituciniu
ir organizaciniu pavidalu. Tai jau konkretus vaidmuo naujame kultaros landsafte’.

Ch. Batt taip pat apibudina bibliotekg bendrazmogiskaisiais ir informacinés visuomenés techno-
logijomis paremtais socialinés saveikos kriterijais. I$ties vieSoji biblioteka — lifelong learning pamatas.
Ar tai neprimena garsiosios Svieciamosios bibliotekos funkcijos, o community networking — ar tai néra

Klobas, J. E. Information Services for New Millenium Organizations: Librariens and Knowledge Management. In: Libraries for the
New Millenium. Implications for Managers / ed. by David Raitt. London: Library Association Publishing, 1997, p. 59-60.

7 Barker, Ph. Electronics Documents and Their Role in the Future Library Systems. In: Libraries for the New Millenium. Implications
for Managers / ed. by David Raitt. London: Library Association Publishing, 1997, p. 89-113.

Lancaster, F. W. Artifical Intelligence and Expert System Technologies: Prospects. In: Libraries for the New Millenium. Implications
for Managers / ed. by David Raitt. London: Library Association Publishing, 1997, p. 18-38.

°  Griffin, S. M. Digital Libraries and the NSF/DARPA/NASA Digital Libraries Initiative. In: Libraries for the New Millenium. Impli-
cations for Managers / ed. by David Raitt. London: Library Association Publishing, 1997, p. 114-147.
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ideologiné aukléjamoji kultariné funkcija, ideologiskai aprépianti bendruomenés ideologine sklaidg ir
jos identitetg su reguliaciniais ir vadybiniais elementais kaip tarpininkas saveikos tarp piliec¢iy ir admi-
nistravimo?'’

Vadinasi, biblioteka vis labiau atlieka socialinio rysio funkcija. Taigi, biblioteka i§ instrumentinés me-
dijos tampa socialine medija, tarpininkaujancia socialinei sgveikai ir palaikancia visuomeninés gyvense-
nos komunikacing terpe. Tai paaiskina ne tik ,,gyvenimo bibliotekoje®, bet ir makluaniskaja ,,gyvenimo
medijose prasme. Galima sakyti, postmodernybés epochoje kiekvienas Zzmogus yra kazkiek biblioteki-
ninkas, kazkiek Zurnalistas ir, Zinoma, kazkiek informacijos technologijy Zinovas. Kaip ir prie$ $imtme-
Cius ar net takstantmecius svarbiausias bibliotekininko profesinis bruozas jsivaizduojamas pirmiausia
kaip bendrasis issilavinimas ir erudicija, i§ anksto suponuojantys generaliSkumo tendencija, o kartu ir
»nuskalaujantys“ profesinés specializacijos pamatg. Tai lyg pasmerkia bibliotekininkyste amzinai pro-
fesinei autsaiderystei. Nekeista, jog profesinio pamato ilgesys skatina $lieti bibliotekininkus prie labiau
apibrézty profesiniy grupiy ir sriciy. Stai J. E. Klobas bibliotekinéje prognozéje kalbama tik apie ziniy (ar
zinojimo) vadybininko kaip informacijos profesionalo vietg placigja prasme — Zinovo ir konsultanto be-
veik bet kurioje organizacijoje. Bibliotekininkas be jokio specifikos iSry$kinimo sutapatinamas su infor-
macijos profesionalu apskritai''. Sis apibrézimas kaip ir atitinka klasikine LIS - library and information
science samprata.

Tai veda prie iSvados, kad bibliotekiné veikla turéty buti orientuota tiesiog j organizavima paciy visuo-
meniniy informacijos procesy, kurie tiksliskai determinuoja bibliotekininkystés kompetencija. Pavyz-
dziui, bibliotekininkui turéty labiausiai rapéti optimalus informacijos istekliy organizavimas, informaci-
jos sistemy bei technologijy organizacinis ir funkcinis tobulinimas, aptarnavimo struktiry efektyvumas,
kultarinis karybingumo skatinimas, inovaciniy orientacijy formavimas, edukaciniy procesy efektyvumo
palaikymas, bet ne uzdaviniai, kuriems vykdyti Sie produktai naudojami, - gamyba, vadyba, paslaugos,
pardavimas, administravimas, reklama, kultaros sklaida ir pan.

Kokig gi bibliotekininkystés sampratg turime Siandien Lietuvoje ir kokia ji turéty ar galéty buti? Dau-
giau kaip per pus¢ amziaus bibliotekininkystés mokslas nuéjo klasikinj raidos kelia: dar sovietinio indus-
trializmo laikotarpiu susiformavo tuometinio moderniojo mastymo kryptis — jsitvirtinusi informaciné
paradigma iSstimé ideologinés, $vieciamosios, kultirinés pakraipos prioritetus. Pati biblioteka greta
ideologinés, kulttros ir $vietimo jstaigos pradéjo virsti informacijos jstaiga. Tai atitiko to meto kosmo-
nautikos eros kaip modernybés kvintesencijos dvasig. Bibliotekos vis labiau traktuotos ne kaip ,kultiiros
zidiniai®, o kaip informacijos ,,cechai“ ar ,,fabrikai®, pajungti instrumentiskojo pramoninio racionalizmo
srautui. Bibliotekos tapo katalizatoriumi mokslo ir technikos arba moderniosios revoliucijos, socialing
pazangg siejancios su industrializavimo perspektyva.

Bibliotekininkystés modernioji perspektyva ypac pasireiské informacijos ieSkos problematikoje kaip
informacijos paieskos sistemos (IPS), i$ kuriy, galima teigti, ,,iSaugo” tokie pasauliniai paieskos varikliai
kaip ,,Google“ Neatsiejamai plétojosi ir vadinamosios deskriptorinés informacijos paieskos kalbos, kuriy
tiesioginis rezultatas $iandien — LLMai arba didieji kalbos modeliai, be kuriy nejsivaizduojamas dirbtinis
intelektas.

Tai néra fantazija ar dirbtinis ,,pritempimas®, o natarali technologing, socialiné ir kultiiriné mutacija,
kai dokumenty fondai iSaugo iki informacijos ir zinojimo struktary, vartotojy aptarnavimo funkciona-
lumas i$siplété ir universaliy komunikacijos kanaly ir formy pritaikymo, organizavimo ir valdymo pro-
cesai palaipsniui iStobuléjo iki analitiniy, ekspertiniy ir jZvalginiy veikly. Moderniosios IPS inspiravo ir
teoriniy koncepcijy ,madas bei metodologinj kryptinguma. Pats IPS susikiirimas — moderniosios bibli-
otekininkystés ,,kadikis“ ir raiska. IPS atspindi informacijos sistemy rango suteikima daugeliui Zzmogaus

10 Batt, Ch. The Heart and Brain of the Information Society: Public Libraries in the 21st Century. In: Libraries for the New Millenium:
Implications for Managers / ed. by David Raitt. London: Library Association Publishing, 1997, p. 199-218.

" Klobas, J. E. Information Services for New Millenium Organizations: Librariens and Knowledge Management, p. 59-60.
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veiklos sri¢iy, kurios iki tol nebuvo suprantamos kaip informacinés (apskaita, personalo valdymas, ga-
mybos, organizavimo procesai ir t. t.). Sios tendencijos ypa¢ intensyviai plétojosi 6-7 desimtmeciuose
ir sudaré to meto informacinés veiklos visybés bei integracijos procesy branduolj. IPS bendrino visg
informacing veikla: kaip IPS buvo suvokiamos ir bibliotekos, ir bibliografinés sistemos, ir duomeny ba-
zés, ir informacijos jstaigos, net ir atskiri informaciniai produktai ar dokumentai (pavyzdziui, telefony
abonenty knygos). IPS problematika bendrino informacine veikla ir teoriskai. Per $ig problematika imta
suvokti, jog informacinés veiklos raisiy margumynas turi bendrg pamata, teoriskai ir metodologiskai
aprépiantj itin sparciai besiformuojancig milziniskg informacinés veiklos erdve, kurig $iandien jvardi-
jame kaip jskaitmenintg ar virtualyjj pasaulj. Akivaizdu, kad $i problematika islieka bibliotekininkystés
kompetencija. Tik klausimas, ar gana visapusiskai ir SiuolaikiSkai Salies bibliotekininkysté tai supranta
ir panaudoja praktiskai. Retrospektyviu zvilgsniu jdomu ir tai, kad IPS pirma karta organiskai susiejo
informacijos procesus ir technologijas. XX a. a§tuntajame deSimtmetyje visuomeniniu aspektu IPS i$plé-
tojo kiberneting tradicijg ir jkiinijo sociumo informacinio organizavimo perspektyva: pasaulis kaip IPS
arba ,,IPS pasaulis®

Bibliotekininkystés visuomeninés paskirties kismas veikia ir socialinio bei profesinio statuso kaita.
Bibliotekininko visuomeninj vaidmenj nulemia ,,Zinojimo vadybos“ reiksmingumas ir profesionalumas
$iuolaikinéje visuomenéje. Dar svarbesnis gebéjimas suvokti ir valdyti bibliotekinj kismg, atsizvelgiant j
pasaulio poky¢iy kontekstus. Greta informacinés koncepcijos moksle taip pat vis labiau jsigali komunika-
cinis bibliotekos jprasminimas, pakeic¢iantis modernigja-instrumenting-pramoning bibliotekos sampratg.
Tai jau ne informacijos fabrikai, o socialiniy saity ,,mezgyklos®. Socialinis jprasminimas priesingas biblio-
teky objektyvacijai, apribojant socialinius, kultiirinius, $vie¢ciamuosius, vertybinius aspektus ir uzsidarant
vien informaciniame kiaute. Biblioteka netenka instrumentinio absoliutumo kartu su jo kultg sukarusiu
moderniuoju pasauliu. Bet kartu i§ryskéjantys nauji vaidmenys ir potencialios funkcijos rodo, kad reikia
modernizuoti $iuolaikine bibliotekininkystés politika ir jos centro, t. y. LNB, veikimo stiliy bei strategija.

Siandien gyvenimas virsta milzinisku informaciniu kontekstu arba globaliu hipertekstu, turin¢iu
neribotas virtualiy jungciy galimybes ir nesuskaic¢iuojamus jy panaudojimo budus. Biblioteka yra vie-
na i§ svarbiausiy $io globaliojo informacinio hiperjunglumo ir kartu postmoderniosios jvairovés atra-
miniy institucijy. Bibliotekininkysté i§moko tik pirmajg savo prigimtinio daugiadalykiskumo pamoka,
kuria $iuo metu taip madinga mégautis, nebandant né suprasti, jog tai yra ne pasekmé, o tik esmiskasis
postmoderniojo zinojimo integralumo simptomas, kuris numanomas kaip dar tik deklaruojamas ir fak-
tiskai nepradétas teoriskai suvokti $iandienos mokslo daugiadalykiskumas, juolab transdalykiskumas,
vedantis j skaitmenizuoto pasaulio universuma.

Sig vizija jprasmina pati postmoderniojo Zinojimo biiklé, kuria, pavyzdZiui, G. Wersigas jvardija kaip
»naujaji moksliskuma“ (die neue Wissenschaftlichkeit)'?, kai bibliotekininkystés ir informacijos moks-
lai traktuojami kaip naujasis informacinés visuomenés racionalizavimo pamatas, ne tik iSreiskiantis
postmoderniojo mokslo holistikajj tarpdalykiskuma, bet ir jj metateoriskai jprasminantis. Sios jZvalgos
turi realy pagrinda, nors pats bibliotekininkystés mokslas kol kas vargu ar visavertiskai suvokia savo
paties tapsma, juolab besikeiciantj visuomeninj vaidmenj, kai bibliotekos ir specializuotos informacijos
institucijos vis labiau ai$kintinos Siandienos socialinémis koncepcijomis apie komunikacinj visuomenés
mikro-, makrointegracijos mechanizma".

Pateiktas metodologinis ekskursas siekia atskleisti Lietuvos bibliotekininkystés ir jos svarbiausio cen-
tro, LNB, santykj su strateginiu atsaku j esmingai kintancios tikrovés situacija. LNB atveju galima daryti
prielaidas, kurios rodo galimas LNB veiklos orientacijas, koreliuojamas su globalaus konteksto strategi-
nés paradigmos kaitos logika.

2 Wersig, G. Die Komplexitaet der Informationsgesellschaft. Konstanz: Univ.-Verl. Konstanz, 1996, p. 150-167.
3 Metodologiné analizé remiasi $altiniu: Augustinaitis, A. Postmoderniosios bibliotekininkystés link. Informacijos mokslai. 1999,

Nr. 11-12, p. 26-34.
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Siuo pozitiriu galima kelti tokias prielaidas:

« dabartinéje situacijoje $alies biblioteky tinklas turéty buti traktuojamas kaip nacionalinis infor-
macijos ir dokumenty isteklius;

« biblioteky tinklas praktiskai turéty siekti valstybés informacinio suvereniteto uztikrinimo tiksly;

« bibliotekos ir LNB neturéty nutolti nuo technologinés pazangos ir tiesioginio informacinio ap-
ripinimo modeliy proverziy bei bendraja prasme nuo sistemingo mokslo, verslo ir specialisty
aptarnavimo procesy veiksmingumo didinimo siekiy;

« LNB visapusiskai turéty iSnaudoti ir tobulinti potencialaus informaciniy istekliy panaudojimo
metodologijas ir technologijas $alies valdymo (ypac strateginio ir politinio valdymo) institucijy
efektyvumui didinti;

« LNB ir biblioteky tinklas neturéty tiesiogiai dubliuoti specializuoty kultiiros jstaigy veiklos (kon-
certai, parodos, ekspozicijos ir pan.) bet uztikrinti kultiiros sklaidos ir efektyvaus perteikimo,
skatindami visuomenés kiirybinguma, vertybinj kultaros internalizavima, siekiant inovacinés
veiklos spartinimo ir aktyvinimo, naujy idéjy paieskos, socialiniy inovacijy aplinkos ugdymo,
karybinio ir vertybinio internalizavimo procesy organizavimo ir kt. kulttriniy veiksniy integravi-
mo j ekonominius procesus ir inovacijy pridétinés vertés didinima orientuotus instrumentus;

o kultariniu aspektu svarbi bibliotekinés veiklos kryptis, atitinkanti kintancios strateginés paradig-
mos ypatumus, yra socialinio kapitalo ir socialinés jtraukties realizavimo veikla. Ji sietina su
darbo rinkos modernizavimu ir bendruomeninio (kolektyvinio) Zinojimo aplinky formavimu;

« vienas i§ svarbiausiy LNB ir viso biblioteky tinklo siekiniy turéty bati aktyvesnés priemoniy pro-
gramos, skirtos mokslo pazangai ir proverziy katalizavimui plétoti, MTEPI veikloms tobulinti
bei moksliniy tyrimy pazangai didinti.

LNB Strateginio prognozavimo skyriaus vaidmuo, misija ir tikslai

Metodologiskai tiriant strateginj LNB vaidmenj ir prielaidas pasauliniy pokyciy kontekste démesys
ypac turéty biiti skiriamas LNB kaip parlamentinés bibliotekos veiklos plétrai. Siuo metu veikiantis
LNB Strateginio prognozavimo skyrius yra tik uzZuomazginé analitiné institucija, kurios misija yra auks-
¢iausio politinio lygio politiniy orientacijy nustatymas, pagrindimas ir sklaida, diskutuojant ir priimant
valstybinio lygio strateginius sprendimus, remiantis visais galimais informacijos istekliais ir jy analizés
metodais. Tai bitina Lietuvos ateities ekosistemos grandis, iki $iol neturéjusi atitikmeny $alies valdymo
struktiirose. O Vakary demokratijos $alyse be iSvystytos parlamentinio aprapinimo veiklos nejmanoma
nei politiné komunikacija, nei kokybiska teisékiira, nei strateginiai sprendimai. Iskalbingiausias tokios
veiklos pavyzdys ir geroji praktika - JAV Kongreso bibliotekos veikla. Pats pavadinimas atspindi jos
darbo pobudj ir tikslus - visi jmanomi pasaulio informacijos istekliai bei dokumentai yra formaliai ir
turiningai apdorojami, siekiant vieno vienintelio tikslo - kuo efektyviau, operatyviau ir visapusiskiau
aprupinti rengiamus politinius sprendimus ir padidinti jy efektyvuma pagal visus esminius informaci-
nio apripinimo procesy parametrus. Retrospektyvios informacijos apzvalgos ar spaudos analizé - tai
tik maza darbo dalis, palyginti su skaitmeninémis turinio analizés ir prognozavimo metodikomis ir DI
technologijy panaudojimu.

Strateginiu pozitriu LNB kaip parlamentiné biblioteka yra itin svarbi Lietuvos ateities ekosistemos
institucija, ji jvardyta baigiamosiose strategijos ,,Lietuva 2050“ jgyvendinimo gairése greta Seimo Ateities
komiteto, Seimo kanceliarijos Tyrimy skyriaus ir Vyriausybés kanceliarijos padaliniy, STRATA, Valsty-
bés duomeny agentaros.'* LNB kaip Lietuvos ateities ekosistemos dalyvé turi specifines funkcijas, kuriy

4 Strategija ,Lietuva 2050 Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 patvirtinta Lietuvos Respublikos

Seimo 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XIV-2466 ,,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050“
patvirtinimo*, p. 67. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/3388adf0a55611eea5a28c81c82193a8.
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atlikimas turéty kokybiskai kisti ir pléstis, atsizvelgiant j pasikeitusig geopoliting ir geoekonoming situa-
cija bei strateginius valstybés tikslus.

Lietuvos ateities ekosistemos Baltojoje knygoje pazymima, kad ,,pagrindiné ateities ekosistemos for-
mavimo problema - informacinio apripinimo sistema, jos infrastruktiros, technologijy, metodologi-
jy ir organizavimo bei valdymo efektyvumo ir modernumo lygis“. Galima konstatuoti, kad $iuolaikiné
nacionaliné informacinio apripinimo sistema néra i$plétota. Informacinis sprendimy teikimas remiasi
fragmentuota tarptautiniy duomeny baziy arba ,Google® paieska. Néra sisteminio pazangiy sprendimy
ir naujy pasiekimy bei strateginiy alternatyviy informaciniy analitiniy mechanizmy, néra ir specialisty,
kurie galéty tai daryti kvalifikuotai. Kol néra tinkamo informacinio politinio valdymo proceso, negalima
kalbéti apie kokybisky viesosios politikos sprendimy priémima. Galbat reikéty kurti kitados gyvavusio
Lietuvos informacijos instituto $iuolaikinj analogg ar panasias funkcijas pavesti LNB, modernizuojant
jos veiklg, funkcijas ir technologijas? Siuo metu informacijos ir dokumentiniy istekliy organizavimas,
valdymas ir panaudojimas néra suprantamas kaip valstybés isteklius kulttros ekonomikai ($ig suprantant
ne kaip sriting ekonomika, o kaip globalia kultira paremtg inovacijy ekonomika'’) plétoti ir didinti so-
cialinés jtraukties efektyvuma socialiniu, darbo modernizavimo ir ekonominiu (inovaciniu) poziariu'®.

Strateginio prognozavimo skyrius Sia kryptimi turéty atlikti intelektualinio analitinio smaigalio arba
lyderio funkcijg, auksc¢iausiu lygiu vertindamas valstybés strategijy jgyvendinimo ir tobulinimo kryptis.
Tai yra vadinamasis sietas ar filtras, leidziantis verifikuoti strateginiy veiksmy strategine atitiktj pateikiant
iSvadas teisékaros ar strateginiy sprendimy procesuose. Intelektinio branduolio stiprinimas yra sietinas su
kvalifikaciniais reikalavimais, siekiant naujy strateginés analizés ir vertinimo metodologijy ir technologi-
ju diegimo, tobulinant organizacinius aptarnavimo modelius. Lietuvos ateities ekosistemos Baltojoje kny-
goje LNB Strateginio prognozavimo skyriaus vaidmuo prilyginamas auksc¢iausios grandies strateginéms
institucijoms: ,,Mastymo apie Lietuvos ateitj pasiilai biitinoji instituciné sglyga yra Seimo kanceliarijos
Ateities komiteto biuro, Tyrimy skyriaus, Vyriausybés kanceliarijos, STRATA ir Lietuvos nacionalinés
Martyno Mazvydo bibliotekos Strateginio prognozavimo skyriaus pajégumy islaikymas ir stiprinimas.
Kad $is ateities ekosistemos branduolys biity kuo veiksmingesnis, taip pat bitina toliau tobulinti jo rysius
su Salyje veikiancia strateginio valdymo sistema, kurios svarbiausia valdytoja yra Finansy ministerija.“"”

Naujos strateginés paradigmos diegimas taikomuoju poziariu kreipia link naujy informacinio lauko
modeliavimo ir organizavimo formy. Kaip LNB galéty orientuoti  ateitj informacinius i$teklius, kurie
veikty kaip galingas instrumentas, skatinantis mastymo pokytj pirmiausia vie$ojo valdymo ir strateginio
planavimo srityje? Kultairinio lauko informaciné pertvarka yra raktas viesojo valdymo modernizavimui,
pritaikymui prie dabartinés tikrovés reikalavimy, technologijy, mokslo pasiekimy jvedimui j viesojo val-
dymo ir administravimo praktika. Ateities mastymo, analitikos ir strategavimo informacinio apripini-
mo formos turéty nukreipti j jZvalginj mastyma ir veikimg, grindziamus naujais $iuolaikinio pasaulio
suvokiniais, technologijomis ir metodologijomis, ir atverti vidiniy visuomenés bei viesojo valdymo po-
ky¢iy, inovacijy perspektyvas, orientuotas j veiksmingg tikrovés tvarkyma, atsparumo didinimga, gyveni-
mo kokybés gerinima bei vertybinj jprasminima.

Siuolaikinés bibliotekos veiklos specifika

Kaip spresti klausimg, kokia yra bibliotekinés veiklos specifika ir socialiné funkcija interneto amziu-
je? LNB i§ esmés yra globali biblioteka, priversta neatsilikti nuo poky¢iy ir nuolat koreguoti savo sociali-
nés funkcijos sampratg. Si metodologiné naujos strateginés paradigmos metodologiné analizé — kartu ir

Augustinaitis, A.; Reimeris, R. Management of Creative Knowledge Centers in the Context of Triple Helix Model. In: 7th Inter-
national Scientific Conference “Business and Management 2012”. Vilnius: Gediminas Technical University Press ,Technika®, 2012,
p. 801-807. Prieiga per interneta: https://doi.org/10.3846/bm.2012.103.

Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga. Vilnius: Lietuvos rasytojy sajunga. 2025, p. 57.

17 Ibidem, p. 119.
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méginimas suformuluoti $ig problemg, taip pat galimus jos sprendimo kelius pasikeitusiomis gyvenimo
salygomis. Tik akivaizdu, kad bibliotekos, kuriy reikia vien tradicijai palaikyti, $iuolaikinés visuomenés
poreikiy jau netenkina. Vartotojy aptarnavimo ir visuomenés informacinio aprapinimo modernizavi-
mas, siekiant maksimalaus efektyvumo, islieka tokie pat aktualts kaip ir per amzius, taciau $iandienés
saugyklos — tai kompiuteriniai debesys, komunikacija - internetas, o kultiiros, pazinimo ir karybos
langai - ekranai. Strateginés paradigmos metodologiniai klausimai - tik punktyras, nurodantis galimas
LNB ir apskritai bibliotekos sgsajas su globalizacijos diktuojamy megapokyciy kryptimis. Kartu $ios
nuorodos paaiskina, kaip bendrame informacijos pasaulio kontekste atsiskiria ,,bibliotekininkiskumas*
ir kaip jis reiskiasi kultaros, ekonomikos, visuomenés ar viesojo valdymo atzvilgiu. I$ $io metodologinio
tyrimo galima daryti i$vada, kad Siandiené biblioteka turéty buti vis labiau ekonomizuojama ir kurianti
pridétine verté kartu su inovacijy ekonomikos plétra. Dar svarbesné LNB kaip neatsiejama $alies ateities
ekosistemos dalyvé, per ateities ekosistemg jsitraukianti j Lietuvos strateginio valdymo ir viesojo valdy-
mo sistemos modernizavimo procesus kaip reik§émingiausia informacinio apriipinimo sistemos jgyven-
dinimo ir informaciniy procesy efektyvumo didinimo institucija.

Galima daryti prielaida, kad vienas svarbiausiy bibliotekinés veiklos socialiniy uzdaviniy yra kurti
informacinius santykius, pradedant informacinés erdvés bendruomeninimu, regionalizavimo privati-
zavimo organizacinémis technologinémis formomis ir baigiant individualiy ar i$skirtiniy informaciniy
aplinky karimo institucionalizavimu. Visuomeniniu pozitriu bibliotekos turéty transformuotis j kom-
pleksiniy rysiy ,,saugyklas“ ir daugiapakopes komunikacijos keliy bei kanaly ekosistemas. Tai atitinka
informaciniy paslaugy integracijos laipsnio didéjimo tendencijas (plg. ,,Amazon®, ,Google®, socialinius
tinklus ir kt.) ir kartu hiperjunglumo didéjima giléjancios skaitmenizacijos ir virtualiyjy pasauliy kon-
tekstuose. Taip bibliotekos virsty esminiais socialiniy rysiy ,,mazgais, kompleksiskai sprendzianciais
zinojimo regiony uzdavinius, katalizuojanciais edukacines ir kultarines kirybines terpes, remianciais
verslo ir industrinés plétros procesus, MTEP, inovacijy ir technologijy plétra, startuoliy ekonomikos
ekosistemy palaikymo, darbo rinkos modernizavimo ir kt. uzdavinius, pritaikant gyvenimui 4.0 pramo-
nés revoliucijos realijas. Taciau reikéty pasikartoti, kad LNB ir jos kuruojama $alies biblioteky sistema
vienu svarbiausiy tiksly turéty laikyti valstybés informacijos ir duomeny suvereniteto, veiksnumo ir kon-
kurencingumo didinimg.

Naujai besiformuojancios strateginés metodologijos struktariniai loginiai principai i§ esmés sutam-
pa su ateities jZvalgy samprata ir metodologija. Tai tiesiogiai tinka ir bibliotekinés strategijos atveju,
kai stipréjantys integraciniai (informacinio hiperjunglumo) reiskiniai konsoliduoja visg HSM metodo-
logine problematika ir jos praktinio taikymo erdve. Taigi socialiniy ir humanitariniy moksly metodai
jigyja invariantidkuma ir universaluma visy gyvenimo fenomeny atzvilgiu, prarasdami sritinio atsiri-
bojimo kriterijus. Nestebina, kad $iuolaikiniai ateities jZvalgy metody kompleksai yra daugiadalykiai
ir juos sudaro milzinigki keliy $imty metody hiperkompleksai. Stai prof. Jari Kaivo-oja pateikia vieng
i$ galimy korporatyvinés metodologijos pavyzdziy, taikytiny strateginei analizei'®. Kaip vieng i$ gali-
my pagrindimo alternatyvy jis sitlo FAROUT metodologinj kompleksg, sudaryta i§ penkiy metody
grupiy: konkuravimo metodai, jmoniy metodai, aplinkos metodai, evoliuciniai metodai ir finansiniai,
tikimybiniai bei statistiniai metodai'®. Nors $is metody kompleksas skirtas sgnaudy ir naudos analizei,
jis gali buti naudojamas universaliai kaip ateities jZvalgy metodologijos asis, jungianti dar kelis sSimtus
metodiniy kompleksy. Tai labai svarbu, suvokiant $ios dienos poky¢iy mastg ir kryptj, kurig isreiskia
naujos strateginés paradigmos logikos ir pritaikymo galimybiy atskleidimas, §iuo atveju LNB strategi-
jos galimybiy kontekste.

'8 Kaivo-oja, ]. R. Company and Corporate Methodology Tool Package for Competitive and Strategic Analysis: FAROUT Evaluation of
Key Available Business Intelligence and Foresight Tools. Kiev: Lecture. 21-22.4. 2016.

! Fleisher, C. S.; Bensoussan, B. E. Business and Competitive Analysis. Effective Application of New and Classic Methods. Upper Saddle
River, New Jersey: FT, Pearson Education, 2007.
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Mastant apie strategine perspektyva strategijos ,,Lietuva 2050“ kontekste, naujos strateginés paradig-
mos konstravimo kulttrinis aspektas leidzia tikslinti LNB ir biblioteky tinklo kultirinés veiklos kryp-
tingumg, numatyti konkrecias veiklos kryptis, tobulinimo ir inovavimo galimybes. Kartu teoriné ir me-
todologiné perspektyva nubrézia idéjy lauka LNB Strateginio prognozavimo skyriaus veiklos planavimo
perspektyvoms.

ISvados

1. Esmingai kinta pasaulio vaizdas — neapibréztumas, pokyciy dinamika, virtualiyjy pasauliy jtaka,
DI, komunikacijos technologijos ir kiti veiksniai i§ esmés keicia jskaitmeninto gyvenimo logika ir strate-
ginj mastyma. Kartu kinta ir strateginés paradigmos, kuriy metodologinis pagrindimas veda link naujas
realijas atitinkanciy strateginio mastymo ir veikimo modeliy.

2. Keiciasi ir bibliotekininkystés paradigmos - ji jgyja naujy ir naujai suvokiamy funkciniy galimybiy
lauka, i$ryskinantj naujajj bibliotekininkystés specifiskuma, bet jau pakitusiomis globalizuoto pasaulio
salygomis, kai informaciné erdvé jgyja tinklinius hipertekstiniy sarysiy pavidalus.

3. Siuolaikiné bibliotekininkysté visuotinio skaitmenizavimo fone jgyja naujas socialinés paskirties
realizavimo formas, kitokius veiklos pavidalus, ekonominj ir komunikacinj santykj su visuomene, vals-
tybe ir vieSuoju valdymu. Bibliotekos suvokimas kultariniu, kiirybiniu, inovaciniu pozitiriu, jos vaidmuo
plétojant visokeriopus socialinés jtraukties rysius bei patj socialinj kapitalg, organizuojant j inovacijas ir
bendruomeninj kulttrinj bei tapatybinj i$skirtinumg, o valstybés mastu - j dokumentinés informacijos
suvereniteto stiprinimg formuojantj veiksnj, — visa tai kintancios strateginés paradigmos projekcijos,
perkeliamos j bibliotekininkyste ir jos strateginiy tiksly plotme.

4. Keic¢iantis skaitmeninio ir informacinio pasaulio apibréztims, strategiskai svarbiy institucijy - to-
kiy kaip LNB - veikla nei$vengiamai jgauna naujy kryp¢iy ir i$$tkiy. Atsiranda poreikis ne tik perziaréti
metodologinius pagrindus, bet ir jvertinti, kaip globaliy pokyc¢iy tempas bei neapibréztumas veikia naci-
onaliniy informacijos tinkly organizavima bei adaptacija. Siuolaikiné bibliotekininkysté privalo atliepti
ne tik technologinj progresg, bet ir platesne socialine integracijg, formuoti naujg Ziniy ir inovacijy ekosis-
tema, kurioje atsiranda tiek horizontaliy, tiek vertikaliy saveiky tarp mokslo, kulttiros, politikos ir verslo.
Reaguojant j $ig daugiaveide tikrove, butina plésti biblioteky veiklos lauka, siekti didesnio jtraukimo j
strateginiy sprendimy formavima, aktyviai dalyvauti ziniy vadybos, edukacijos, socialinio kapitalo stip-
rinimo procesuose. Tai reikalauja nuolatinio metodologinio atsinaujinimo, gebéjimo uztikrinti informa-
ciniy istekliy suverenitetg ir inovatyviai taikyti naujas technologijas bei komunikacijos modelius, kad
LNB ir visas $alies biblioteky tinklas islikty ne tik kultaros, bet ir strateginio prognozavimo bei infor-
maciniy sprendimy epicentru, gebanciu reaguoti j globalius i§$tkius ir efektyviai prisidéti prie Lietuvos
konkurencingumo ilgojo laikotarpio perspektyvoje.

5. Vertinant LNB ir jos jtaka visai $alies biblioteky raidai, akivaizdu, kad bibliotekininkystés para-
digma turi bati perzitiréta, atsizvelgiant j postmoderniosios visuomenés poreikius, technologinius po-
ky¢ius ir kultiirinés tapatybés i$saugojimo issikius. Siuo metu nacionaliné informacinio apripinimo
sistema yra fragmentuota ir ribotai pajégi aprupinti sprendimy priémimg pazangia analize; butina jg
modernizuoti ir stiprinti kompetencijas. Pati LNB, veikdama kaip neatsiejama ateities ekosistemos dalis,
turi potencialg tapti strateginiu informacijos apriipinimo centru, prisidedanciu prie valstybés konkuren-
cingumo, inovacijy plétros ir kultairinés tapatybés stiprinimo.

6. Kultarinés bibliotekos funkcijos skaitmenizuoto pasaulio aplinkose transformuojasi j kultiiros eko-
nomikos veiksnj, katalizuojantj inovacijy ekonomika, gebantj veikti sumaniosios specializacijos strategi-
ne plétra, plétoti socialinj kapitalg ir socialines inovacijas. Todél LNB turi gebéti ne tik saugoti kultirinj
pavelda, bet ir formuoti jo pagrindu duomeny ezerus, kurti pazangius informacijos analizés ir ieskos
metodus bei technologijas, o kartu aktyviai dalyvauti valstybés strateginio planavimo procesuose.
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7. 18 tokios metodologinés analizés kyla labai aiSkios rekomendacijos:

- konceptualiai perziaréti nacionaline bibliotekininkyste ir formuluoti naujus strateginius tikslus;

- bibliotekos kultaring funkcijg orientuoti i kultirinio konkurencingumo ir atsparumo didinima, i$
kurio kyla daugelis aspekty — kultirinio suvereniteto formavimas, dokumentinés informacijos istekliy
visapusis organizacinis technologinis optimizavimas, siekiant kultiirinés jtakos globaliame kontekste,
didéjancio poveikio inovacijy ekonomikos plétrai, regionalizacijos procesy tobulinimui ir sumaniosios
specializacijos strategijos jgyvendinimui, didéjantis LNB vaidmuo Lietuvos ateities ekosistemoje, jgy-
vendinant strategija ,, Lietuva 2050 Sios strategijos jgyvendinimas atskleidzia metodologinius is$ikius -
viziniy tiksly ,,nublukima® ilguoju laikotarpiu bei racionalaus modelio poreikj, kuriam reikalingas nuo-
latinis informacinio ir kultarinio konteksto palaikymas;

— atskirai i§skirtina LNB Strateginio prognozavimo skyriaus plétra ir funkcijos atsizvelgiant j politiky
ir strategijy pragrindima, bendradarbiavimo su Seimo Ateities komitetu stiprinimg, analitinés veiklos
tobulinimg. LNB Strateginio prognozavimo skyrius atlieka esming funkcijg nacionalinés ateities ekosis-
temoje, uztikrindamas informacine ir analiting parama strateginiams valstybés sprendimams. Skyrius
turéty tapti analitiniu ,, filtru®, uztikrinanciu valstybés strateginiy veiksmy atitiktj kintan¢ioms tendenci-
joms, diegiant naujas analizés ir prognozavimo metodikas, stiprinant intelektinj potencialg ir organiza-
cinius aptarnavimo modelius.

Tarptautinés gerosios praktikos, ypa¢ JAV Kongreso bibliotekos, analizé rodo, kad parlamentiniy bi-
blioteky vaidmens stiprinimas yra batina kokybiskos teisékiros, politinés komunikacijos ir strateginiy
sprendimy priémimo salyga.
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