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TIRIAMOJI VEIKLA 2010-2015 METAIS

Elvyda SKUODYTE

Santrauka

Tiriamoji veikla, jvairios jos formos, o ypal moksliniai tyrimai ir
inovacijos — viena i svarbiy Europos Sgjungos politikos strategijy, kuriomis
kiekvienoje veiklos srityje sickiama jgyti patikimus instrumentus, sudaran-
Cius galimybe veikti joje atsakingai, uztikrinti, kad novatoriskos idéjos virsty
paklausiais produktais ir (ar) paslaugomis, gerinanciomis Zmoniy gyve-
nimaq, padedanciomis spresti ir skubias, ir ilgalaikes visuomenés ar konkrelios
bendruomenés problemas.

Savivaldybiy viesyjy biblioteky (SVB) mokslo tiriamoji  veikla
niekuomet nebuvo specialaus tyrimo objektas, taciau Sias bibliotekas taip pat
veikia sunkiai prognozuojama vidinés ir iSorinés aplinkos kaita, daznai tvirti-
nama, jog jy tikslams stinga aiskumo, o veiklos rezultatai sunkiai ismatuojams.
Manoma, jog Siame sektoriuje reciau nei kitose biblioteky sistemose tiriamos
veiklos plétros tendencijos, planai, vadybiniai sprendimai grindziami mokslo
duomenimis, menkai kontrolinojamas jy jgyvendinimas, matuojama jvairiy
veiksniy jtaka, vertinami pasiekti rezultatai. Mokslo tiriamosios veiklos meto-
dais gaunama informacija nelaikoma sprendimy priémimo istekliumi, néra
praktinés patirties rengiant prognozes ir panaudojant tam socialinio modelia-

vimo metodus.
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Sio tyrimo tikslas — iSsiaiskinti, kokia yra mokslo tiriamosios veiklos
bisklé SVB sektoriuje, suprasti, ar ir kiek jame yra intelektinio jdirbio kuriant
naujas Zinias ir (ar) taikant jas praktinéje biblioteky veikloje.

Tyrimo rezultatai leidzia pastebéti, kad sektoriuje néra patikimy susi-
tarimy nei dél Sios veiklos terminijos, nei dél turinio, nei dél procediiry. Nors
sektoriaus veiklos laukas tyrinéjamas gana intensyviai, SVB indélis j tiriamajq
veikly sektoriuje kuklus, veiklos institucionalizavimo lygis Zemas. Didesné
savarankiskai atlikty tiriamojo pobidzio darby dalis sektoriuje nedokumen-
tuojama, o dokumentuoti darbai retai atitinka tam keliamus reikalavimus;
mokslo tiriamosios veiklos instrumentai nepanaudojami realioms biblioteky
veiklos problemoms nustatyti, parengti pasiilymai irgi neatitinka realiy
biblioteky poreikiy, taigi ir vadybiniai ar technologiniai sprendimai, priimti
Ju pagrindu, tampa nepatikimi.

Tyrimo rezultatai jtikinamai parodo, kad ir moksliniy tyrimy, ir infor-
macinés analitinés veiklos kompetencijos sektoriuje yra nepakankamos. Struk-
tirinis biblioteky kapitalas arba nevaldomas, arba tai daroma neefektyviai.
Nustatyta neatitiktis tarp veiklos dokumentuose reglamentuojamy nuostaty ir
realiai atlickamy darby, smarkiai skiriasi sektoriuje rengiamy informaciniy
analitiniy darby (mety veiklos ataskaity) autoriy, jy vadovy ir iSorés eksperty
vertinimai.

Deklaruodami mokslo tiriamosios veiklos teoring reiksme, jos svarbg
bibliotekoms ir jy jsitvirtinimui socialinése struktirose, dauguma SVB vadovy
ir SVB darbuotojy nemato sektoriaus biblioteky kaip Sios veiklos organizatoriy
ir savarankisky vykdytojy. Jie renkasi veiklos modelj, kai Sios srities intelekti-
niai sprendimai ir jgyvendinimo praktika telkiami stambesnése korporatyvi-
nése struktirose, pirmenybe teikdami Lietuvos nacionalinei Martyno Mazvydo
bibliotekai (LNB), is dalies — apskriciy vieSosioms bibliotekoms (AVB). Auks-

tosios mokyklos nelaikomos pagrindinémis Sios veiklos partnerémis.
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1. TYRIMO PAGRINDIMAS IR METODIKA

1.1. Tyrimo pagrindimas

Bibliotekiniy procesy informatizavimas, stipréjantis biblioteky
veiklos intelektinis démuo, auganti konkurencija informaciniy ir kultaros
paslaugy srityje, pavojus iSnykti, pasimesti $iy paslaugy rinkoje skatina
bibliotekas laiku ir tinkamai reaguoti j permainas, jtaigiai ir teisingai infor-
muoti visuomeng apie savo galimybes dalyvauti paslaugy rinkoje ne tik
teikiant kokybiskas paslaugas, bet ir i$saugant institucinj identitets. Ivai-
riapusés analizés ir vertinimy taip pat reikalauja ir batinybé bibliotekose
dirbanc¢iam darbuotojui suvokti save kaip profesinés veiklos subjekta.
Negalime kalbéti apie biblioteky darbuotojy profesing savimong, kol netu-
résime pakankamai ziniy apie bibliotekas ir bibliotekininkus. Moksliniai
ir rinkos tyrimai, informaciné analitiné veikla yra vieni i§ patikimiausiy
budy gauti reikalingy Ziniy apie pokycius, instrumentai, sudarantys gali-
mybe i$siaiskinti realia bukle viesujy biblioteky (VB) sektoriuje. Jie turéty
bati itin kruop$éiai vertinami ir naudojami.

Atliekant tiriamaja veikla nustatomi organizacijoje ir jos iSorinéje
aplinkoje vykstantys poky¢iai, visuomenés ir (ar) jos dalies — aptarnau-
jamos bendruomenés poreikiy plétros tendencijos, uztikrinamas nuolatinis
atgalinis bibliotekos, visuomenés ir bendruomenés rysys. Siais argumentais
paprastai grindziamas kultairos tyrimy aktualumas ir praktiné nauda.

Tyrimy, poreikis tampa ypa¢ aktualus ir dél XX amziaus pabaigos
socialiniy, ekonominiy ir politiniu, taip pat esminiy visuomenés struktary
poky¢iy. Biblioteky skaitytojuy (vartotoju) sritis, ilgg laika buvusi beveik
nepaveikta permainu, $iuo metu yra spardiai kintantis bibliotekos veiklos
objektas: formuojasi sudétinga, daugialypé bibliotekos vartotojy struktira,
didé¢ja diferenciacija ir pagal skaitytojy aktyvuma, ir pagal naujus kriterijus
(uzsiémimo sritj, gyvenimo stiliy, pajamas, santykj su informacijos $alti-

niais ir kt.), kinta $ios grupés mentalitetas. Vienas svarbiausiy tiriamosios
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veiklos uzdaviniy yra patikimai i$skirti naujus diferencijuojancius rodi-
klius, nustatyti jy poveikj vartotojo elgesiui, atskleisti rysj tarp skaitytojo
charakeeristiky ir jo socialiniy poZymiy.

Nuolat kintant Zmoniy poreikiams, aktuali ir patikima informacija
apie juos gyvybiskai reikalinga bet kuriai paslaugas teikianéiai organiza-
cijai. Ieskant sprendimy bibliotekose, buitina remtis vartotoju, taip patir ty
zmoniy, kurie jose nesilanko, poreikiy analize. Tik gerai zinodamos Siuos
poreikius, naudodamos patikimus diagnostikos metodus, bibliotekos turés
pagrinda spresti, kaip joms organizuoti savo informacijos istekliy komplek-
tavimo politika, naudoti informacinio aptarnavimo formas ir metodus.

Reikalinga strateginé informacija ir apie besikei¢iantj socialinj
bibliotekos veiklos konteksta. Kultaros tyrinétojai jau ketvirta desim-
tmetj analizuoja ir apraso kintantj kultaros modelj [10], kuris formuojasi
radikaliai kintant rinkoms ir spar¢iai atsinaujinant technologijoms. Sian-
dien daugybei zmoniy prieinama interaktyviose aplinkose pateikta teks-
ting, garso, vaizdo ir duomeny baziy informacija. JAV medijy tyrinétojas
H. Jenkinsas, apibudindamas $j kultaros raidos etapa kaip dalyvaujamagjaq
kultiirg, teigia, kad Siame etape kultara beveik nekuria kliaciy meninei
karybai ir pilietiniam jsitraukimui. Dar daugiau — ji itin skatina ir karyba,
ir dalijimasi kariniais ir yra pagrista tam tikra neoficialia edukacija, kurig
pasitelke patyre dalyviai perduoda zinias naujokams [zr. 10, p. 91]. Tokioje
aplinkoje kultiros organizacijos veikia krastutinio neuztikrintumo saly-
gomis, taigi jos susiduria ir su poreikiu kitaip organizuoti veikla. Negebeé-
jimas pazinti arba atsisakymas pripazinti $iuos pokycius gali reiksti tik tai,
kad organizacija vis maziau galés pasialyti paslaugy potencialioms audito-
rijoms, nusiteikusioms aktyviai dalyvauti karybiniuose procesuose.

Sioje situacijoje susiduriama ir su kitais i$$akiais. Pries skirdamos
nemazai istekliy vienai ar kitai inovacinei veiklos sriciai, investuodamos
i naujas paslaugas ar jranga, bibliotekos ne tik turi iSlaikyti pusiausvyra
tarp tradiciniy jos paslaugy ir investiciju, bet ir atskirti, kas i$ tiesy yra tik

praeinanti mada, o kas ilgalaikis ir socialiai reik§mingas pokytis. Naujoviy
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diegimo praktika tampa ypac svarbi keiciantis biblioteky veiklos aplinky-
béms — $ios jstaigos privalo teikti aukstos kokybés paslaugas su mazéjanciais
iStekliais ir operaciniais gebéjimais. Kadangi inovacijoms reikalingy ziniy
gavimas tiesiogiai siejamas su moksliniais tyrimais ir plétra, svarbu turéti
patikimy Ziniy, ar moksliné veikla yra vie$ujy biblioteky veikly sarasuose,
kaip ji suprantama ir koks jos vaidmuo viesujy biblioteky veikly strukea-
roje. Tik turédami tokiy ziniy galésime modeliuoti bendrajq viesujy biblio-
teky veiklos praktika nacionalinés mokslinés veiklos sistemos kontekste.

Taigi tyrimai bibliotekose batini. Be abejo, ir sociologiniai tyrimai,
ir rinkodaros metodai vie$osiose bibliotekose néra visiskai nauja praktika.
Taciau nedidelése bibliotekose, kokios dazniausiai ir yra SVB, aptarnau-
dami vartotojus bibliotekininkai dazniausiai remiasi savo patirtimi, nors
daznai tokios Zinios pavir$utiniskos ir niekuo nepagristos. Uzuot karusios
ir diegusios inovatyvius produktus ir paslaugas, bibliotekos dazniau vejasi
tikrove, tiria pokycius, kai jie jau tampa stabiliu, besikartojanéiu reiskiniu.
Kita vertus, be atodairos, nesirinkdamos diegia naujoves, nors $ios pirmiau
turéty bati ,patikrintos®, ,paragautos“ mokslo ir jo aprobuotos. Reika-
lingi iSsamus tyrinéjimai, nes mitai apie bibliotekas (taip pat ir apie vis
mazéjantj biblioteky lankyma) plinta, nors i§ kai kuriose uzsienio $alyse
atlikty darby galima spresti priesingai: bibliotekos atlieka didziulj vaid-
menj visuomenés gyvenime ir jis turi ir gali bati stiprinamas. Akivaizdu,
jog bibliotekoms baitina tapti ,matomesniu® socialiniu institutu. Moder-
nizuotos ir tinkamai finansuojamos $ios jstaigos visiskai grazina ,jdétas“
investicijas. Labai svarbu iSgvildenti ir daugybe kity problemy — kad ir
pasléptas masinés samonés struktiras: vertybines nuostatas, motyvacijas,
susiformavusius stereotipus ir t. t. Tik Sios Zinios leis nustatyti biblioteky
veiklos pokyciams svarbius reiskinius ir ju priezastis, neapsiribojant vien
vartotojy ,pasitenkinimo® ar ,,nepasitenkinimo vertinimais.

SVB mokslo tiriamoji veikla Lietuvoje niekuomet nebuvo specia-
laus tyrimo objektas. O ji tampa gana sudétinga problema dél daugybeés

neapibréztumu ir vieno pozitrio j $ia veikla profesinéje bendruomenéije
u 1S13 4 ] ]
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stokos. Mokslinés veiklos instrumentai (analizé, vertinimas, palyginimas,
apibendrinimas ir t. t.) naudojami daugelyje biblioteky veiklos sri¢iy: vady-
boje — pagrindziant organizacinius sprendimus, rengiant atskiras veiklos
sritis reglamentuojancius dokumentus; gamybinéje veikloje — randant
naujus pazangius veiklos metodus ir pritaikant juos bibliotekos gamy-
biniams procesams ir procediiroms tobulinti, rengiant rekomendacijas,
naujoviy apzvalgas ir konsultacijas; teikiant bibliotekos paslaugas, didinant
prieiga prie bibliotekose turimy Ziniy, atskleidZiant turimus bibliotekose
isteklius, ju visuomening vertg ir turinj. Viena bibliotekos veiklos sritis —
metodiné veikla — i§ esmés remiasi moksline pazintine funkcija; praktikoje
ji glaudziai susijusi ir persipynusi su moksline veikla, nes abiejy $iy veiklos
sri¢iy rezultatai vertinami remiantis nauj oviskumo pozicijomis, matuojant
ju reik§minguma pagal tai, ar jy rezultatuose yra naujoviskumo elementy,
padedanciy augti biblioteky, veiklos efektyvumui ir kokybei.

Siandien néra aidkiai sutarta dél ribos tarp ,grynojo“ mokslinio
tyrimo ir rinkos tyrimo. Bibliotekinés (kaip ir bet kurios kitos rinkodaros)
uznugaryje visuomet galima pamatyti visa sociologiniy moksly kompleksa.
Nors pagrindiniai rinkodaros objektai yra poreikis, pasiala ir jy santykis, $iy
santykiy pagrindas ne vien ekonominis: tai ir socialinés normos, socialiniai
lakesciai, socialiniai vaidmenys, ir socialiniai mainai. Bibliotekiné rinkodara,
kuri dazniausiai analizuoja bibliotekininko (bibliotekos) ir vartotojo sociali-
nius vaidmenis, nustato $iy socialiniy veikéjy tarpusavio lukescius, iesko efek-
tyviy bady juos tenkinti. Socialiniai mainai priklauso nuo pozicijy (demo-
grafiniy, ekonominiy, politiniy, kultiriniy ir pan.), kurias atskiri individai
uzima visuomenéje, taip pat nuo bibliotekos turimy produkty ir paslaugu,
kurias ji gali tokiems mainams pasitlyti. Taigi akivaizdu, kad $ie klausimai
keliami ne tik rinkos, bet ir moksliniy tyrimy kontekste. Dél to ir tai, kodél
konkretus tyrimas priskiriamas tam tikros rasies tyrimams, daznai priklauso
ir nuo tyréjo, jo ziniy ir keliamy tiksly, tiksliau — jo mokéjimo sukurti tam
tikrg ,,sociologinj poziarj“ i tyrinéjama problema, gebéjimo atlickama tyrima

padaryti jdomy platesnei auditorijai, ne tik konkreciai bibliotekai.
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VB sektoriuje galima nujausti vadybiniy kompetencijy stygiu, ypac
veiklos dokumenty rengimo srityje. Remiantis biblioteky, praktinés veiklos
analiziy duomenimis taip pat galima spéti, kad sektoriaus bibliotekoms
vadovaujanéiy, (ir veiklos dokumentus kurianéiy) asmeny nuostatos dél
mokslo tiriamosios veiklos yra nenuoseklios: dazniau ji laikoma papil-
doma, $alutine, atsitiktine, tikimybine, atlickama, kai ,reikia“, t. y. kai
tokius veiksmus diktuoja iSorés subjektai (bibliotekos savininkas, projek-
tinés veiklos réméjas ar organizatorius, regioninis ar nacionalinis meto-
dikos centras, konkurentas ar pazenggs Sioje srityje partneris ir pan.).
Dazniausiai siekiama ,apsidrausti ir uzsitikrinti, kad, esant batinybei,
galima buty pavesti tam tikrus darbus konkre¢iam darbuotojui, neturint
tikslo sukonstruoti $ios veiklos valdymo modelj, uztikrinantj sistemingg
jos planavima, organizavimg ir jgyvendinima.

Procesy valdymo teorijos ir praktikos klausimai biblioteky vadybos
srityje nagrinéjami retai, o ir valdymo teorijoje veiklos procesy ir valdymo
procesy saveikos mechanizmas ianalizuotas nepakankamai, tad ir mokslo
tiriamosios veiklos valdymo modeliai bibliotekose dazniausiai néra tiks-
lingai ir profesionaliai kuriami ir dokumentuojami. Tikétina, jog dél Sios
priezasties $ie modeliai turéty buti neistobulinti, fragmentiski arba nenuo-
seklis, neatspindintys to, kas svarbiausia. Si aplinkybé taip pat gali prisi-
déti prie to, kad ir pati veikla tapty formali, neturinti didesnés praktinés
reik§més, nes realioje veikloje formaliai sukonstruoty modeliy nepaisoma
arba paisoma tik i§ dalies. Situacija labiausiai sunkina tai, kad neturime
ir aiSkiai, tiksliai apibrézty $io konkretaus proceso parametry: neaiskus ir
tiksliai neapibréztas proceso turinys; nenustatyta tvarka ir seka, kaip turi
vykti procesas; neaisku, kas yra tikrieji proceso dalyviai ir koks kiekvieno ju
indélis ir vaidmuo jj vykdant. Taigi per menkai iSanalizuota mokslo tiria-
mosios veiklos situacija SVB sektoriuje yra akivaizdi problema.

Tyrimo tikslas — apibendrinti Seseriy mety (2010-2015 m.) mokslo
tiriamojo darbo patirtj SVB, iSanalizuoti $iuo laikotarpiu atlikty moksliniy

tyrimy ir kitos tiriamosios veiklos praktika.
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Tyrimo uzdaviniai.

1) iSanalizuoti mokslo tiriamosios veiklos terminija, vartojama SVB
veiklos dokumentuose, Sios veiklos organizavimo ir valdymo
vieSosiose bibliotekose nuostatas ir jy reglamentavimo praktika;

2) nustatyti, kokios mokslo tiriamosios veiklos formos (moksliniai
tyrimai, rinkos tyrimai, tyrimai, reikalingi vadybiniams sprendi-
mams priimti, analitinés ataskaitos) paplitusios SVB sektoriuje,
ir jvertinti, kaip atlikti darbai atitinka kokybeés kriterijus;

3) istirti mokslo tiriamosios veiklos rezultaty sklaidos ir panaudo-
jimo patirtj vieSosiose bibliotekose;

4) issiaiskinti mokslo tiriamosios veiklos plétros galimybes vieso-

siose bibliotekose.

Pagrindinés tyrimo sqvokos

Analitiné ataskaita — dokumentas, kuriame pateikiamas iSsamus
studijuojamo objekto ar nagrinéjamo klausimo tyrimas: argumentuo-
jamas darbo aktualumas, nusakomas jo tikslas ir pagrindiniai uzdaviniai,
apibadinami $altiniai, kuriais remiantis tyriné¢jamas klausimas ar objektas,
analizuojamos svarbiausios temos, pateikiamos argumentuotos iSvados ir
gauty rezultaty produktyvumo jvertinimas, tolesnés raidos prognozé. Svar-
biausias analitinés ataskaitos elementas yra analizés metodas; dazniausias
veiklos analizés pagrindas — veiklos rezultaty, ir sickiamy, (planiniy) tiksly
palyginimas.

Dalyvavimo tyrimuose funkcija — atlikti dalj su tyrimu susijusiy
darbu, pavyzdZiui, parengti anketa, surinkti duomenis, apibendrinti
duomenis ir pan.

Informaciné analitiné veikla — profesiné veikla, kurig sudaro tiks-
linga duomeny (informacijos) paieska, surinkimas, kokybisko informacijos
turinio perteikimas (duomeny analizés ar jy apdorojimo badu) ir produk-
tyvus tokios informacijos panaudojimas profesiniams uzdaviniams spresti.

Socialingje srityje, politikoje ir versle informaciniai analitiniai darbai skirti
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visy pirma vadybiniams poreikiams tenkinti, t. y. jvairiy jstaigy, visuome-
niniy, verslo ir politiniy organizacijy vadovy reikméms.

Mobkslo tiriamoji veikla — sistemingai atlickamas karybinis pazi-
nimo darbas, apimantis bibliotekose atlickamus mokslinius tyrimus, rinkos
tyrimus ir (arba) tyrimus, reikalingus vadybiniams sprendimams parengti,
jvairius analitinius darbus, kuriais siekiama spresti praktinius uzdavinius,
taip pat veiklas skleidziant informacijg apie tiriamujy darby rezultatus ir
integruojant juos j biblioteky praktika.

Rinkos tyrimas ir viesosios nuomonés apklausa— rinkos galimybiu,
informuotumo, prekiy ir paslaugy priimtinumo ir pazinimo, vartotojy
pirkimo jproéiy tyrimas, siekiant skatinti pardavimg ir kurti naujas prekes
ir paslaugas, jskaitant statisting rezultaty analiz¢; vieSosios nuomonés apie
politika, ekonomika ir socialines problemas tyrimas ir statistiné jo rezul-
taty analizé.

Taikomieji moksliniai tyrimai— eksperimentiniai ir (arba) teoriniai
pazinimo darbai, atlieckami norint gauti naujy ziniy, ir pirmiausia skiriami
specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.

Tyrimy vykdymo funkcija — savarankiskai atlikti visus su tyrimu
susijusius darbus (parengti tyrimo programg ir dokumentus, surinkti ir

apibendrinti duomenis, parengti tyrimo ataskaita).

1.2. Tyrimo metodika

Tyrimui atlikti pasirinktas koordinuotojo tyrimo budas. Darbas
atliktas dalyvaujant LNB (tyrimui vadovaujanti ir tyrima koordinuojanti
institucija), bendradarbiaujant (partneriy teisémis) su apskri¢iy vieso-
siomis bibliotekomis (5):

* Kauno apskrities viesaja biblioteka,

* Klaipédos apskrities levos Simonaitytés viesaja biblioteka,

* PanevéZio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités viesaja biblioteka,

o Siauliy apskrities Povilo Visinskio vie$aja biblioteka ir

* Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus viesaja biblioteka (VAVB).
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Parengta originali tyrimo metodika; tyrimo kartotinumo galimybg
uztikrina parengtos i$samios rekomendacijos [18], kuriose pateiktas
tyrimo pagrindimas, tikslai ir uzdaviniai; duomeny palyginamumga uzti-
krina unifikuoti duomeny registravimo blankai. 8 priedus (12 doku-
menty) parengé LNB tyrimo koordinatorius, 1 dokumenta (7 prieda)
parengé VAVB specialisté. Tyrimo dokumentai buvo aptarti ir suderinti
su visais tyrimo dalyviais ir, suderinus su tyrimo partneriais, pagal pasii-
lymus patikslinti.

Tyrimas atliktas naudojant kiekybinius ir kokybinius tyrimo
metodus. Buvo atlikta biblioteky veiklg reglamentuojanciy dokumenty
(biblioteky nuostaty, struktariniy padaliniy, personalo pareigybiy nuos-
taty) ir jy turinio analizé, mokslo tiriamosios veiklos proceso organizavimo
SVB duomeny (struktary formavimo, funkcijy pasiskirstymo ir pan.)
analizé; SVB savarankiskai parengty mokslo tiriamujy darby (jy tema-
tikos, formos, apimties, paskirties aspektu, pagal i§ anksto parengtus krite-
rijus) analizé ir vertinimas; kity institucijy tiriamuoju laikotarpiu SVB
tyrimo lauke parengty darby statistiniy duomeny analizé pagal parengta
unifikuota forma; SVB atlikty mokslo darby ir jy rezultaty sklaidai skirty
priemoniy analizé, SVB parengty mety veiklos ataskaity analizé ir verti-
nimas (pagal i§ anksto parengtus vertinimo kriterijus); biblioteky vadovy
ir darbuotoju, kuriy funkcijos susijusios su tiriamosios veiklos organiza-
vimu, valdymu ir jgyvendinimu, anketiné apklausa.

Biblioteky veiklos dokumentus analizavo AVB tyréjai. Nuostatai,
kiti tyrimui reikalingi dokumentai, kurie rasti vieai prieinami interneto
svetainése (59 SVB), buvo perziaréti de visu, i$analizuotas jy turinys;
iSrasus i$ strukeariniy padaliniy ir pareigybiy nuostatuy, kuriuose reglamen-
tuojamos tiriamosios veiklos funkcijos, taip pat duomenis apie $ias funk-
cijas vykdan¢ius darbuotojus pateiké regiony SVB (54 SVB), surasydamos
juos | tam parengtus unifikuotus duomeny lapus. Anketuoti buvo parengti
originalas klausimynai (pagrindiné rengéja — LNB, 2. 8, 9 priedus), jie

aptarti ir suderinti su AVB specialistais.
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Po konsultacijy su AVB tyréjais $io tyrimo kontekste nutarta never-
tinti ir | tirlamyjy darby sarasus nejtraukti krastui (bendruomenéms,
kaimams, istorijoms, atskiriems kultiros ar atminties objektams) doku-
mentuoti skirty darbuy, taip pat ir kity bibliotekinei krastotyrai priskiriamy
darby (biblioteky istorijy, metras¢iu, kroniky ir pan.) dél jy isskirtinumo
ir su tuo susijusio poreikio sukurti atskirg $iy darby vertinimo metodika.
Tyréjy manymu, baty racionalu atskirai patyrinéti SVB krasto dokumen-
tavimo darby rengimo praktika, nes $i veikla yra, o ir ateityje turéty bati
viena reik$mingiausiy $iy institucijy veiklos sri¢iy.

SVB mety veiklos ataskaitos $iame tyrime vertinamos kaip doku-
mentas, kuris turéty atitikti analitinés ataskaitos kategorijai priskiriamus
darbus. Remiantis $iam dokumentui parengti skirtomis rekomendacijomis
(4, 5, 6, 7, 8, 9] ir vie$ujy biblioteky praktika, daroma prielaida, jog tai
vienas i§ pagrindiniy biblioteky veiklos jsivertinimo buady, kurio rezul-
tatais remiamasi formuojant biblioteky vadybos kultara, instrumentas,
padedantis suvokti savo institucija kaip visuma, ir sutarti dél jos tobuli-
nimo kryp¢iy.

Vertinant $iuos darbus remtasi informacinio analitinio darbo zanrui
keliamais metodologiniais reikalavimais, kurie suformuluoti kaip tam tikri
principai. Svarbiausi — moksliSkumas, kompleksiskumas, sistemingumas,
objektyvumas, tikslumas, patikimumas, veiksmingumas, operatyvumas
ir efektyvumas. Vadovautasi nuostata, kad, nepaisant $iy reikalavimuy,
analizés tikslai i§ esmés licka nepasiekti, o jos rezultatai negali bati efek-
tyviai panaudoti pagrindziant organizacijos plétros strategijos ar politikos
sprendimus.

Buvo sutarta, kad veiklos analizé laikoma tinkamai atliekama,
jeigu:

e vertinami reiskiniai, procesai, veiklos rezultatai susieti su vals-

tybéje (regione, savivaldai priskirtoje teritorijoje) jgyvendinama
ckonomine, socialine, ekologine, kultaros politika ir galiojan-

Ciais teisés akrtais;
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* analizé paremta mokslo Ziniomis, t. y. analizuojamos srities teori-
némis nuostatomis, paisoma toje veiklos srityje nustatyty désniu,
pritaikant mokslo, technikos ir technologijos naujoves, naudo-
jantis pazangiaja patirtimi ir naujausiy tyrinéjimy, rezultatais;

e analizé yra kompleksiné; analizuojamos visos veiklos grandys,
visy organizacijos struktiriniy dariniy veikla ir jvertinami atskiry
organizacijos veikly priezastiniai priklausomybés rysiai;

* kiekvienas analizuojamas objektas vertinamas kaip sudétinga
dinamiska sistema, kurig sudaro tam tikru badu tarpusavyje ir
su iSorine aplinka susij¢ elementai (sistemingumo principas);
kiekvienas ty elementy taip pat turéty bati analizuojamas atsizvel-
giant j analizuojamo objekto vidinius ir i$orinius rysius, kiekvieno
i$ ty elementy tarpusavio priklausomybeg ir tarpusavio pavalduma;

* veiklos analizé yra objektyvi, konkreti ir tiksli, paremta patikima,
patikrinta informacija, realiai atitinkancia objektyvig tikrove,
o i$vados — tiksliais skai¢iavimais (organizacijoje, kurios veikla
analizuojama, turéty bati nuolat tobulinami reikalavimai, keliami
veiklos duomeny apskaitai, ir analizés metodika);

* analizé yra veiksminga; ji turi daryti jtakq organizacijos veiklai ir
jos rezultatams, padéti atskleisti darbo procesy, technologijos ar
kitokiy institucijoje padaryty sprendimy spragas, netikslumus,
aplaidumg darbe ir pan.; taip pat svarbu, kad apie analizés rezul-
tatus baty informuota ir organizacijos vadovybeé, nes tik taip jos
rezultatai galéty bati praktiskai naudojami organizacijos vadybai,
rengiant konkredias priemones, koreguojant ir tikslinant plano
duomenis; priesingu atveju analizés tikslai taip pat nepasiekiami;

e analizé atlickama planingai ir sistemingai; tokia veikla turi bati
planuojama, konkretis jpareigojimai paskirstomi veikiantiems
asmenims (pareigybéms) ir uztikrinama jy vykdymo kontrole.

Darbe analizuojamos SVB dveju mety (2010 m. ir 2015 m. — paly-

ginti ir pokyciams jvertinti) veiklos ataskaitos.
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Atliekant tyrima analizuotos ataskaitos buvo sugrupuotos pagal
atskiry regiony teritorijose veikiancias SVB; jas vertino AVB tyréjai. Ir nors
ataskaity kokybé vertinta pagal tyrimo koordinatoriaus parengtus, visy
tyrimo dalyviy apsvarstytus ir suderintus vienodus vertinimo kriterijus, vis
délto galima tikétis tam tikry, tiesa, nereik§mingy vertinimo skirtumu, o
tai apskritai budinga eksperty vertinimui. Tai nei$vengiama dél skirtingos
tyrima atliekanciy vertintojy profesinés patirties, jgudziy ir kompeten-
cijy informacinés analitinés veiklos srityje, taip pat dél eksperty skirtingy
charakterio savybiy: reiklumo, principingumo, pagaliau sukaupty ziniy
kiekvienoje mety veiklos ataskaitoje analizuojamy veikly srityje.

Vertinti du pagrindiniai $iy darby komponentai: bibliotekos veiklos
turinio (atskiry veiklos sri¢iy) analizés kokybé ir darbo jforminimo, jo
struktiros pasirinkimo ir pateikimo (vaizdinés raiskos, iliustravimo)
kokybeé. Ir Sios dalys, ir visas konkrecioje SVB atliktas darbas buvo verti-
namas pagal 5 baly sistema (I lentelé) papildant $ig sistema nuliniu verti-

nimu (vertinimo kriterijus Zr. 5 priede).

1 lentelé. Mety veiklos ataskaity kokybés vertinimas (balais)

Vertinimas | Labai gerai | Gerai | VidutiniSkai | Silpnai | Nepatenkinamai | Nevertinta
Baly skaicius 5 4 3 2 1 0

1.3. Tyrimo dalyviai

Tyrimo duomenys buvo renkami i§ 59 SVB (98,3 proc. viso
sektoriaus biblioteky tinklo, N=60); ju rinkima organizavo, j parengtus
duomeny blankus jrasé ir susistemino AVB specialistai (tyrimo partneriai).
I$ atskiry SVB surinkta informacija (duomeny blankai) persiysti LNB,
¢ia sudarytas bendras duomeny masyvas; jo pagrindu parengta bendroji
tyrimo ataskaita. AVB (5) kiekviena atskirai apibendrino joms priskirty
SVB pateiktus duomenis (duomenis apie regiony bibliotekas Zr. 2 lenteléje),
savarankiskai parengé tyrimo dalis, atskleidziancias kiekvieno regiono SVB

situacija atsizvelgiant j tiriama problema.
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6 SVB (10,2 proc. visy tyrime dalyvavusiy biblioteky, N=59)
pateiké ne visus tyrimo dokumentuose numatytus surinkti ir veiklos
analizei reikiamus duomenis. Klaipédos regiono bibliotekos (11 SVB, arba
18,6 proc. visy tyrime dalyvavusiy bibliotekuy, N=59) nepateiké duomeny
apie SVB savarankiskai atliktus mokslo tiriamajai veiklai priskiriamus
darbus.

Tyrimu siekta nuodugniai issiaiskinti, kaip SVB sukonstruotas
mokslo tiriamosios veiklos organizavimo modelis, todél buvo numatyta ne
tik nustatyti, kurioms pareigybéms i veikla pavedama, bet ir einanciy $ias
pareigas darbuotojy formaly pasirengima arba potencialias Zinias, reika-
lingas tinkamai atlikti $iai veiklai priskiriamus darbus. Tam bibliotekos
buvo prasytos pateikti tokius duomenis — suradyti juos specialiai pareng-
tuose duomeny blankuose (1 priedas, 2 ir 3 lentelés).

Apklausai pasirinkta tiksliné atranka: vienas klausimynas buvo
siun¢iamas biblioteky vadovams, kitas — biblioteky darbuotojams.
Darbuotojy sarasas buvo suderintas su AVB tyréjais ir sudarytas remiantis
biblioteky pateiktais duomenimis apie tuos i$ ju, kuriems pagal pareigines
instrukcijas SVB veiklos dokumentuose nustatyta mokslo tiriamosios
veiklos funkcija.

Anketinéje apklausoje i$ 59 SVB vadovy (direktoriy pareigybés)
dalyvavo ir | klausimus atsaké 43, arba 72,9 proc. visy tyrime dalyva-
vusiy biblioteky vadovy (2 lentelé); akeyviausi tyrimo dalyviai regiony
lygmeniu Siauliy regione (81,8 proc. visy tyrime dalyvavusiy regiono
biblioteky, N=11), apskric¢iy lygmeniu — Marijampolés apskrities
(Kauno regionas) direktoriai (100,0 proc. visy apskrities SVB, N=5);
pasyviausi regiony lygmeniu — Panevézio regiono SVB (54,5 proc. visy
tyrime dalyvavusiy SVB, N=59), apskri¢iy lygmeniu — Utenos apskrities
SVB (Panevézio regionas) vadovai (20,0 proc. visy tyrime dalyvavusiy
biblioteku, N=5).
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2 lentelé. Dalyvavusiy tyrime SVB ir jy vadovy (direktoriy, atsakiusiy § anketos klausi-
mus, skaicius ir dalis (proc.) SVB tinkly struktiroje

Tyrime dalyvavo SVB

Yra | Tyrime dalyvavo SVB J’:lc'lovq (skaicius ir

Bl o | SV s (proc) vadovy
Nr. | Regionas Apskritis (skai- : struktiiroje) .
v . dalis .. atsakeé

¢ius) tyrinéta (proc.) atsa!(e i vadovy
veikla SVB tinkle klausimus (proc)
1. | Kauno 13 13 100,0 10 76,9
Kauno 8 8 100,0 5 62,5
Marijampolés 5 5 100,0 5 100,0
2. | Klaipédos 11 11 100,0 8 72,7
Klaipédos 7 7 100,0 5 75,0
Tauragés 4 4 100,0 3 71,4
3. | Panevézio 12 11 91,7 6 54,5
Panevézio 6 6 100,0 5 83,3
Utenos 6 5 83,3 1 20,0
4, | Siauliy 11 11 100,0 9 81,8
Siauliy 7 7 100,0 6 85,7
Teltiy 4 4 100,0 3 75,0
5. | Vilniaus 13 13 100,0 10 76,9
Vilniaus 8 8 100,0 7 87,5
Alytaus 5 5 100,0 3 60,0
I$ viso 60 59 98,3 43 72,9

Anketinéje darbuotojy apklausoje dalyvavo 349 SVB darbuotojai
(3 lentelé). Sios tiriamujy respondenty imties dydis apskai¢iuotas pagal
formule n=1/(A? + 1/ N) ir proporcingai paskirstytas kiekvienai AVB, atsi-
zvelgiant | Siuose regionuose tiriamojoje veikloje dalyvaujanciy darbuotojy
skai¢iy (duomenys buvo surinkti i§ anksto, jais remiantis ankety skaicius
paskirstytas teritorijoje). Generaliné visuma — profesionaliyjy biblioteki-
ninky pareigas ¢jusiy SVB darbuotojy skaic¢ius 2016 m. (N=2471), o pagrin-
diniai apklausos subjektai — pagrindiniy SVB sistemy (toliau — centriniy)
biblioteky darbuotojai (N=991). Pastaroji grupé apklausty ir atsakiusiy, j
anketos klausimus SVB darbuotojy struktiiroje sudaro 66,8 proc. visy tyrimo
dalyviy (233 darbuotojai, N=349), o teritoriniuose padaliniuose dirbantis
personalas — 30,4 proc. visy tyrimo dalyviy (106 darbuotojai, N=349).
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Atliekant tyrima buvo pasiekti ir apklausti SVB sistemose dirbantys
asmenys, kuriems mokslo tiriamoji veikla privaloma (nustatyta juy veiklg
reglamentuojanéiuose dokumentuose) arba, remiantis SVB pateiktais
duomenimis, jie vienaip ar kitaip praktinéje veikloje susiduria su bent
viena i§ darbe tyrinéjamy $ios veiklos kryp¢iy: moksliniais tyrimais, rinkos

tyrimais ar informacine analitine veikla.

3 lentelé. Dalyvavusiy tyrime SVB ir jy darbuotojy, atsakiusiy j anketos klausimus,
skaicius ir dalis (proc.) SVB struktiroje

Tyrime dalyvavo darbuotoju
i§ ju
- :
) dirba dl.rba. .
2 Y teritori- | nenurodé
3 viesosiose .
2 T niuose darbo
Yra = bibliote- . :
Eil SVB —; kose paltdah- vietos
Nr. Regionas Apskritis (skai- e niuose
e = ) [}
dius) | » | & N N <
R B o o)
E = 11 1 1]
Z | S Z Z Z
SE8 3| & 5| &8 3 &
Zl2=28 2% 28| 2
< | T 6 %] ae) ] lae] ] ae}
1. | Kauno 13 |58 16,6 | 52 |15,0| 6 | 1,7
Kauno 8
Marijampolés 5
2. Klaipédos 11 76 | 21,8 | 45 (12,9 |27 | 7,7 | 4 | 1,1
Klaipédos 7
Tauragés
3. | Panevézio 12 |76 (21,8 |49 (14026 |7,4| 1 | 0,3
Panevézio 6
Utenos
4. |Siauliy 11 |57|16,3 |37 10,6 | 20 | 5,7
Siauliy
Telsiu
5. | Vilniaus 13 (8223550 (14327 |77 5 | 1,4
Vilniaus 8
Alytaus 5
IS viso 60 | 349| 100,0| 233| 66,8| 106| 30,4 10 | 2,8
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Anketinés apklausos dalyviai

Biblioteky vadovai

Isimokslinimas. Tyrime dalyvavusiy (N=43) vadovy grupéje
daugiausia (40, arba 93,0 proc. visy Sios grupés dalyviu) jgijusiy aukstajj
iSsimokslinima (1 pav.); kiek daugiau (+9,6 proc.) vadovu, jgijusiy forma-
luji bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos kryp¢iy i$simoks-
linima, nei vadovu, jgijusiy kity sri¢iy i$simokslinima. Be to, dauguma
bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos srities issimokslinima
igijusiy vadovy (15, arba 65,2 proc. visy $ios grupés dalyviy) mokymo
programas baigé iki 1995 mety.

18simokslinimo lygis
| | | | | | | | | |
31,0 19,2 4,8
| | | | | | | | | J

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Aukstasis iki 1995 mety = Magistro kvalifikacinis laipsnis

= Bakalauro kvalifikacinis laipsnis Aukstesnysis

1 pav. Vadovy grupés dalyviy pasiskirstymas pagal issimokslinimo lygj

Véliau nei 1995 m. baigusiy bibliotekininkystés, informacijos ir
komunikacijos kryp¢iy studijy programas ir jgijusiy magistro bei bakalauro
kvalifikacinius laipsnius Siame pogrupyje palyginti nedaug — 7 asmenys
(arba 16,7 proc. visy tyrimo dalyviu); palyginti su pastaraisiais, dvigubai
daugiau (14, arba 33,3 proc.) yra magistro ir bakalauro kvalifikacinius
laipsnius jgijusiy asmenuy, baigusiy kity sri¢iy studijy programas (4 lentelé

ir 2 pav.).
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4 lentelé. Vadovy grupés dalyviy pasiskirstymas pagal iSsimokslinimo lygi

B jy
bibliotekinin-
IS vi és, i -
. 3 viso k').'stef, 1nforrm} kit sridin
Eil. Lisimokslinim. cijos ir komuni-
Nr. ssimo as kacijos krypties
vadovy vadovy vadovy
skaicius | P™¢ | skaitius | P™°¢ | skaitius| P7°¢
1. | Aukstasis iki 1995 m. 19 45,2 15 35,7 4 9,5
2. | Magistro kvalifikacinis laipsnis 13 31,0 4 9,5 9 21,4
3. | Bakalauro kvalifikacinis laipsnis 8 19,0 3 7,1 5 11,9
4. | AukStesnysis i$simokslinimas 2 4,8 1 2,4 1 2,4
IS viso 42 100,0 23 54,8 19 45,2
Nenurodé 1 2,3

ISsimokslinimo lygis

| | | | |
| | | | J

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
u Aukstasis iki 1995 mety, bibliotekininkystés studijos m Aukstasis iki 1995 mety, kitos sritys
= Magistro, bibliotekininkystés ir informacijos kryptis = Magistro, kitos sritys
u Bakalauro, bibliotekininkystés ir informacijos kryptis Bakalauro, kitos sritys

Aukstesnysis, bibliotekininkystés studijos Aukstesnysis, kitos sritys

2 pav. Vadovy grupés dalyviy pasiskirstymas pagal issimokslinimo sritis

Tarp kity sriciy specialybes jgijusiy asmeny biblioteky vadovais
daugiausia dirba $vietimo ir ugdymo srities specialisty (7, arba 16,6 proc.
visy tyrimo dalyviy), vieSojo administravimo ir vadybos specialisty
(4 asmenys, arba 9,5 proc.) ir ekonomikos, Zurnalistikos ar kultiros
studijy krypéiy mokymo programas (4 asmenys, arba 9,5 proc.) baigusiy
specialisty.

Darbo patirtis. Vidutinis tyrime dalyvavusiy SVB vadovy darbo
stazas einant pareigas, kurias jie ¢jo tyrimo metu, — 13,4 mety. Pagal
i8dirbtus metus vadovus galima suskirstyti j 3 beveik vienodo dydzio
grupes; didesng grupe sudaro maziausia darbo patirtj (iki 10 mety) turintys
vadovai (19, arba 44,2 proc. visy grupés dalyviy); daugiau nei trec¢dalj
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(15, arba 34,9 proc. visy grupés dalyviy) sudaro iki 20 mety darbo patirtj
turintys vadovai; penktadalj (9, arba 20,9 proc. visy grupés dalyviu) sudaro
daugiau nei 20 mety darbo patirtj turintys biblioteky vadovai (3 pav.).
Darbo patirtis
\ \ \ ! \ \ ! \ ! !
| | | | | | | | | J
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pirmieji darbo metai u 1-5 darbo metai 6—10 darbo mety 11-15 darbo mety

3 pav. Vadovy grupés dalyviy pasiskirstymas pagal darbo stazq

Amzius. Vidutinis dalyvavusiy tyrime vadovy amzius — 51,5 mety.
Didziausia dalj grupéje (23, arba 53,5 proc.) sudaro 51-60 mety amziaus
asmenys, dar penktadalj (11, arba 25,6 proc.) — 41-50 mety amziaus
atstovai (4 pav.). Iki 40 mety amziaus vadovy yra 4 (arba 9,4 proc. visy
tyrime dalyvavusiy SVB vadovy). Vyresniy nei 61 mety taip pat nedaug
(5, arba 11,6 proc.). Vyresnio amziaus (51-60 mety) vadovy grupéje
didesng pusg (65,2 proc.) sudaro vadovai, turintys formaluyjj bibliotekinin-
kystés, informacijos ir komunikacijos kryp¢iy i$simokslinima.

AmZzius

| | | | | | | | \ \
I T I T

x x x x x x x x x |

0% 10% 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

= |ki 30 mety = 31-40 mety = 41-50 mety = 51-60 mety 61 ir daugiau mety

4 pav. Vadovy grupés dalyviy pasiskirstymas pagal amziy

Biblioteky darbuotojai

Isimokslinimas. Duomenis apie i$simokslinimg pateiké 345
asmenys i§ 349 (arba 98,8 proc. visy tyrimo dalyviy). Du tre¢daliai apklau-
soje dalyvavusiy darbuotojy (68,1 proc., arba 235 darbuotojai) yra igije
aukstaji (universitetinj ir koleginj) i$simokslinima, treciaja dalj apklaus-

tujy (31,9 proc., arba 110 tyrimo dalyviy) sudaro aukstesnijj ir specialujj
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vidurinj i$simokslinima jgij¢ SVB specialistai. Daugiausia tarp aukstajj
issimokslinima jgijusiy specialisty mokymo programas yra isklause iki
1995 m. (34,3 proc., arba 118 tyrimo dalyviy); bakalauro kvalifikacinj
laipsnj igij¢ penktadalis (21,7 proc., arba 75), magistro kvalifikacinj laipsnj
maziau nei deSimrtadalis (7,8 proc., arba 27) tyrimo dalyviy. Aukstesniji
iSsimokslinima jgije SVB specialistai sudaro 28,1 proc. (97) visy tyrimo
dalyviy; nedidelé dalis (3,8 proc., arba 13) tyrimo dalyviy yra jgij¢ specia-
luji vidurinj i$simokslinima (5 lentelé, 5 pav.).

5 lentelé. Tyrimo dalyviy (darbuotojy) pasiskirstymas pagal issimokslinimo lbygj

X Tyrimo da-
Eil. e Tyrimo | 02y dalis
Nr. Issimokslinimo lygis dal.y:lu‘ (proc.) grupés
skaicius struktiiroje
1. |Aukstasis i$simokslinimas 235 68,1
1.1. | Universitetinis, jgytas iki 1995 mety 118 34,3
1.2. |Igytas bakalauro kvalifikacinis laipsnis 75 21,7
1.3. | Igytas magistro kvalifikacinis laipsnis 27 7,8
1.4. | Igytas profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis 15 4,3
2. |Igytas aukstesnysis i§simokslinimas 97 28,1
3. |Igytas specialusis vidurinis iSsimokslinimas 13 3,8
4. | Igytas kitas i$simokslinimo lygis (bendrojo lavinimo) 0 0,0
I$ viso atsaké 345 100,0
Duomeny apie i$simokslinima nepateiké 4 1,1
IS viso tyrimo dalyviy 349
1Ssimokslinimo lygis
| |
28,1 3,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Aukstasis iki 1995 mety = Magistro kvalifikacinis laipsnis
= Bakalauro kvalifikacinis laipsnis = Profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis
Aukstesnysis Specialusis vidurinis

5 pav. Grupés dalyviy (darbuotojy) pasiskirstymas pagal issimokslinimo lygi (proc.)
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Taigi pagal iSsimokslinimo sritis daugiau buvo apklausta biblio-
tekininkystés, informacijos ir komunikacijos (BIK) krypties programas
baigusiy specialisty, (69,0 proc.), tre¢dalj (31,0 proc.) sudaro kity specia-
lybiy programas studijave biblioteky darbuotojai.

BIK programas baigusiy specialisty grupéje yra du kartus daugiau
asmeny (+80, arba +50,3 proc.), studijavusiy specialybe aukstosiose
listy, turin¢iy aukstajj issilavinima, grupéje daugiau darbuotoju, baigusiy
aukstasias mokyklas iki 1995 m. (62,3 proc. $ios grupés dalyviy (N=159);
naujesnes studijy programas baigusiy BIK specialisty dalis sudaro
37,7 proc. (N=159).

Kity specialybiy (ne BIK) i$simokslinima jgijusiy darbuotojy
grupéje darbuotojai, jgije aukstajj issimokslinima, sudaro 71,0 proc.
(N=107), aukstesnjjj ir specialyjj vidurinj kity sriciy iSsimokslinima jgije

darbuotojai sudaro 29,0 proc. (N=107) visos $ios informanty grupés.

Darbo patirtis. Vidutiné tyrime dalyvavusiy SVB darbuotojy
darbo trukmé einant tas pareigas, kurias jie ¢jo tyrimo metu, — 20,8 mety.
Daugiau negu pusé (186, arba 53,6 proc.) tiriamosios grupés dalyviy eina
Sias pareigas daugiau nei 20 mety; naujokai, dirbantys pirmus penkerius
metus, sudaro kiek maziau nei penktadalj — 57 asmenys, arba 16,5 proc.
visy tyrimo dalyviy. Dar 36, arba 10,1 proc. tyrime dalyvaujanciy darbuo-
tojy, grupés sudaro asmenys, dirbantys bibliotekose pirma desimtmetj; 67,
arba 19,3 proc., — darbuotojai, kuriy darbo trukmé bibliotekose ir einant
Sias pareigas jau yra nuo 11 iki 20 mety (6 pav.).

Darbo patirtis
I I [

| | | | | | |
1 | | 1 | | |

| | J

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %
® Pirmieji darbo metai ® 1-5 darbo metai ® 6-10 darbo mety
¥ 11-15 darbo mety ® 16-20 darbo mety ¥ 21-30 darbo mety

6 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo patirtj
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Amzius. Vidutinis dalyvavusiy tyrime darbuotojy amzius — 50,1
mety. DidZiausig dalj grupéje (173, arba 49,9 proc. visy tyrimo dalyviy)
sudaro 51-60 mety amziaus asmenys, dar penktadalj (85, arba 24,5 proc.) —
41-50 mety amziaus atstovai. Darbuotojai iki 40 mety amziaus sudaro
palyginti nedidelg dalj (57, arba 16,5 proc.) visy tyrime dalyvavusiy SVB
darbuotojy. Grupéje palyginti nedaug darbuotojy, kuriems yra daugiau
nei 61 metai (32, arba 9,2 proc.) (7 pav.). Kartu pastebétina, kad darbuo-
tojy, pasiskirstymo pagal amziy pogrupiy dydziai beveik atitinka ir vadovy

grupés struktiira.

Amiius
| | | | | | | | | [
| | | | | | | | | J
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
= 21-30 mety = 31-40 mety ® 41-50 mety ® 51-60 mety 61 ir daugiau Nenurodé

7 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

Apibendrindami Siuos duomenis tiriamosios problemos kontekste
galime teigti, jog aktualiais tyrimui klausimais nuomong pareiskusiy darbuo-
tojy, grupéje yra kiek daugiau (per 60 proc.) skirtingy kvalifikaciniy lygiy
darbuotoju, gerokai anks¢iau (iki 1995 m.) jgijusiy formalujj bibliotekinin-
kystés ir informacijos krypties profesinj i$simokslinima. Vadovy grupéje tokiy
informanty yra maziau (iki 50 proc.), kitg dalj joje sudaro véliau studijas
baige ir bakalaury, magistry kvalifikacinius lygius jgij¢ asmenys. Abiejy
grupiy dalyviy vidutinis amzius — per 50 metu, grupése vyrauja 51-60 mety
amziaus informantai; labiau skiriasi juy darbo patirtis. Vidutinis vadovy darbo
stazas — 13,4 metu, o darbuotojy grupéje vidutiné darbo patirtis — 20,8 metu;
vadovy grupéje kiek daugiau (53,3 proc.) 1-15 mety darbo patirtj turinciy
asmeny, o darbuotojy grupéje tokia pat dalj (53,5 proc.) sudaro asmenys,
kuriy darbo stazas bibliotekose daugiau kaip 21 metai.

Taigi galime daryti prielaida, kad ir vienoje, ir kitoje grupéje siste-

mingu teoriniy ziniy bei praktiniu jetdziu mokslo tiriamosios veiklos
gu u Ziniy u igadziy
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klausimais studijuodami turéjo galimybe jgyti pusé (21, arba 48,8 proc. visy
dalyvavusiy Sioje apklausoje SVB vadovu), t. y. tie vadovai, kurie yra baigg
magistro ar bakalauro (universitetines) studijy programas ir tre¢dalis (117,
arba 33,9 proc.) visy dalyvavusiy sioje apklausoje SVB darbuotoju. Kita dalis
(228, arba 66,1 proc.) darbuotojy ir (22, arba 51,2 proc.) vadovy formaliujy
studijy metu turéjo gana ribotas galimybes susipazinti su tiriamosios veiklos
organizavimu, jos vykdymu; geriausiu atveju Sias kompetencijas galéjo jgyti

kvalifikacijai tobulinti skirtuose renginiuose ar mokydamiesi savarankiskai.

2. TYRIMO REZULTATAI

2.1. Mokslo tiriamosios veiklos samprata ir jos identifikavimas
SVB dokumentuose

Remdamiesi atlikta SVB veikla reglamentuojanciy dokumenty
teksty analize, apibendring jos rezultatus, galime teigti, jog terminai
»mokslas“, ,mokslinis®, ,moksliniai tyrimai“, ,rinkos tyrimai®, ,analizé®,
yvertinimas® ir kiti su moksliniais, rinkos tyrimais ar informacine analitine
veikla susij¢ terminai SVB veiklos dokumentuose vartojami daznai. Visi
arba kai kurie i$ $iy terminy jrasyti absoliu¢ios daugumos (59-iy i§ 60-ies,
arba 98,3 proc. viso SVB tinklo) veiklos dokumentuose.

Tiesa, ir $iy terminy taikymo, ir veiklos reglamentavimo bei doku-
mentavimo praktikos analizé atskleidé, kad SVB veiklos dokumentuose
vartojamy terminy, variantiSkumas didelis, o veiklos reglamentavimo ir
dokumentavimo sistemoje daug neapibréztumy, ir spragy,.

I$analizavus turimus duomenis, SVB veikla reglamentuojanciuose
dokumentuose rastus terminijos vartosenos atvejus galima suskirstyti |
3 pagrindines grupes.

Pirmai grupei gali bati priskiriami tokie dokumentuose padaryti
jrasai, kai vartojami zodziai ,,mokslas®, ,mokslinis®, ,mokslinis tyrimas® ir
su zodziu ,mokslas“ ir jo vediniais susij¢ juos papildantys arba aiskinantys

zodziy deriniai.
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Galima i$skirti du pogrupius. Pirmas — kai $ie terminai vartojami
SVB veiklai apskritai apibadinti. Kai kuriy SVB veiklos dokumentuose
SVB apibudinama kaip jstaiga, ,<...> veikianti informacijos sklaidos,
kultaros, mokslo ir $vietimo srityse <...> arba teikianti ,,<...> visuomenés
$vietimui, moksliniams tyrimams bei asmenybés ugdymui reikalingg
informacija ir paslaugas® (isskirta E. S.). Greiciausiai taip atsitinka, kai
tokie apibadinimai nurasomi i§ Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo
(2 straipsnio 1 punktas), tos jo dalies, kurioje pateiktos pagrindinés jsta-
tymo savokos [11], neteikiant reik§més faktui, jog Siame jstatyme pateiktas
bibliotekos apibtudinimas skirtas atskleisti visoms — ne tik vieSosioms —
bibliotekoms badingiems pozymiams. Taip $iuo atveju sukuriamas vieso-
sios bibliotekos diskursas, kad SVB teikia su mokslu (moksliniais tyrimais,
studijomis, moksliniy Ziniy populiarinimu) susijusias paslaugas bibliotekos
vartotojams arba pati biblioteka dalyvauja mokslo Ziniy karimo procese,
atlicka mokslinius tyrimus ar jgyvendina praktinéje institucinéje veikloje
moksliniy tyrimy rezultatus.

Antram pogrupiui priskirtini atvejai, kai teiginiais ,<...> organi-
zuoti mokslinius tyrimus <...>%, atlikti mokslinius tyrimus ir ekspe-
rimentine (socialing, kultaring plétra)“, ,<..> vykdo mokslinius
tyrimus <...>“ (iSskirta E. S.) faktiskai tvirtinama, kad SVB prisiima
pareiga organizuoti (inicijuoti, pirkti i§ iSorés paslaugy tiekéju, uzsakyti
ar kartu su kitomis institucijomis arba savarankiskai atlikti) mokslinius
tyrimus arba, kitaip tariant, uztikrinti, kad toje bibliotekoje buty siste-
mingai ir kryptingai, taikant mokslo priemones ir metodus nagrinéjami
tikrovés objektai, o visuomenei pateikiamos jau apibendrintos, i$samiai
patikrintos tokiy nagrinéjimy i$vados. Kai kuriais atvejais deklaruojama
veikla ,<...> atlikti <...> eksperimenting (socialing, kulttiring) plétra“.
Tai leidZia manyti, kad kai kuriose SVB jsipareigojama tikslingai veikti
diegiant kitose institucijose atlikty moksliniy tyrimy rezultatus. Kitaip
tariant, $iuo atveju galima daryti prielaida, jog dalis biblioteky samo-

ningai pasirenka $ia veikla ir skiria jai svarbios veiklos statusa. Dazniausiai
gaip 4 3 J !

38



§ie terminai randami biblioteky veiklos bendruosiuose nuostatuose,
re¢iausiai — darbuotojy pareiginiuose nuostatuose.

Antrai grupei gali bati priskiriami tie dokumentuose padaryti
jrasai, kuriuose pagrindiniai (reik$miniai) Zodziai yra ,tirti“, ,tyrinéti®,
»<...> vykdyti <...> tyrimus® (skaitymo, rinkodaros, socialinius ir kitokius)
ir pan., ta¢iau kuriuose tokiems tyrimams netaikomas terminas ,,moksli-
niai“. Vertinant formaliai, jie gali bati suprantami kaip bet kurios paskir-
ties tyrimai (taip pat ir moksliniai; galima daryti prielaida, jog ir skaitymo,
ir socialiniai tyrimai $iame kontekste gali bati atlikti laikantis moksliniams
tyrimams keliamy reikalavimy), taciau dokumenty sudarytojai ,,grynuju“
moksliniy tyrimy kategorijai ju nepriskiria. Dokumenty formuluodiy ir
ju kontekstinés dalies analizé, pavyzdziui, ,[p]astoviai ir sistemingai tiria
gyventojy naudojimosi biblioteka ir jos teikiamoms paslaugoms poreikius,
tobulina bibliotekos darba®, ,<...> tiria Bibliotekos vartotojy poreikius®,
»<...> atliecka bibliotekos veiklos analiz¢ ir gyventojy poreikiy tyrimus,
kuriy pagrindu planuojama, prognozuojama ir tobulinama jos veikla® ir
pan., leidZia teigti, kad daZniausiai teiginiais ,tirti“, ,tyrinéti“, , tyrimai“
SVB veiklos dokumentuose norima apibtdinti tyrimus, susijusius su
rinkodaros, valdymo sprendimy pagrindimu, paslaugy tobulinimu ir pan.

Remdamiesi atliktos analizés duomenimis, turime pastebéti, jog
paskutiniais tiriamojo laikotarpio metais (2015 m.), o ypa¢ dar véliau
(2016 m., 2017 m.) atnaujinty ar redaguoty dokumenty tekstuose vis
dazniau vartojami terminai ,rinkos tyrimai“ ar ,tyrimai rinkodaros tiks-
lais“, kuriais apibréziama tiriamosios veiklos kryptis. Dalis biblioteky
remdamosi Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriumi (EVRK) j doku-
mentus jra$o veiklos ragj ,,73.20 Rinkos tyrimai ir vieSosios nuomonés
apklausa®.

Mokslo tiriamosios veiklos jrasy dokumentuose ir juy konteksto
analizé taip pat leidzia daryti prielaida, jog dazniausiai $i terminija varto-
jama samoningai, siekiant atskirti mokslinius tyrimus kaip specifing, paly-

ginti sudétingesne nei rinkos tyrimai veiklos sritj, kuriai reikia specialiy
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tiriamosios veiklos kompetenciju, iSsamiy $ios srities Ziniy. Galima numa-
nyti, kad veikla, kuri dokumentuose jvardijama terminais ,,tyrimai®, , tiria-
moji veikla®, dokumenty sudarytojai, lygindami juos su moksliniais tyri-
mais, vertina kaip kiek paprastesnes, su vadybos procesu ir vadybinémis
darbuotojy kompetencijomis susijusias veiklas, kurioms atlikti reikia
mazesniy tiriamosios veiklos kompetenciju, tiriamojo darbo jgudziy ir
mazesniy laiko sanaudu.

Sie terminai aptinkami visose analizuoty dokumenty grupése:
ir bendruosiuose nuostatuose, ir struktdriniy padaliniy nuostatuose, ir
darbuotojy pareiginiuose nuostatuose.

Trediai grupei priskirtini terminai, nusakantys informacing anali-
ting veikly ir jvardijami Zodziais ,analizuoti“ (dokumenty fondy, veikly,
neigiamus atsakymus, statistinius duomenis, veiklos pokycius, technologijas,
biblioteky uZsakymus, vartotojy struktirg, savo darbg ir pan.), atlikti
<...> analiz¢® (veiklos, vartotojy poreikiy, skaitymo ir pan.), ,analizuoti ir
planuoti®, ,analizuoti ir prognozuoti (skyriaus (ar) filialo veiklg, vartotojy
vaiky kultiarinius ir informacinius poreikius ir . t.). Tyrimo duomenys rodo,
jog SVB dokumentuose $ie terminai kaip savarankiski veiklos identifikato-
riai reciausiai vartojami bendruosiuose veiklos nuostatuose, re¢iau — struk-
tariniy padaliniy nuostatuose. Dazniausiai jie randami darbuotojy parei-
giniuose nuostatuose, kuriuose paprastai ir yra formuluojami konkretis
veiksmai ir jpareigojimai asmenims, atlickantiems vienokias ar kitokias
funkcijas. Sie terminai labai retai vartojami su zodziais ,,mokslas ar ,,moks-
liniai tyrimai“, o daug dazniau siejami su Zodziais ,, tyrinéti®, ,tirti“, ,atlikei
tyrimus“ ar juy dariniais.

Kaip galime pastebéti analizuodami 6 lenteléje pateiktus duomenis,
moksliniams tyrimams SVB veiklos dokumentuose dokumentuoti varto-
jamos skirtingos savokos ir skirtingi veiklos indikatoriai. Veiklos indika-
toriams dazniausiai vartojamos savokos ,dalyvauti“ (20 karty) ir ,orga-
nizuoti“ (20 karty), kiek rediau — ,,vykdyti ir ,aclikei“ (11 karty) ir ypac

retai — ,diegti moksliniy tyrimy rezultatus praktikoje® (1 kartas). Gana
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jvair@s terminai vartojami ir patiems tyrimams apibadinti: dazniau doku-
mentuose vartojamas terminas ,,moksliniai tyrimai, kai kur — ,bendrieji
ir specialieji kultaros tyrimai, ,<...> socialiniai ir kiti tyrimai®, pasitaiko
»biblioteky praktikos tyrimai®, ,moksliniai tyrimai ir (socialiné, kultariné)
plétra®, kurie leidzia daryti prielaida, jog Siuo atveju turimi galvoje profe-
sionaliai atlieckami sudétingi tyrimai, kurie paprastai nusakomi terminu

»moksliniai tyrimai® ir priskiriami $iai mokslo tiriamosios veiklos kryp¢iai.

6 lentelé. Terminija, daZniausiai vartojama moksliniams tyrimams identifikuoti SVB

veiklos dokumentuose

Pasi Dokumentas, kuriame jrasytas teks-
. L.y . : tas (nurodoma dokumento rasis:
Eil. | Formuluotés, jraSytos SVB veik- | karto- (. .. . _
. .. bendrieji VB nuostatai, CB struktii-
Nr. los dokumentuose jimy . . .. A
eve rinio padalinio nuostatai, teritori-
skaicius . . . ..
nio padalinio nuostatai ir pan.)
»Dalyvauti mokslininose tyrimuose 19 VB nuostatai, CB struktiriniy padali-
1. | <..>“ niy nuostatai, VB teritoriniy struktiri-
niy padaliniy nuostatai (15)
1.1 »Dalyvauti jvairiose programose ir 1 VB nuostatai
" | moksliniuose tyrimuose”
» Organizuoti mokslinius tyrimus 14 | VB nuostatai, CB struktiriniy pada-
2. | <> liniy nuostatai, darbuotojo pareiginiai
nuostatai
21. | Organizuoja bendruosius ir specia- 3 VB nuostatai
| linosius kultiiros tyrimus
»<...> pagal galimybes ir poreikius 1 VB nuostatai
2.2. | organizuoti mokslinius tyrimus
<>
»Organizuoti bibliotekos praktikos 1 VB metodinés veiklos nuostatai
2.3. | tyrimus, diegti moksliniy tyrimy
rezultatus praktikoje
2.4. | »Organizuoti lokalius tyrimus* 1 VB nuostatai
» Vykdyti rinkodaros, socialinius ir 3 VB nuostatai
3. | kitus tyrimus <...>
» Vykdo socialinius ir kitus tyrimus 4 CB struktiiriniy padaliniy nuostatai,
3.1 o s darbuotojy pareiginiai nuostatai
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. | Dokumentas, kuriame jrasytas teks-
. c . Pasi- tas (nurodoma dokumento risis:
Eil. | Formuluotés, jrasytos SVB veik- | karto- . . . _
. L. bendrieji VB nuostatai, CB struktii-
Nr. los dokumentuose jimy . . . . SN
. rinio padalinio nuostatai, teritori-
skaicius . . . .
nio padalinio nuostatai ir pan.)
JAtlieka mokslo ir tiriamaji 1 Darbuotojo pareiginiai nuostatai
3.2. | darbg: rengia anketas, vartotojy
apklausas, atlicka tyrimus <...>“
JAtlikti mokslinius tyrimus ir eks- 1 VB nuostatai
3.3. | perimenting (kultiring, socialing)
plétrg“
»Reikalui esant vykdo mokslinius 1 CB struktiirinio padalinio nuostatai
3.4. | tyrimus, priklausomai nuo skyriaus
darbo pobidzio”
Nurodoma veiklos rissis: 72.20 1 VB nuostatai
3.5. | Socialiniy ir humanitariniy moksly
tyrimai ir taikomoji veikla
4 »Diegti moksliniy tyrimy rezultatus 1 Darbuotojo pareiginiai nuostatai
" | praktikoje
52

* [rasy, rasty dokumentuose, kalba netaisyta.

Savokos ,tirti“, tyrinéti®, ,vykdyti tyrimus“ vartojamos dazniau
nei savokos ,moksliniai tyrimai“ (7 lentelé) ir juy prasmé bei kontekstas
paprastai siejami su naudojimosi bibliotekos paslaugomis ir (arba) poreikio
jomis naudotis tyrinéjimais. Tyrimo duomeny analizé taip pat leidzia
pastebéti, kad dazniausiai veiklos dokumentuose kalbama apie sistemingg
(nuolating) tokio pobudzio veikla. Dazniausiai reglamentuojami poreikiy,
apskritai (kartais apsiribojama bibliotekos vartotoju, kartais ir potencialiy
vartotoju, t. y. visy teritorijos gyventoju), informaciniy poreikiy, skaitybos,
reCiau visos sistemos, atskiry jos struktiriniy padaliniy, informaciniy iSte-
kliy buakles ar juy panaudojimo tyrinéjimai.

Terminas ,informaciné analitiné veikla“ SVB dokumentuose ir
veiklos praktikoje vartojamas retai. Dazniau vartojami su $ia veikla susije
veiksmo indikatoriai ,analizuoti, ,atlikti analiz¢“. Paprastai viesujy
biblioteky sektoriuje jie siejami su statistinés ir dalykinés informacijos
apie sistemos biblioteky veiklg rinkimu, i$samiu ir objektyviu jos tyrimu,

nagrinéjant bibliotekos veiklos rodikliy dinamika, struktira, jy tarpusavio
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ry$ius ir priklausomybe, nustatant veiksnius, lémusius vienus ar kitus rodi-

kliy, pokycius.

7 lentelé. Terminija, dagniausiai vartojama rinkos tyrimams identifikuoti
SVB veiklos dokumentuose

Dokumentas, kuriame jrasytas
Pasi- tekstas (nurodoma dokumento
Fil. | Formuluotés, jrasytos SVB veik- | karto- | rasis: bendrieji VB nuostatai, CB
Nr. los dokumentuose* jimy struktiirinio padalinio nuostatai,
skai¢ius | teritorinio padalinio nuostatai ir
pan.)
~INuolat (arba: pastoviai ir siste- 25 CB struktiiriniy padaliniy nuostatai,
1 mingai) tirti gyventojy naudojimasi VB nuostatai, darbuotojy pareiginiai
* | biblioteka ir poreikius jos teikia- nuostatai
moms paslaugoms
» Tiria vartotojy poreikius <...>“ 13 CB struktiiriniy padaliniy nuostatai,
1.1. | arba ,, Tiria gyventojy poreikius VB nuostatai, darbuotojy pareiginiai
<> nuostatai
12 ~Analizuoti vartotojy poreikius, at- 9 CB struktitriniy padaliniy nuostatai,
" | likti kitus taikomuosius tyrimus“ darbuotojy pareiginiai nuostatai
1.3. | »Rengti tyrimus projektams* 1 Darbuotojo pareiginiai nuostatai
» Dyrinéti bibliotekos ir filialy ko- 1 CB struktiirinio padalinio nuostatai
1.4. | munikacinéje erdvéje vykstancius
procesus
2 | Organizuoja skaitybos poreikiy, 7 CB struktiiriniy padaliniy nuostatai,
" | fondo ir kitus tyrimus* darbuotojy pareiginiai nuostatai
2.1 [%> 0rganizuoti vartotojy tyrimus 1 CB darbuotojy pareiginiai nuostatai
T <>
»Organizuoja ir atlicka tyrimus, 1 CB darbuotojy pareiginiai nuostatai
susijusius su vartotojy poreikiais ir
22|, 7. .
bibliotekos paslaugy organizavimu,
apibendrina tyrimy medziagg“
3 Nurodoma veiklos risis: 73.20 Rin- 13 VB nuostatai
" | kos tyrimai
IS viso 71
Irasai teritoriniy struktiriniy padali-
niy nuostatuose
4 »INuolat tirti mikrorajono gyventojy | 2 SVB | SVB teritoriniy padaliniy nuostatai
poreikius bibliotekos paslaugoms*
41 |” Tiria informacinius poreikins®, 2 SVB | SVB teritoriniy padaliniy nuostatai

» Tiria gyventojy poreikius“
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Dokumentas, kuriame jrasytas
Pasi- tekstas (nurodoma dokumento
Eil. | Formuluotés, jrasytos SVB veik- | karto- | rasis: bendrieji VB nuostatai, CB
Nr. los dokumentuose * jimy struktiirinio padalinio nuostatai,
skaidius | teritorinio padalinio nuostatai ir
pan.)
42 SAtlieka filialy skaitytojy skaitybos | 1 SVB | SVB teritoriniy padaliniy nuostatai
| poreikiy tyrimus“
»Atlieka seniiinijos gyventojy ir 1 SVB | SVB teritoriniy padaliniy nuostatai
43 padalinio skaitytojy skaitybos po-
| reikiy tyrimus: rengia ir dalyvauja
rengiant anketas, platina jas <...>*
44 »Dalyvauja tyrimuose, jvairiose 1 SVB | SVB teritoriniy padaliniy nuostatai
| biblioteky vystymo programose”
45 »Dalyvauja atliekant padalinio var- | 1 SVB | SVB teritoriniy padaliniy nuostatai
" | totojy ir lankytojy poreikiy tyrimus*
I viso 8SVB

* [rasy, rasty dokumentuose, kalba netaisyta.

Kaip rodo tyrimo duomenys (8 /lentelé), veiksmo indikatoriai
yanalizuoti“ ar ,atlikti analize“ biblioteky veiklos dokumentuose varto-
jami jvairiame kontekste: analizuojama ,,<...> bibliotekos veikla®, ,biblio-
tekos paslaugy teikimas visuomenei, ,skyriaus veikla“, ,metodinio [ar
kitokio] darbo kryptys®, ,SVB filialy veikla“, ,spaudiniy fondo sudétis
ir panaudojimas®, ,bibliotekos vartotojy ir ju poreikiy struktara®. Kitaip
tariant, Siais terminais jvardijamos ir tradicinés funkcijos, kurios paprastai
priskiriamos vadovo modelyje isskiriamoms kompetencijoms (problemy
supratimas, sprendimy priémimas, vadovavimas, trumpalaikis plana-
vimas, strateginis planavimas, koordinavimas, tiksly nustatymas ir t. t.),
ir rinkodaros vadybininko funkcijos, kuriy tikslas — uZtikrinti patikima
bibliotekos paslaugy ir produkty pateikima ,rinkai“ (arba bibliotekos
aptarnaujamai bendruomenei) ir kurios apima rinkos ir paslaugy poli-

tikos analize.
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8 lentelé. Terminija, dazniausiai vartojama informacinei analitinei veiklai identifi-

kuoti SVB veiklos dokumentuose

Dokumentas, kuriame jrasytas
Pasikar- tekstas (nurodoma dokumento
Eil. | Formuluotés, jraSytos SVB veiklos .. rasis: bendrieji VB nuostatai, CB
Nr. dokumentuose* to) “le struktiirinio padalinio nuostatai,
skaicius o . . . . ..
teritorinio padalinio nuostatai ir
pan.)

1. | Ipareigojimai analizuoti duomenis 81 VB nuostatai, struktiriniy padali-
apie vartotojus ir bibliotekos pas- niy nuostatai, darbuotojy pareigi-
laugy poreiki niai nuostarai

Populiariausi jrasy pavyzdziai:

»Analizuoti skaitytojy poreikius, juos apibendrinti ir pateikti pasialymus“
»Analizuojama vartotojy ir informaciniy poreikiy struktiira, prognozuojama jy raida“
»<eoo> analizuoja <...> bibliotekos vartotojy informacinius poreikius“
»Analizuojama <...> skyriaus vartotojy struktiira, jy kultiriniai ir informaciniai
poreikiai ir raida“
» Vykdo bibliotekos vartotojy apskaitq ir apskaitos duomeny analize¢“
»Analizuojami <...> vartotojy vaiky atskiry amziaus grupiy kultariniai ir informaci-
niai poreikiai, prognozuojama jy raida“
»Analizuojama kaimo biblioteky vartotojy ir jy poreikiy struktiira, prognozuojama jy
raida“
»Analizuoti skaitytojy skaityma®, ,,analizuoja vaiky skaityma, jy poreikius“
»Atlieka vartotojy periodikos skaitymo ir kitas analizes
» Organizuoja skyriaus lankytojy poreikiy tyrimus, ruosia anketas, jas apibendrina“
» Tiria informacijos vartotojy poreikius. Koordinuoja siq veikly su kitomis bibliotekomis“
»<eee> Analizuoja moksleiviy skaityma, rengia apklausas“
»Analizuoja suaugusiy skaitytojy skaitymo poreikius“
»Analizuoti jvairiy skaitytojy grupiy poreikius, jy uzklausas, neigiamus atsakymaus,
aiskintis to priezastis“
»Nuolat analizuoja uzklausy tematikq“
»Analizuoja <...> Skaitytojy aptarnavimo skyriaus vartotojy informacinius poreikius,

prognozuoja jy raidg“

ir pan.

2. | Ipareigojimai analizuoti savivaldy- 52 VB nuostatai, struktiriniy padali-
bés viesosios bibliotekos paslaugas niy nuostatai, darbuotojy pareigi-
ir bibliotekos ar jos struktiiriniy niai nuostarai
padaliniy veikla:

Populiariausi jrasy pavyzdziai:

»Sistemingai atlieka Bibliotekos veiklos analize, kurios pagrindu planuojama, progno-
zuojama ir tobulinama veikla“

»Inicijuoja ir koordinuoja Viesosios bibliotekos veiklos analizg <...>“

»Analizuoti ir planuoti bibliotekiniy paslaugy teikimq visuomenei

»Planuoja, analizuoja, prognozuoja bei koordinuoja Skyriaus veiklg <...>“
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Dokumentas, kuriame jrasytas
tekstas (nurodoma dokumento

. L. . Pasikar- | _. . .. .
Eil. | Formuluotés, jrasytos SVB veiklos toiim rasis: bendrieji VB nuostatai, CB
Nr. dokumentuose * ) ve % | struktirinio padalinio nuostatai,
skaicius

teritorinio padalinio nuostatai ir

pan.)

nAnalizuoti ir formuoti metodinio darbo kryptis“

»Analizuoja rajono biblioteky veiklg

»Analizuoja savo darbg

»<e..> analizuoti ir apibendrinti bibliotekinés veiklos statistikos duomenis <...>“

»<eee> planuoti, analizuoti, apibendrinti skyriaus darbg“

» Organizuoti Skyriaus veiklyg: planuoti, analizuoti, apibendrinti Skyriaus veiklg ir
nustatyta tvarka atsiskaityti Viesosios bibliotekos direkcijai“

»Planuoti, organizuoti, analizuoti ir apibendrinti rajono biblioteky veiklg“

»<e..> analizuoja <...> savivaldybés viesosios bibliotekos kiekybinius ir kokybinius
veiklos pokycius

»Inicijuoja ir koordinuoja Viesosios bibliotekos veiklos analize <...>“

»Kaupti d is apie Viesosios bibliotekos skyrius ir filialus, analizuoti ir strateguoti
Ju biblioteking veiklg“

wInicijuoja ir koordinuoja Viesosios bibliotekos veiklos analize <...>“

nAnalizuoti, prognozuoti planuojant Viesosios bibliotekos sistemos veiklg
»Analizuoja biblioteky-filialy veiklg (rengia tyrimy dokumentacijq, kaupia informaci-
Ja apie veiklg, daro apibendrinimus ir isvadas) “

nAnalizuoti ir jvertinti skyriaus ir atskiry darbuotojy veiklg“

»Dalyvauja numatant skyriaus vystymosi perspektyvas, atliekant skyriaus veiklos ana-
lizg <...>“

ir pan.

3. | Ipareigojimai analizuoti duomenis 52 VB nuostatai, struktiriniy padali-
apie bibliotekos (struktiirinio niy nuostatai, darbuotojy pareigi-
padalinio) informacinius isteklius niai nuostarai

Populiariausi jrasy pavyzdziai:

»<e..> analizuoti [bibliotekos ir padaliniy fondus], numatyti fondy struktiros ir sude-
ties gerinimo galimybes

»<eo.> analizuoja <...> skyriaus dokumenty fondg <...>“

»<e..> analizuoja knygy fondg“

»<eee> analizuojama spaudiniy fondo sudétis ir panaudojimas <...>*
»Analizuojama bibliotekiniy dokumenty fondo struktiira ir prognozuojama jo raida“
nAnalizuojama ir prognozuojama skyriaus dokumenty fondo struktira“

nAnalizuoti biblioteky uzsakymus <...>“ [dokumenty fondams papildyti]

»Atlieka Skaitytojy aptarnavimo ir bibliografinio-informacinio skyriaus spaudiniy
Jondo analizes <...>“

nAnalizuoja Viesosios ir kaimo biblioteky spaudiniy sudéti ir panaudojimqg <...>“
Analizuoja viesosios bibliotekos ir kaimo padaliniy dokumenty fondy sudéti bei pa-
naudojimg <...>“

»Analizuoja <...> bibliotekos ir filialy bibliotekiniy dokumenty sudétj ir panaudojimag

“«
<eee>

»Atlieka bibliotekos-filialo spaudiniy fondo analizes <...>“
»Analizuoti VB ir filialy fondo sudétj“

ir pan.

3

46



Dokumentas, kuriame jrasytas
Pasikar- tekstas (nurodoma dokumento
Eil. | Formuluotés, jrasytos SVB veiklos .. risis: bendrieji VB nuostatai, CB
Nr. dokumentuose* to) uvnq struktiirinio padalinio nuostatai,
skaicius .. . . ..
teritorinio padalinio nuostatai ir
pan.)

4. | Ipareigojimai analizuoti kitas (be 2 Struktiiriniy padaliniy nuostatai,
vartotojy ir iStekliy) bibliotekos darbuotojy pareiginiai nuostatai
veiklos sritis

Irasy pavyzdziai:

»Analizuoti VB technologinius procesus ir teikti pasiilymus jiems tobulinti“

» Organizuoti ir koordinuoti bibliotekos rinkodaros ir su rinkodara susijusiq mokslo-
g Yyusiq

tiriamaqjq veiklg“

I$ viso jrasy ‘ 187 ‘

* [rasy, rasty dokumentuose, kalba netaisyta.

VB dokumenty (VB bendrujy nuostaty ir VB struktariniy pada-
liniy nuostaty) analizé taip pat atskleidé, kad kuriant mokslo tiriamaja
veikla reglamentuojancius dokumentus (vidutiniS$kai 5-iais atvejais i
10-ies) iS$saugomas loginis rySys tarp Siai veiklai apibadinti visais SVB
struktary lygmenimis vartojamy savoky. Kitaip tariant, jeigu VB nuos-
tatuose tiriamoji veikla apibidinama vartojant terming ,moksliniai
tyrimai“, jis vartojamas ir struketriniy padaliniy nuostatuose; jeigu VB
nuostatuose vartojama savoka ,.tirti, ji vartojama ir struktariniy padaliniy
nuostatuose. Tadiau tiek pat atveju, kai SVB dokumentuose vartojamos
skirtingos savokos: pavyzdziui, terminas ,moksliniai tyrimai“ vartojamas
VB nuostatuose, o struktariniy padaliniy nuostaty teiginiai sudaryti su
savokomis ,tirti, ,tyrimai“; arba VB nuostatuose identifikuojama infor-
maciné analitiné veikla, kuri apibtdinama vartojant savoka ,analizé®, o
struke@iriniy, teritoriniy padaliniy nuostatuose atsiranda savoka ,,tyrimai®.
Dar reikia pastebéti, kad ir SVB pagrindinése bibliotekose, ir ju terito-
riniy padaliniy nuostatuose jraSytoms funkcijoms apibudinti palyginti
daznai vartojamos dvi sgvokos — ,tirti“ ir ,analizuoti“. Kai kuriais atve-
jais $iy savoky vartojima galima aiskinti kaip skirtingy funkcijy apibadi-
nima, pavyzdziui, ,analizuojama spaudiniy fondo sudétis ir panaudojimas,

tiriamos skaitytojy uzklausos“ arba ,analizuoja savo darba, tiria vartotojy
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poreikius®. Tadiau vis délto daug dazniau dokumentuose pateiktos formu-
luotés neleidzia nustatyti aiskiy riby tarp skirtingy tiriamosios veiklos
rasiy, pavyzdziui, ,analizuoja ir tiria bibliotekos vartotojy informacinius
poreikius®, ,nuolat tirti ir analizuoti vartotojy poreikius bei skyriaus fondy
komplektavimo principus® ir pan.

Acskirai reikéry kalbéti apie terminija, kuri vartojama teritoriniy
struktariniy padaliniy (VB filialy) veikla reglamentuojanéiuose doku-
mentuose (9 lentelé). Tyrimo duomenys rodo, kad 511 (arba 42,7 proc.,
N=1197) sektoriuje veikianciy teritoriniy struktiriniy padaliniy veiklos
nuostatuose arba darbuotojy pareiginiuose nuostatuose (arba ir viename, ir
kitame tos pacios SVB veikla reglamentuojan¢iame dokumente) tiriamoji
veikla vienaip ar kitaip jradyta i teritoriniy struktariniy padaliniy veikly
sarasus. Desimtadalyje (149, arba 12,4 proc.) visy teritoriniy struktariniy
padaliniy, jpareigojimai siejami su dalyvavimu mokslo tiriamojoje veikloje
(98, arba 8,8 proc. visy teritoriniy padaliniy) arba Sios veiklos vykdymu
(51, arba 4,3 proc. visy teritoriniy padaliniy), i$samiau nenurodant veikly,
kurios leisty patikimiau iSanalizuoti $iy jpareigojimy turinj ir priskirti

reglamentuojamg veikla kuriai nors mokslo tiriamosios veiklos krypéiai.

9 lentelé. Terminija, dagniausiai vartojama mokslo tiriamajai veiklai identiftkuoti

SVB teritoriniy struktiriniy padaliniy veiklos dokumentuose

g54  Dolumentas
ClE .i kuriame jradytas
g g ) tekstas (nurodoma
Eil. Formuluotés, jrasytos 8 & & | dokumento rasis:
Nr. SVB veiklos dokumentuose * __:r'ué § teritorinio pada-
g a S linio nuostatai,
£ .2 2| darbuotojo parei-
= a2 I .
& 2,8 | giniai nuostatai)
»<...> dalyvauja mokslininose tyrimuose, jvairiose 15 | Teritoriniy struk-
1. | bibliotekos vystymo programose* tiiriniy padaliniy
nuostatai
»Dalyvauja tyrimuose, jvairiose bibliotekos vystymo 28 | Teritoriniy struk-
2. | programose” tiriniy padaliniy
nuostatai
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5 § E Dokumentas,
o Q>0 . . v
i —3 kuriame jrasytas
E E % | tekstas (nurodoma
FEil. Formuluotés, jrasytos g 5§ ¢ | dokumento rasis:
Nr. SVB veiklos dokumentuose* _E‘E 8| teritorinio pada-
[
g g S linio nuostatai,
2 8 £ | darbuotojo i-
£E . jo parel
[LG £ 8 | giniai nuostatai)

3. | [Dalyvauja mokslo (tiriamojoje) veikloje] 55 | Tyrimo dokumentai

4. | [Vykdo mokslo (tiriamaja) veiklg] 33 | Tyrimo dokumentai
» Tirti gyventojy poreikius bibliotekos paslaugoms* 18 | Teritoriniy struk-

5. tiriniy padaliniy

nuostatai
Ipareigojimai atlikti tiriamaqjq veikly 149
Dalis (proc.) sektoriaus SVB teritoriniy padaliniy struk- | 12 4
tiiroje
»Planuoja, analizuoja, apibendrina filialo darbq ir 25 | Teritoriniy struk-
atsiskaito <...> rajono SVB dircktoriui, metodininkams tiriniy padaliniy
ar administracijos darbuotojams* nuostatai,

6. |, Numato filialo vystymosi perspektyvas, planuoja darbuotojy pareigi-
[filialo veiklg, numato filialo tikslus ir uzdavinius bei jy niai nuostatai
igyvendinimo priemones, nustato poreikius [paslau-
goms|, atlieka bibliotekos veiklos analize“

,Atlieka senininijos gyventojy ir padalinio skaitytojy 24 | Teritoriniy struk-
skaitybos poreikiy tyrimus: rengia ir dalyvauja tiriniy padaliniy

7. | rengiant anketas bei platina jas, atlieka apklausas, ana- nuostatai,
lizuoja, apibendrina duomenis ir pateikia juos viesosios darbuotojy pareigi-
bibliotekos administracijai® niai nuostatai
~Analizuoja savo darbg, tiria vartotojy poreikius, 20 | Darbuotojy parei-
kuriy pagrindu plecia filialo paslaugas“ giniai nuostatai
»Organizuoti, planuoti, analizuoti filialo darbg, teik-
ti planus ir ataskaitas
JAnalizuojama kaimo biblioteky vartotojy ir jy 23 | Teritoriniy struk-
poreikiy struktiira, prognozuojama jy raida“ tiriniy padaliniy

9 ,Atlieka mikrorajono gyventojy ir kaimo biblioteky nuostatai,

" | skaitytojy skaitybos poreikiy tyrimus, apibendrina darbuotojy pareigi-
duomenis ir pateikia metodininkui“ niai nuostatai
~Atlieka fondo tyrimus*
»Nuolat tirti mikrorajono gyventojy poreikius 10 | Teritoriniy struk-
bibliotekos teikiamoms paslaugoms, tobulinti bibliotekos tiriniy padaliniy
10 darbg“ nuostatai,
" | JAtlieka mikrorajono gyventojy ir filialo skaitytojy darbuotojy pareigi-

skaitybos tyrimus, apibendrina duomenis ir pateikia
juos SVB metodininkui

niai nuostatai
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Y é ;§ Dokumentas,
i j kuriame jrasytas
§ 2% | tekstas (nurodoma
. . < E 5 .
Eil. Formuluotés, jrasytos 8 & & | dokumento rasis:
Nr. SVB veiklos dokumentuose* _E‘E S | teritorinio pada-
£ g § linio nuostatai,
£ .2 2| darbuotojo parei-
[E _5 ;g giniai nuostatai)
~INuolat tirti gyventojy poreikius bibliotekai ir jos 19 | Teritoriniy struk-
teikiamoms paslaugoms* tiriniy padaliniy
11 JAtlieka kaimo bibliotekos-filialo skaitytojy skaitymo nuostatai,

' | poreikiy tyrimus“ ,Atlieka bibliotekos-filialo spau- darbuotojy pareigi-
diniy fondo analizes, tyrimus, vykdo vartotojy niai nuostatai
poreikiy apklausas“

» Vykdo bibliotekos vartotojy apskaitq ir apskaitos 17 | Teritoriniy struk-
duomeny analiz¢” ,Analizuojama bibliotekiniy doku- tiriniy padaliniy
12. | menty fondo struktizra ir prognozuojama jo raida“ nuostatai
~Analizuojama vartotojy ir informaciniy poreikiy
struktiira, prognozuojama jy raida“
»<...> atlieka filialo skaitytojy skaitybos poreikiy 23 | Teritoriniy struk-
13. | tyrimus, duomenis pateikia viesosios bibliotekos meto- tiriniy padaliniy
dininkams* nuostatai
»<...> apskaitos dokumenty pildymas, tvarkymas, ana- 20 | Teritoriniy struk-
lizé, apdorojimas ir pateikimas Bibliotekos administra- tiiriniy padaliniy
cijai ir specialistui metodinei-edukacinei veiklai“ nuostatai
»vartotojy skaitybos ir paslaugy poreikio tyrimas*“
14. |, nuolat tirti gyventojy ir vartotojy poreikius, tobu-
linti Filialo darbq* ,sistemingai vykdo Filialo vartotojy
poreikiy tyrimg, siekia optimalaus informaciniy porei-
kiy patenkinimo*
»analizuoja Filialo darbg, daro isvadas darbui pagerinti
»Planuoja, analizuoja, apibendrina bibliotekos 24 | Darbuotojy parei-
15. | darbq: rengia metinius darbo planus, tekstines ir statis- giniai nuostatai
tines ataskaitas“
»<...> analizuoja ir teikia pasiiilymus dél vartotojy 33 | Darbuotojy parei-
16. | aptarnavimo kokybés ir darbo organizavimo geri- giniai nuostatai
nimo
17, <> stebéti ir analizuoti bibliotekos dokumenty 6 | Darbuotajy parei-

* | fondo panaudojimq giniai nuostatai
»Planuoti, organizuoti, analizuoti ir apibendrinti fili- 38 | Teritorinio padali-
alo veiklg“ nio nuostatai, dar-
»Planuoja, analizuoja, apibendrina jo veikly ir nustaty- buotojy pareiginiai
ta tvarka atsiskaito administracijai“ nuostatai

18. |, Prisideda prie filialo fondo komplektavimo: analizuo-

Ja neigiamus atsakymaus, teikia informacijq VB spau-
diniy komplektavimo skyriui apie reikalingus leidinius,
teikia pasiilymus ir reiSkia pastabas dél naujy knygy ir
periodiniy leidiniy uZsakymo*
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5 § E Dokumentas,
g _S E kuriame jrasytas
E E % | tekstas (nurodoma
FEil. Formuluotés, jrasytos g 5§ ¢ | dokumento rasis:
Nr. SVB veiklos dokumentuose* _E‘E 8| teritorinio pada-
£ g § linio nuostatai,
_g g & | darbuotojo parei-
& 8,8 | sginiai nuostatai)
»Organizuoti, planuoti, analizuoti ir jvertinti 22 | Darbuotojy parei-
Viesosios bibliotekos filialo veiklg “ giniai nuostatai
19 »Kasmet rengti Viesosios bibliotekos filialo veiklos
" | ataskaitq ir meting veiklos plang
»Analizuoti Viesosios bibliotekos lankytojy
poreikius“
»Bibliotekininkas <...> rengia metines tekstines filialo 8 | Darbuotojy parei-
ataskaitas. Nuolat analizuoja bibliotekos ir lan- giniai nuostatai
20 kytojy reikmes informacijai, registruoja neigiamus
"\ atsakymus <...>
» Tiria spaudiniy fondo panaudojimo ir skaitymo
bakle, atlieka tyrimus, isvadas pritaiko darbe
»Kaimo filialo vyr. bibliotekininké organizuoja filialo 23 | Darbuotojy parei-
veikly: giniai nuostatai
<...> Planuoja, analizuoja, apibendrina jo veiklg ir
nustatyta tvarka atsiskaito SVB direkcijai;
21, | <> Atlieka mikrorajono gyventojy ir filialo
* | skaitytojy skaitybos poreikiy tyrimus: rengia ir
dalyvauja rengiant anketas bei platina jas, atlieka
apklausas, analizuoja formuliarus ir kitus filialo
dokumentus, apibendrina duomenis ir pateikia juos
SVB metodininkams“
22 |2 analizuoja <...> savivaldybés viesosios bibliotekos 20 | Darbuotojy parei-
" | <...> filialo lankytojy poreikius* giniai nuostatai
»Dalyvauti skaitytojy skaitybos tyrimuose, 7 | Darbuotojy parei-
23. | dokumenty fondy tyrimuose bei biblioteky vystymo giniai nuostatai
programose
Ipareigojimai atlikti tiriamaqjq ir informacing analiting 362
veiklg
Dalis (proc.) viso sektoriaus teritoriniy padaliniy struk- 30,2
tiiroje
Sektoriuje veikianciy teritoriniy struktiiriniy padaliniy 1197

skaicius

*

[rasy, rasty dokumentuose, kalba netaisyta.

** Duomenis galima rasti hup://statistika.libis.lt:7878/pls/apex/fPp=106:18:1134442902438224::
NO::
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I$ didesnés jrasy dalies galima spresti, kad tre¢dalyje (362-iuose,
arba 30,2 proc., N=1197) visy teritoriniy, padaliniy ¢ia dirbantys specia-
listai jpareigojami analizuoti, jvertinti ir labai daznai — prognozuoti struk-
tarinio padalinio veikla, teikti pasialymus pagrindinés SVB specialistams
dél struktarinio padalinio veiklos poky¢iy. Kitaip tariant, teritorinio struk-
tarinio padalinio funkcijos veiklos dokumentuose siejamos ir su vadybine,
ir su tiriamaja veikla, o $io struktarinio padalinio personalo kompetencijos
(dazniausiai jame dirba vienas darbuotojas) — su skirtingy sri¢iy, (vadovo,
analitiko, rinkodaros vadybininko) kompetencijomis.

Apibendrindami siuos duomenis, galétume pagristai teigti, jog
dokumentuojant mokslo tiriamaja veikly SVB sig veikla apibudinantys
terminai vartojami be ai$kesnés sistemos, atskiros mokslo tiriamosios
veiklos kryptys (moksliniai tyrimai, rinkos tyrimai, informaciné analitiné
veikla) tiksliau neisskiriamos ir (ar) neapibréziamos.

I$ bendro ir dazniausiai fiksuojamo terminy vartojimo konteksto
matyti, kad daZniausiai sektoriaus biblioteky dokumentuose identifi-
kuojama tiriamoji veikla atitinka informaciniy analitiniy darby ir rinkos
tyrimy kategorija. SVB reglamentuojanciy dokumenty karéjai dazniausiai
iesko kompromisiniy varianty, vartodami universalesnius, maziau jparei-
gojancius terminus ,tirti, ,tyrinéti®, ,atikti <...> kitus tyrimus® ir pan.,
kurie leidzia laisviau manevruoti pasirenkant veiklos kryptis, ypa¢ kai
dokumentuotos nuostatos jgyvendinamos praktinéje biblioteky veikloje.
Kartu galima atskirti, kad identifikuojant rinkos tyrimy kategorija veiksmo
indikatoriai dazniau apibadinami sagvokomis ,tirti“, ,atlikti“, ,rengti ir
pan., re¢iau — ,,organizuoti®, ,dalyvauti atliekant; taigi galime teigti, kad
rinkos tyrimai dazniau nei ,,grynieji“ moksliniai tyrimai siejami su prakti-
némis SVB jgyvendinamomis uzduotimis ir prisiimamais jsipareigojimais.

Verta pastebéti, kad kuo véliau (2014 m., 2015 m., 2016 m.)
parengti ir patvirtinti bibliotekos veiklos dokumentai, tuo reciau juose
vartojama savoka ,moksliniai tyrimai“ (kai kuriose vélesnése dokumenty

redakcijose jos visiskai iSnyksta), ir vis dazniau vartojami terminai, kurie
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semantine prasme ir turiniu labiau siejasi su rinkos tyrimais ir informacine

analitine veikla.

2.2. Mokslo tiriamosios veiklos organizavimas SVB

2.2.1. Mokslo tiriamosios veiklos reglamentavimo praktika

SVB veiklos dokumentuose

Sektoriaus mokslo tiriamosios veiklos organizavimo praktikoje
galima iSskirti dvi pagrindines kryptis. Vienoje i§ ju mokslo tiriamosios
veiklos funkcijos priskiriamos tik centriniy biblioteky struktariniams
padaliniams ir juose esanc¢ioms pareigybéms. Antrai krypéiai atstovauja tos
SVB, kuriose tiriamosios veiklos funkcijos priskiriamos visoms SVB struk-
taroms: ir centrinés bibliotekos struktariniams padaliniams bei jos perso-
nalui, ir jos teritoriniams struktariniams padaliniams bei juy personalui.
Vertinant kiekybiniu pozitriu ir pirmos, ir antros krypties atstovy SVB
sektoriuje yra po lygiai (po 26 SVB, kai N=52), o atskiruose regionuose
pasiskirstymo duomenys kitokie nei vidutiniai Salies rodikliai. Ryskiau-
siai i$siskiria Kauno regionas, kuriame didziosios dalies SVB (76,9 proc.
viso regioninio tinklo) mokslo tiriamoji veikla priskiriama tik centriniy
biblioteky personalui, o kituose regionuose j $ig veikla placiau jtraukiami
ir teritoriniai struktariniai padaliniai. I$ 10 lenteléje pateikty duomeny
galime matyti, kad Panevézio ir Vilniaus regionuose $ioje veikloje jparei-
gojami dalyvauti daugiau nei 60 proc. teritoriniy struktariniy padaliniu,
Klaipédos regione beveik pusé (45,4 proc.) teritoriniy struktariniy pada-
liniy, kiek maziau nei pusé (36,4 proc.) teritoriniy strukeariniy padaliniy
ipareigojami veikti mokslo tiriamosios veiklos srityje Siauliy regione.

Tyrimo duomenys rodo, kad 51-oje SVB (85,0 proc. viso sektoriaus)
mokslo tiriamoji veikla reglamentuojama pagrindiniame SVB veiklos
dokumente — VB bendruosiuose veiklos nuostatuose; mokslo tiriamaja
veikla j SVB veikly sarasa yra jrasiusios visos Panevézio (12) ir Siauliy (11)
regiony SVB, po 84,6 proc. (po 11-a i§ 13-0s) Kauno ir Vilniaus regiono
SVB ir maziausiai — 45,4 proc., arba 5-ias i$ 11-os Klaipédos regiono SVB.
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Dar 8-iose SVB i veikla nereglamentuota bendruosiuose nuostatuose,
taciau reglamentuota arba SVB struktiriniy padaliniy, arba darbuotojy
pareiginiuose nuostatuose. Taigi neatsizvelgiant | kai kuriy SVB tiria-
mosios veiklos reglamentavimo schemy spragas galima daryti prielaida,
kad mokslo tiriamoji veikla vienaip ar kitaip dokumentuota absoliud¢ioje

daugumoje (59-iose, arba 98,3 proc.) sektoriaus biblioteky.

10 lentelé. SVB struktiiry jtrauktis j mokslo tiriamagjq veikly ir Siy duomeny pasis-

/ez'm‘yma; regionuose

Tiriamoji veikla pavesta

2|4 2o Veiklos pasiskirstymas

&g '§- ‘& ‘g | teritoriniuose padaliniuose
| £ g £ £ -§ 28 2 8
El\}ll' Regionas E ? g% % ? £ % a;‘g ] . ? % =
r. » 5| = B b - = 2 =5
£0238 88 38 759 & gEE
S & 2%|=8 BY|EEY BT | EEE
2 | ;| &2 T a &g ¢E j o o & &g 3
= Olsgg 5.2 2 g £ ~8 25 28 2
S

5| 3 Eﬁ.ﬁé G- g8 8| 8 EE‘V)
1. | Kauno 11| 10| 76,9 1 7,7 7 278 2,5
2. | Klaipédos 9| 4| 364 5| 454 99 184 53,8
3. | Panevézio 12 33,3 8| 66,7 193 260 74,2
4. | Siauliy 9| 5| 454 4| 36,4 72 215 33,5
5. | Vilniaus 11 31 23,0 8 61,5 140 260 53,8
IS viso regionuose 521 26| 50,0 26| 50,0 511 | 1197* 42,7

* Duomenis galima rasti htsp://statistika.libis.lr: 7878/pls/apex/fop=106:111:1063123628041172:1063123628041172

Buatina pastebéti, kad biblioteky veiklos dokumentuose mokslo
tiriamoji veikla visomis jos raiSkomis nuosekliai ir sistemiskai reglamen-
tuojama tik dalyje SVB: veiklos sistema, kuri sudaro palankia aplinka
organizuoti ir vykdyti §j procesa (tiesa, $iuo atveju kalbame apie formalias,
dokumentuose jrasytas priemones), sukurta 27-iose SVB, arba mazesnéje
(45,0 proc.) sektoriaus dalyje (11 lentelé). Didesnés dalies SVB (33-jy arba
55 proc. viso sektoriaus) parengtuose dokumentuose yra jvairiy neatiti-
kimy ir netikslumy;: kai kuriy SVB (3,3 proc. viso sektoriaus) veikla regla-

mentuojama bendruosiuose ir struktariniy padaliniy nuostatuose, taciau
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nereglamentuota, kurios pareigybés turéty $ig veikla vykdyti; kai kuriose

bibliotekose (5-iose SVB, arba 8,3 proc. viso sektoriaus) mokslo tiriamoji

veikla reglamentuota SVB bendruosiuose veiklos nuostatuose, bet Zemes-

niuose sistemos lygiuose (struktariniy padaliniy nuostatuose, personalo

pareiginiuose nuostatuose) ji nepaskirstyta.

11 lentelé. Mokslo tiriamosios veiklos reglamentavimas SVB veiklos dokumentuose

Nr.

Eil.

Regionas ir SVB

Mokslo tiriamoji veikla jrasyta SVB vietiniuose
teisés aktuose

VB nuostatuose

arinio

VB struke

padalinio (skyriaus,

centro) nuostatuose

pareiginiuose nuos-

VB darbuotojy
tatuose

Tritksta

padaliniy (filialy)

VB teritoriniy
nuostatuose

teritoriniy padaliniy

personalo pareigi-

niuose nuostatuose

SVB, kuriose veikla regla-

mentuota visuose pasirink-
tuose lygiuose, skaicius

1. [1SVB Yra 0 e 0 0
2. |2SVB 0 Yra Yra 0 0
3. |3SVB Yra Yra Yra 0 0
4. |4SVB Yra 0 Yra 0 0
5. |5SVB Yra Yra 0 0 0
6. |6SVB Yra Yra Yra 0 0
7. |7SVB Yra 0 Yra 0 0
8. |[8SVB Yra 0 Yra 0 0
9. |9SVB Yra Yra Yra 0 0
10. |10SVB Yra 0 0 0 0
11. |11 SVB Yra Yra Yra 0 0
12. |12SVB 0 Yra Yra Yra Yra
13. |13SVB Yra 0 0 0 0
KLAIPEDOSREGIONAS| 6 | 6 [ o [ 3 [ 6 [ 2 |
14. |1SVB Yra Yra Yra 0 0
15. |2SVB 0 0 Yra 0 Yra
16. |3SVB 0 0 0 0 0
17. |4SVB Yra Yra Yra 0 Yra
18. |5SVB Yra 0 0 Yra 0
19. |6SVB 0 0 Yra 0 Yra
20. |7SVB Yra Yra Yra 0 Yra
21. |8SVB 0 Yra Yra 0 Yra
22. |9SVB Yra Yra Yra Yra 0
23. |10SVB 0 Yra Yra Yra 0
24. |11SVB Yra 0 Yra 0 Yra
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Mokslo tiriamoji veikla jrasyta SVB vietiniuose | -E
teisés aktuose @’:E g
4 2 &% = (5} S a:u
3 8 3 P £ .. 2 = 8 _@
Fil. g | 9E 8| 2 = | S®g|EBE™
N Regionas ir SVB S Es| 53 B E T ES 2 g §
L = 529|858 £E 2| 283z &% %8
2 P og| 2.2 s =8| 2c 2 8 B
g 325 |2E,|8EE|E2E BB
2 H="°o| 3z | 8=8| 5§ 5 % g
MEEE ISR R LAY
m /m m 5 o =] =
S |EiS5|PEE|PEE| 5LE g g &
57. |10 SVB Yra Yra 0 Yra 0
58. |11 SVB Yra Yra Yra Yra 0
59. |12SVB Yra Yra Yra Yra Yra
60. [13SVB Yra 0 0 0 0
51 42 50 22 27 27

7-iose SVB (11,7 proc. viso sektoriaus) veikla reglamentuojama
struke@iriniy padaliniy nuostatuose ir (ar) personalo pareiginiuose nuos-
tatuose, taciau nereglamentuota bendrajame SVB veiklos dokumente.
Dazniausiai (19-os SVB, arba 33,3 proc. viso sektoriaus) veikla reglamen-
tuojama personalo pareiginiuose nuostatuose, nors ty struktariniy pada-
liniy yra nedokumentuota.

Palyging atskiry regiony duomenis galime matyti, kad nuosekliausiai
tiriamaja veikla dokumentavusios PanevéZio regiono SVB. Siame regione
du tre¢daliai (75,0 proc.) visy regiono SVB yra nuosekliai paskirs¢iusios
ir dokumentavusios jpareigojimus $iai veiklai ir centrinés bibliotekos, ir
sistemos lygmeniu.

Daugiausia neatitikimy ir fragmentuoty veiklos reglamentavimo
jrasy galime aptikti Klaipédos regiono SVB: ¢ia dazniau nei kituose regi-
onuose veikla nereglamentuota pagrindiniame bibliotekos veiklos doku-
mente (bendruosiuose veiklos nuostatuose), nors tos SVB darbuotojy
pareiginiuose nuostatuose ji jrayta. Visose 3-jose SVB, kuriy teritoriniy
padaliniy nuostatuose tiriamoji veikla dokumentuota, darbuotojy pareigi-
niuose nuostatuose ji nereglamentuota.

Tiriamosios veiklos reglamentavimas pareigybiy lygmeniu. Tiria-
mosios veiklos (visy jos rasiy) jpareigojimai SVB veikla reglamentuojan-

¢iuose dokumentuose jrasyti 855 SVB darbuotojams. Jie sudaro daugiau
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nei treciaja dalj (34,6 proc., N=2471) visy sektoriuje sukurty profesiona-
liujy bibliotekininky arba operaciniam branduoliui priskiriamo personalo

pareigybiy (12 lentelé).

12 lentelé. Pareigybiy jtraukties j tiviamajq veiklg duomenys regionuose ir jy pasis-

kirstymas CB ir teritoriniuose padaliniuose

Veikla jrasyta SVB dokumentuose
personalo skaicius i ju
(CB ir teritoriniuose
padaliniuose, profesio- CB teritoriniuose
naliujuy bibliotekininky padaliniuose
pareigybés)
Regionas g = + g 2 = z 2 =
¢ | 3 22| ¢ 15 | = S5 |ty
g g =8| 2| 8§ = 2 | g s 8
g 3 m 5 g 3 = g ] = 3
= £ 9| O £E |2¢g| 8 E | €3] 2.5
] Sg | o~ 3 SEl ~ 9 3 ST | =~
=4 o 5] =4 —U g B =4 —c [Shac]
S | 22l g8 S| =28 e8| 5| 22| 28
g | E2| &2 g |E2| &8 2|53 &y
o | 82| BE| 5 | £E 2E] B | £E] 28
Kauno 75 550 13,6 68 | 203 33,5 7| 347 2,0
Klaipédos 154 413 | 37,3| 54| 194| 27,8| 100| 219 | 45,7
Panevézio 280 517 54,2 80 212 37,7 | 200 305 65,5
Siauliy 146 | 424 | 344 63| 170| 37,1| 83| 254| 32,7
Vilniaus 200 567 35,3 58 212 27,4 | 142 355 40,0
IS viso salyje 855 | 2471 | 34,6 | 323 | 991 | 32,6 532 | 1480 | 35,9
Vidutiniskai 14,2 | 41,2 54| 16,5 8,7 | 24,7
1-oje SVB

Darbuotojy, kuriems SVB veiklos dokumentuose jrasytas jpareigo-
jimas veikti mokslo tiriamosios veiklos srityje, skaicius atskiruose regio-
nuose skiriasi (8 pav.): Kauno regione $i veikla reglamentuojama 15,6 proc.
visy regiono SVB darbuotojy (N=481), o Panevézio regione — daugiau
nei pusei (arba 59,3 proc.) visy regiono vieSosiose bibliotekose dirbusiy

(N=472) darbuotojy.
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Vidutiniskai salyje 34,6
PanevéZio regionas [ 54,2
Klaipedos regionas - I 37,3

Vilniaus regionas [ 35,3

Siauliy regionas I 34 4

Kauno regionas [N 13,6

0 10 20 30 40 50 60

8 pav. Darbuotojy, jtraukty j mokslo tiriamajq veikly atskiruose regionuose, dalis
(proc.)

Nevienodai $ie darbuotojai pasiskirste ir paciose SVB sistemose
(9 pav.), tatiau bendra visy regiony (iSskyrus Kauno) tendencija — kieky-
biskai daugiau tiriamojoje veikloje veikian¢iy darbuotojy sutelkta sistemos

teritoriniuose struktiriniuose padaliniuose.

Vidutiniskai Salyje

Panevézio regionas
Kauno regionas

Siauliy regionas

Vilniaus regionas

Klaipédos regionas  ISANIIN 100
0 50 100 150 200 250 300
m Darbuotojy skaicius CB m Darbuotojy skaicius teritoriniuose padaliniuose

9 pav. Darbuotojy, jtraukty j tiriamagjq veiklg, pasiskirstymas centrinése bibliotekose ir

teritoriniuose padalininose

Turétume pastebéti, kad praktikoje j Sios veiklos reglamentavima
ir paskirstymg Zitrima gana formaliai. Tai liudija ir SVB darbuotojy
apklausos rezultatai: nedaug darbuotojy (17, arba 4,9 proc., N=349)
teigia, jos jiems $i veikla pavesta, bet jie jos neatlieka; dazniau yra atvirks-

diai — beveik penktadalis (82, arba 23,5 proc., N=349) apklaustujy teigia,
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kad jy pareiginiuose nuostatuose veikla nereglamentuota, ta¢iau pavedama
ja atlikti. Vienas i§ desimties (37, arba 10,6 proc., N=349) apklausoje daly-
vavusiy darbuotojy neZino savo jgaliojimy $ioje srityje arba | §j klausima
neatsakeé. Taigi apibendrindami galétume sakyti, kad apie 40 proc. darbuo-
tojy Sioje veikloje yra savotiski ,atsarginiai zaidéjai“, kurie arba nepanau-

doja turimy kompetencijy, arba darbai pavedami neplaningai, atsitiktinai.

2.2.2. Mokslo tiriamosios veiklos paskirstymas SVB pagrindinése
bibliotekose (CB)

Tose centrinése bibliotekose, kuriose jpareigojimai vienaip ar
kitaip veikti tiriamojoje veikloje reglamentuoti jy veiklos dokumen-
tuose (struktariniy padaliniy nuostatuose arba personalo pareiginiuose
nuostatuose), i Sig veikly jtraukiami visi pagrindiniai funkciniai struk-
tariniai padaliniai (13 lentelé, 10 pav.). Didziausias kravis tenka dviem
struktairiniams dariniams: vartotojy aptarnavimo sektoriuje veikian¢ioms
struktiroms ir SVB administravimo ir vadybos funkcijas jgyvendinan-
tiems struktdriniams padaliniams ir jy personalui. Vartotojy aptarna-
vimo funkcijas jgyvendinantys CB struktariniai padaliniai jpareigoti
veikti beveik visose CB, t. y. 49-iose, arba 81,7 proc. visy SVB (N=60),
administravimo ir vadybos sektoriuje veikianéios struktaros — 44-iose
SVB, arba 73,3 proc. visy SVB (N=60). Informacijos istekliy sudarymo
ir informacijos paiesky sistemy (IPS) karimo sektoriai tiriamosios veiklos
srityje jpareigojami veikti 37-iose, arba 61,7 proc. visy SVB (N=60).
Bibliografijos ir informacijos srityse veikiantys funkciniai padaliniai ar
ju personalas jtraukiamas j $ig veiklg 25-iose CB, arba maziau nei puséje
(41,7 proc., N=60) visy sektoriaus SVB. Atkreiptinas démesys, kad SVB
metodininky, arba metodinés veiklos funkcijas atlickanéiy strukeariniy
padaliniy jtrauktis | CB tiriamajg veikla palyginti maza ir nuolat mazéja;
atliekant tyrima jpareigojimai veikti mokslo tiriamojoje veikloje formaliai
jrasyti 23-jy CB, arba kiek daugiau nei treciojoje dalyje (38,3 proc. visy
SVB, N=60) visy CB.
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13 lentelé. Mokslo tiriamosios veiklos paskirstymas CB funkciniams struktiiriniams

padaliniams
=X Vartotojy 8 &
= & 8 g aptarnavimo, i$ jy 8 S35
g |55 g |2
E |5E823 E. |E¢
-5 e 2o = S 3 |=
> » 8 = o 1 5 E
g S8 o8| E 2 g g8 |&E
g ] ==E = o .2 poal= I R
RZ E=2 e B| B £ % S 8 |z
£ v ¥ @ £ Se] g é i L s
g S s845| £¢ o E g § 8 |55 =
Se|T 888 $E5E|55| 5| e |E= | B
SEHERIEHEIRTLERE:
>89 8 24| 28 g == |88 8 s
BS|83ag €| 28| 2 | =% |[SEE& £
|22z wd| 2S| € 2% |EpE ¥
Kauno 11 4* 8 8 6 6 6 2
Klaipédos 7 7* 8 8 7 4 7
Panevézio 10 2 12 12 9 4 7 2
Siauliy 7 8 8 4 5 5
Vilniaus 9 13 13 12 6 12 1
IS viso regionuose 44 23 49 49 38 25 37 4
Dalis (proc.) SVB 73,3 38,3 | 81,7 | 81,7| 63,3| 41,7 6L,7| 67
struktiirose (N=60)

* Metodininky pareigybés Kauno ir Klaipédos regione nejtrauktos i joki struktizring padaling, jos tiesiogiai

pavaldZios biblioteky direktoriui.

Vartotojy aptarnavimo struktiroms I 81,7

SVB administravimo ir vadybos struktiroms S 73,3

Informaciniy istekliy sudarymo
ir IPS kiirimo struktGroms T 61,7

Bibliografinés ir informacinés veiklos struktiroms pmSEEE————" 41,7

Metodikos (taip pat rinkodaros, veiklos analizés ir
personalo kompetencijy ugdymo) struktiroms

Kita veikla Wl 6,7

38,3

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M Dalis (%) SVB struktiroje (N=60)

10 pav. Mokslo tiriamosios veiklos paskirstymas CB funkciniams

struktiriniams padaliniams

90

Funkciniy struktariniy padaliniy dalyvavimo tiriamojoje veikloje

pasiskirstymo duomenys atskiruose regionuose skiriasi nedaug (11 pav.):

Kauno regione dazniau nei kituose regionuose j mokslo tiriamaja veikla
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jtraukiamos administravimo ir vadybos struktaros, Panevézio ir Vilniaus
regionuose pirmiau vartotojy aptarnavimo ir antroje vietoje — SVB admi-
nistravimo ir vadybos struktaros. Vilniaus regione visose SVB jpareigo-
jamos veikti vartotojy aptarnavimo struktaros, o 9-iose SVB — ir SVB
administravimo ir vadybos struktiiros. Siame regione tiriamojoje veikloje
dazniau nei kituose regionuose jpareigotos veikti informaciniy istekliy
sudarymo ir IPS kirimo strukeiiros, be to, ¢ia tiriamoji veikla dazniau nei
kituose regionuose pavedama ir metodikos sektoriuje veikiancioms CB

struktiiroms.

Vartotojy aptarnavimo struktiroms IS8 12 s Em
SVB administravimo ir vadybos struktaroms [T 10 7 e

Informaciniy iStekliy sudarymo ir IPS kiirimo
struktiroms L 7 5 I

Bibliografinés ir informacinés veiklos struktaroms [l 140 5 G

Metodikos (taip pat rinkodaros, veiklos analizés ir
personalo kompetencijy ugdymo) struktiroms 47 2 2-

Kita veikla*  202dl

0 10 20 30 40 50 (
M Kauno regionas Klaipédos regionas Panevézio regionas 1 Siauliy regionas M Vilniaus regionas

* Kita veikla — né vieno struktiirinio padalinio struktiiroje neintegruota krastotyros ir kompiuterinio
tinklo administratoriui pavedama veikla.

11 pav. Mokslo tiriamosios veiklos paskirstymas CB pagal atskirus regionus

Pastebésime, kad tokie ,visuotiniai“ jpareigojimai atlikti mokslo
tiriamaja veikla patvirtina prielaida, jog $i veikla SVB dazniau suprantama
vadybiniy funkcijy (,analizuoti savo veikla“) arba rinkos tyrimy kontekste
(otirti, analizuoti, vartotojy poreikius®). Metodinés veiklos (tarp jy ir
specialisty metodininky, veikianéiy bibliotekos administracijos strukta-
rose) jtraukties | tiriamaja veikla duomenis galima laikyti $io sektoriaus
silpnéjimo SVB struktarose pozymiu. Nors logiska baty manyti, kad
butent Siame sektoriuje veikiantis personalas objektyviai (atsizvelgiant

i Sio padalinio funkcing paskirtj sistemoje, butinas $ioms funkcijoms
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jigyvendinti informacinés analitinés veiklos ir tiriamosios veiklos zinias,
gebéjimus ir jgudzius) turéty bati jgijes daugiausia kompetencijy, tinkamy
tiriamajai veiklai vykdyti, realts biblioteky sprendimai rodo, kad tiriamoji
veikla pasalinama i$ metodinés veiklos raisiy saraso ir pamazu perduodama
naujai kuriamoms organizacijos administravimo struktaroms.

[$samesné kiekybiniy duomeny analizé rodo, kad SVB CB tiriamoji
veikla nustatyta, reglamentuota ir dokumentuota veiklos dokumentuose
vidutinigkai 5,5 darbuotojo vienoje CB, arba 323 darbuotojams $ioje sekto-
riaus dalyje, tai sudaro daugiau nei tre¢dalj (32,6 proc.) viso CB personalo.
Kiekybiskai daugiausia pareigybiy veikia vartotojy aptarnavimo sektoriuje
(158 pareigybés, arba 48,9 proc. (N=323) viso jpareigoty Sioje veikloje
dalyvauti pareigybiy skaic¢iaus); bibliotekos administravimo sektoriuje | $ig
veiklg jtrauktos 77 pareigybés (arba 23,8 proc., N=323) (direktoriaus pava-
duotojai, direktoriai ir administravimo strukeiiry specialistai), bibliografijos
ir informacijos sektoriuje — 41 pareigybé (arba 12,7 proc., N=323), istekliy
sudarymo sektoriuje — 35 pareigybés (arba 10,8 proc., N=323), metodinés
veiklos sektoriuje — 10 pareigybiy (arba 3,1 proc., N=323). Atskiruose regi-
onuose pareigybiy pasiskirstymas pagal atskirus veiklos sektorius i§ esmés
atitinka bendrasias tendencijas (12 pav.): visuose regionuose vyrauja parei-
gybés, ikurtos vartotojy aptarnavimo sektoriuje, maziausiai pareigybiu,

veikian¢iy metodinés veiklos ir iStekliy sudarymo sektoriuose.

Vartotojy aptarnavimo sektorius  [EEE_—_—_27 25 41 36 Im2ommm
Bibliografijos ir informacijos sektorius  EI2ENSNIIN10 N3
Direktoriaus pavaduotojai  IOM3NON5 IO
15tekliy sudarymo sektorius  NOMIGNISN 5 WA
Specialistai administracijos struktirose |[ZENGINZI5 WSl
Metodikos sektorius 31412 1
SVB direktoriai 35
Kitos sritys O 1;

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

W Kauno regionas Klaipédos regionas Panevézio regionas Siauliy regionas W Vilniaus regionas

12 pav. Pareigybiy pasiskirstymas CB pagal funkcines sritis ir regionus
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Dokumentuose reglamentuoty mokslo tiriamosios veiklos funk-
cijy analizé leidzia teigti, jog dazniau CB darbuotojy pareigybéms priski-
riama tiriamosios veiklos vykdymo funkcija (13 pav.). Ir nors remiantis
dokumenty tekstais sudétinga labai tiksliai nustatyti, kokius konkrecius
(mokslinius tyrimus, rinkos tyrimus ar informacinius analitinius) darbus
pavedama atlikti atskiroms pareigybéms, gana pagristai galima manyti,
jog moksliniams tyrimams ir rinkos tyrimams skiriama daugiau démesio
nei informacinei analitinei veiklai: i§ 153 pareigybiu, kurioms nustatyta
$i funkcija, jpareigojimai tyrinéti skaityma, vartotojy poreikius, skaitybos
poreikius, fondo struktara, fondo panaudojima ir pan. dokumentuose
reglamentuoti 94 (arba 61,0 proc., N=153) pareigybéms, o jpareigojimai
analizuoti duomenis, veikla, neigiamus atsakymus ir pan. — 59 (arba
39,0 proc., N=153) pareigybéms.

Pasyvesné dalyvavimo funkcija nustatyta 92 (28,5 proc., N=323) is
visy, | veikla jtraukey pareigybiu, organizavimo funkcija — 60 (18,6 proc.,
N=323) i§ visy pareigybiy, o mokslo tiriamosios veiklos koordinavimo

Sfunkcija — tik 6 (1,9 proc., N=323) i§ visy jpareigoty veikti $ioje veikloje

pareigybiu.
Vykdo (tyrinéja)  pmI7am 18 29 24 6
Vykdo (analizuoja) 26 27 fen

Dalyvauja  NSSENN6 13 28 S
Organizucja  EEEISEEN2INI0 10 2z
Dalyvauja ir vykdo 1o
Koordinuoja pmpl

Atsako f
0 20 40 60 80 100

B Kauno regionas Klaipédos regionas Panevéiio regionas = Siauliy regionas M Vilniaus regionas

13 pav. Tiriamosios veiklos funkcijy pasiskirstymas CB pagal atskirus regionus

Tiriamosios veiklos jpareigojimai atskiruose regionuose reglamen-
tuojami skirtingai. Vilniaus regione dazniau nei kituose regionuose papli-

tusios sudétingesnés funkcijos, kai atskiroms pareigybéms (dazniausiai
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direktoriy pavaduotojams, struktariniy padaliniy vadovams arba tiesiogiai
direktoriui pavaldiems specialistams) pavedamos veiklos organizavimo
funkcijos kartu su koordinavimo, dalyvavimo ir vykdymo funkcijomis;
nors ir $iame regione nemazai pareigybiy reglamentuotos dalyvavimo
(20,7 proc.) ir vykdymo (20,7 proc.) funkcijos; tai leidzia manyti, jog
$iame regione susidarg tiriamosios veiklos organizavimo ir valdymo mode-
liai gali turéti daugiau planingumo ir sistemingumo pozymiu.

O Klaipédos, i§ dalies ir Panevézio regionuose daugiau démesio
skirta tiriamosios veiklos vykdymo funkcijoms: Klaipédos regione vykdymo
funkcija pavedama 81,5 proc. visy pareigybiy, Panevézio — 70,0 proc.
visy pareigybiy. Labiausiai tikétina, kad Siuose regionuose formuojamas
(ar stichiskai susiformuoja) toks organizacinis modelis, kai tiriamoji veikla
remiasi arba tiesioginiy vykdytojy iniciatyva (ir atsakomybe), o veikla
i$skaidyta atskiroms pareigybéms ir retai sujungiama ar sutelkiama visos
sistemos ar keliy struktary lygmeniu.

Kauno ir Siauliy regiony SVB dokumentuose vyrauja dalyvavimo
tiriamojoje veikloje funkcija (48,5 proc. visy pareigybiy Kauno regione ir
44,4 proc. — Siauliy regione). Ir nors Kauno regione yra kiek daugiau parei-
gybiu, kurioms priskiriamos veiklos organizavimo funkcijos (22,1 proc.)
nei Siauliy regione (15,9 proc.), visiskai pagristai galime teigti, jog $iuose
regionuose tiriamosios veiklos politika siejama su i$oriniy veiklos subjekty
iniciatyva ir juy veiksmais organizuojant ir koordinuojant tiriamaja veikla.

Veiklos organizavimo funkcija sektoriuje gana paplitusi (reglamen-
tuota sektoriuje 60-iai pareigybiu), taciau toli grazu ne visuose regionuose
(maziausiai organizuojanciy tiriamaja veikla pareigybiy yra Klaipédos
(2 pareigybéms), Panevézio ir Siauliy regionuose (po 10 pareigybiu). Sios
veiklos koordinavimo funkcija reglamentuota tik 6 pareigybéms (po 2 parei-
gybes Kauno ir Vilniaus regionuose ir po 1 pareigybe Klaipédos ir Siauliy
regionuose). Dar 20 pareigybiy reglamentuojamos sudétinés funkcijos
(organizavimo ir koordinavimo — 12 pareigybiy ir organizavimo, koor-

dinavimo ir vykdymo — 8 pareigybéms), taciau trys ketvirtadaliai tokiy
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pareigybiy (15, arba 75,0 proc.) yra viename (Vilniaus) regione. Kartu $ie
duomenys tik patvirtina, kad vertinant viso sektoriaus mastu veiklos koor-
dinavimas sektoriuje yra menkas, atskiry struktariniy grandziy veikla susi-
formavusiuose tiriamosios veiklos organizavimo ir valdymo modeliuose

neintegruojama.

2.2.3. Mokslo tiriamosios veiklos paskirstymas SVB teritori-
niams struktiiriniams padaliniams

SVB veiklos dokumentuose tiriamoji funkcija taip pat nustatyta 511
teritoriniy padaliniy (42,7 proc. viso $iy padaliniy tinklo, N=1197) ir 532
$iuose struktariniuose padaliniuose sukurtoms pareigybéms (35,9 proc.
visy Siame tinkle veikianciy pareigybiy, N=1480).

Teritoriniuose padaliniuose veikiané¢ioms pareigybéms reglamen-
tuotos dvi pagrindinés funkcijos: dalyvavimo funkcija (56,0 proc. visy
pareigybiu) ir vykdymo funkcija (41,7 proc. visy pareigybiu) (14 lentele,
14 pav.), kuri siejama ir su tiriamosios, ir su informacinés analitinés veiklos

kontekstu.

14 lentelé. Tiriamosios veiklos funkcijy pasiskirstymas SVB teritoriniuose padaliniuose

® B jy
) 2 2 2 2 2
g o) g o) g g
o |8 gL 2.2 gL gL gL
. oo | 3|8 =) =) S8 |T¢g =)
Eil. | Funkcijos apibu- | 3 | 2 53 5 3 53 53 53
Nr.| dinimas | S |3 |=E |2E |=F |A2E| A
PR IR T PEHEIE
f|=25| 5|l &2 22328 E|88
AEEFEEEIEEEIEEE  EEEEE
1. | Dalyvauja 298| 56,0| 7|100,0| 0| 0,0/139| 69,5 |47 | 56,6 (105 | 73,9
1.1.| Dalyvauja ir vykdo | 66| 12,4| 0 00| O 0,0/ 0| 0,0/ 0| 00| 66| 46,4
2. | Vykdo 222 | 41,7| 0| 0,0/100(100,0| 61| 30,5 |36 | 43,4| 25| 17,6
2.1.| Tyrinéja 72| 135| 0| 0,0| 25| 25,0| 31| 15,5(16| 19,3| 0| 0,0
2.2.| Analizuoja 150 28,2| O 0,0/ 75| 75,0| 30| 15,0(20| 24,1 | 25| 17,6
3 Organizuoja ir 12| 23/ 0, 00| Of 00 O 00 0| 00| 12| 8,4
* | vykdo
I$ viso CB (1,2, 3 532 (100,0 | 7 |100,0 {100 |100,0|200 [100,0 (83 [100,0 |142 |100,0
skiléiy suma)
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Didesnei veikly daliai (150 atvejy i§ 222, arba 67,6 proc. visy
vykdymo funkcijai priskiriamy veikly) identifikuoti dazniausiai naudo-
jami veiksmo indikatoriai ,analizuoti®, ,atlikti analizes®, ,vertinti“: pavyz-
dziui, ,,<...> analizuoja, apibendrina bibliotekos darbg <...>“, ,<...> anali-
zuoja skaitytojy sudétj <...>% ,<...> atlieka <...> spaudiniy fondo analizes
<..>“, ,<..> stebéti ir analizuoti esamo dokumenty fondo panaudojima
<..>“ . Tadiau 72 atvejais i§ 222, arba 32,4 proc. visy vykdymo funkcijai
priskiriamy veikly, teritoriniy padaliniy personalo pareigybése jrasyti ne
tik informacinés analitinés, bet ir tiriamosios veiklos jpareigojimai, pavyz-
dziui: ,<...> tirti vartotojy skaitymo poreikius®, ,,<...> atlikti [bibliotekos
dokumenty] fondo tyrimus <...>“, ,<...> vykdyti vartotojy apklausas <...>“
ir t. t. Yra dokumenty, kuriuose teritoriniy padaliniy darbuotojai jparei-
gojami ir analizuoti bibliotekos veikla, vartotojy poreikius, dokumenty
fonda, vartotojy sudétj, neigiamus atsakymus ir pan., ir taip pat ,<...>
nuolat analizuoti bibliotekos ir lankytojy reikmes informacijai®, ,[t]irti
spaudiniy fondo panaudojimo ir skaitymo bukle, atlikti tyrimus <...>“
arba ,<...> [a]tlikti mikrorajono gyventojy ir filialo skaitytojy skaitybos

tyrimus, apibendrinti duomenis ir pateikti juos SVB metodininkui® ir pan.

Dalyvauja 7 139 47 39
Vykdo (analizuoja) 75 30 20 25
Vykdo (tyrinéja) = 25 31 16
Dalyvauja ir vykdo 66
Organizuoja ir vykdo 12
0 50 100 150 200 250

Kauno regionas 1 Klaipédos regionas 1 Panevéio regionas ' Siauliy regionas m Vilniaus regionas

14 pav. Tiriamosios veiklos funkcijy pasiskirstymas SVB teritoriniuose padaliniuose

Ttraukiant teritoriniy padaliniy personala i tiriamaja veikly regio-
nuose galima isskirti kelis skirtingus pozitrius. Informaciné analitiné Sios
veiklos kryptis dazniau nei kituose regionuose deklaruojama Klaipédos

regiono teritoriniy padaliniy veikla reglamentuojané¢iuose dokumentuose;
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jpareigojimai atlikti informacinei analitinei veiklai priskiriamus darbus
taip pat jradyti dalies Panevézio (30), Siauliy (20) ir Vilniaus (25) regiony
teritoriniy padaliniy veiklos dokumentuose. Sie darbai paprastai siejami
su teritorinio struktirinio padalinio veiklos analize, kuri daZniausiai
formuluojama jrasu ,[o]rganizuoti, planuoti, analizuoti ir jvertinti Vieso-
sios bibliotekos filialo veikla“. Dalyvavimo (kartu su dviguba dalyvavimo
ir vykdymo) funkcija, kuri dazniausiai reglamentuota Panevézio (139 teri-
toriniams padaliniams priskiriama veikla) ir Vilniaus (105 teritoriniams
padaliniams priskiriama veikla) regiony teritoriniy padaliniy dokumen-
tuose, beveik visada siejama su universaliu terminu , tirti , tyrinéti jvar-
dijamomis veiklomis. Beveik visais $iais atvejais ir informacing analiting
veikla, ir rinkos tyrinéjimus jvardijantys terminai teikiami lygiagreciai,
todeél persasi i$vada, jog SVB veiklos dokumentuose sieckiama reglamen-
tuoti ne tik reikalavimus atlikti vadybininko kompetencijai priskiriamas
analitines veiklas, taciau ir jtraukti teritoriniy padaliniy personalg j rinkos
tyrinéjimus, kartais pavedant jiems tokius tyrinéjimus organizuoti ir atlikti

savarankiskai.

2.2.4. SVB personalo, kuriam nustatytos mokslo tiriamosios
veiklos funkcijos, charakteristika

Personalo, kuris jpareigojamas veikti visose ar bent vienoje i§ mokslo
tiriamosios veiklos sriciy, i$simokslinimo, nuodugnios darbo patirties ir
amziaus analizés duomenys leidZia teigti, jog tiriamosios veiklos funk-
cija, jrasant jpareigojimus j bibliotekos veiklos dokumentus, dazniausiai
paskiriama nekeliant i$simokslinimo ir jgyto kvalifikacinio laipsnio reika-
lavimuy: darbuotojai, jgije aukstaji iSsimokslinima, sudaro tik kiek didesng
dalj (412, arba 51,9 proc.) visy $iy darbuotoju, palyginti su aukstesnijj
iSsimokslinima jgijusiais darbuotojais (335, arba 42,2 proc.). Kiek svar-
besniu kriterijumi laikoma jgyta specialybé — BIK srities i$simokslinima
igijusiems darbuotojams tiriamoji veikla pavedama kiek dazniau, palyginti

su kitas specialybes jgijusiais asmenimis. Tiesa, aukstajj iSsimokslinima
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igijusiy darbuotojy kategorijoje skirtumas tarp skirtingas sritis studijavusiy
darbuotojy nedidelis (+1,7 proc. bibliotekininkystés ir komunikacijos
krypties i$simokslinimg jgijusiy asmeny naudai), taciau bibliotekinin-
kystés specialybg igij¢ asmenys aukstesnijj iSsimokslinima jgijusiy darbuo-
tojy grupéje sudaro gerokai didesn¢ dalj (+12,4 proc.) nei darbuotojai,
igije kity sriciy aukstesnjjj i$simokslinima.

Darbuotoju, igijusiy specialujj (BIK krypties) aukstajj iSsimoks-
linima, grupéje dydziu ryskiau iSsiskiria du darbuotojy pogrupiai: tai
asmenys, iki 1995 m. jgij¢ universitetinj bibliotekininkystés srities i$si-
mokslinima (141 darbuotojas, arba 17,8 proc. visy darbuotoju, jpareigoty
veikti tiriamojoje veikloje, N=794), ir personalas, jgijes aukstesnjjj Sios
srities i$simokslinima (217, arba 27,3 proc. visy darbuotojuy, jpareigoty
veikti tirlamojoje veikloje, N=794). Magistro, bakalauro ir profesinio baka-
lauro kvalifikacinj laipsnj jgijes personalas sudaro nedidele dalj (72, arba
9,0 proc.) visy darbuotoju, jpareigoty veikti tiriamojoje veikloje (N=794).

15 pav. pateikti duomenys rodo, kad formalyjj bibliotekininkystés ir
komunikacijos srities pasirengima jgijusiy darbuotojy grupéje tiriamojoje
veikloje jpareigojami veikti tiek pat ir aukstaji, ir aukstesnjji Sios srities
i$simokslinima jgijusiy darbuotoju; tiesa, nors ir labai nedidel¢ kiekybing
persvara (+4 darbuotojai, arba +0,5 proc.) ¢ia turi aukstesnjjj iSsimoksli-

nima jgijes personalas.

Aukstasis iSsimokslinimas 213 199
1Sjy:
Universitetinis, iki 1995 m. 141 44
Bakalauro kvalifikacinis laipsnis 34 88
Profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis 19 48
Magistro kvalifikacinis laipsnis 1919
Aukstesnysis i$simokslinimas 217 118

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Bibliotekininkystés ir komunikacijos krypties Kity sriciy

15 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal jgyto formalaus issimokslinimo sritis
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Aukstajj specialujj (BIK krypties) i$simokslinimg jgijusiy darbuotojy
grupéje kiek daugiau yra universitetinj i$simokslinima iki 1995 m. (141,
arba 66,2 proc., N=213) igijusiy darbuotojy. Véliau (arba, kitaip tariant,
pagal naujesnes mokymo programas, kuriy mokymo planuose daugiau
démesio skiriama tiriamosios veiklos kompetencijoms jgyti) formalujj issi-
mokslinima jgij¢ darbuotojai $ioje grupéje sudaro palyginti mazesng dalj
(72, arba 33,8 proc., N=213). Aukstajj i$simokslinimg jgijusiy asmeny
grupéje véliau nei 1995 m. studijuy programas baigusiy specialistu, daly-
vaujanciy tiriamojoje veikloje, yra perpus maziau negu specialistu, jgijusiy
kity, ne bibliotekininkystés ar komunikacijos sri¢iy bakalauro, magistro
ar profesinio bakalauro kvalifikacinius laipsnius (155, arba 72,7 proc.,
N=213).

16 pav. parodyta, kokiy kity sri¢iy i$simokslinima jgije specialistai
dazniausiai jtraukiami j tiriamajg veikla. Daugumga (53,8 proc. visy specia-
listy, baigusiy ne bibliotekininkystés ir komunikacijy krypties programas)
sudaro socialiniy moksly srities kvalifikacijas jgije specialistai, i$ kuriy
daugiausia yra edukologijos moksly diplomanty (21,0 proc.). Antrai pagal
dydj grupei priklauso asmenys, baige verslo ir vieosios vadybos krypciy
programas (17,6 proc.). Specialistai, igij¢ kultarinés veiklos vadybos Ziniu,
sudaro nedidelg dalj (5,0 proc.) visy $ios grupés nariy,.

Remdamiesi darbuotojy apklausos duomenimis, galime tvirtinti, jog
darbuotojy nuostatos mokslo tiriamosios veiklos klausimais glaudziai siejasi
su ju issimokslinimu ir jgytu kvalifikacijos laipsniu: kuo naujesnes (laiko
atzvilgiu) studijy programas yra baige SVB darbuotojai, tuo pozityviau jie
vertina SVB galimybes dalyvauti mokslo tiriamojoje veikloje. Maziausiai
Lentuziazmo® Siuo pozitriu turi aukstesnjjj iSsimokslinimg jgij¢ darbuo-
tojai; Siam tiriamosios grupés dalyviy pogrupiui budinga ir tai, kad paly-
ginti daug darbuotojy neigiamas nuostatas isdésté ir dél moksliniy tyrimy
(35,0 proc.), ir dél rinkos tyrimy (39,3 proc.), ir dél informacinés analitinés
(38,9 proc.) veiklos galimybiy SVB. Galétume taip pat teigti, kad pozityvus

ar negatyvus pozidris | mokslo tiriamosios veiklos integravimo j SVB veikly
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struktaras nedaug tepriklauso nuo darbuotojy studijuoty moksly sri¢iy. Ir
nors neigiamos nuostatos dél mokslo tiriamosios veiklos badingos ir BIK, ir
kitas studijy programas baigusiems bibliotekose dirbantiems specialistams,
pravartu atkreipti démesj, jog labiau negatyviai nei pozityviai Siais klausi-
mais nusiteike BIK studijy programas baigg specialistai.

Apklausos duomenys atskleidé, kad sektoriuje praktinés patirties
atliekant mokslinius ir (ar) rinkos tyrimus sukaupta palyginti nedaug.
Maziausiai patirties apklausty vadovy ir darbuotojy grupéje sukaupta
organizuojant mokslinius tyrimus (5 atvejai, arba 2,2 proc. visy pasirin-
kimy, N=229); kiek daugiau (11 atveju, arba 4,8 proc. visy pasirinkimu,
N=229) organizuojant rinkos tyrimus; savarankiskai mokslinius tyrimus
atlike teigia tik SVB darbuotojai (12 atveju, arba 5,2 proc. visy pasirin-
kimy, N=229). Vadovy grupéje néra né vieno asmens, kuris baty savaran-
kiskai atlikes mokslinj tyrima.

m Edukologijos studijos

m Verslo ir viesoji vadyba

u Filologijos studijos
Zemés tkio mokslai

M Fiziniai mokslai (matematika,
fizika, geografija ir pan.)

M Kultdrinés veiklos vadyba

W Sociologijos ir socialinés
pagalbos studijos

M Istorijos, teologijos, etnologijos
studijos

® Ekonomikos moksly, finansy
studijos

® Medicinos studijos
W Teisés studijos

B Meny studijos (chorvedyba,
choreografija, reZistra)

m Kitos sritys (psichologija,
biologija)

16 pav. Specialisty, jgijusiy kity sridiy iSsimokslinima,
pasiskirstymas pagal mokslo sritis ir kryptis

Patirtis savarankiskai atliekant rinkos tyrimus taip pat néra reiks-

minga (16 atvejy, arba 7,0 proc. visy pasirinkimy, N=229). Kiek

71



reik§mingesné yra tiek vadovu, tiek darbuotojy dalyvavimo moksliniuose
arba rinkos tyrimuose patirtis: ir darbuotojai, ir vadovai kartu yra dazniau
dalyvave rinkos tyrimuose (82 atvejai, arba 35,8 proc. visy pasirinkimy) ir
kiek re¢iau — moksliniuose tyrimuose (73 atvejai, arba 31,9 proc. visy pasi-
rinkimy), tadiau lyginant abi grupes vadovy patirtis dalyvaujant moksli-
niuose tyrimuose daznesné nei rinkos tyrimuose, o darbuotojai, priesingai,
dazniau dalyvauja rinkos tyrimuose nei atliekant mokslinius tyrimus.
Vertindami savo patirtj tiriamojo darbo srityje, sektoriaus darbuo-
tojai teigé maziausiai tokios patirties ir jgudziy sukaupe organizuodami
tiriamajg veikla, kurdami tyrimo strategija, burdami tyrimo komandas,
atsirinkdami tyrimo temas, kurdami tyrimo programas ir jy dokumentus:
pasirinkdami tyrimo problemas, temas, nustatydami jy aktualuma ir reiks-
minguma, tyrimo tikslus, uzdavinius, parengdami tyrimo dokumentus
(klausimynus, interviu planus), pasirinkdami mokslinio, rinkos tyrimo
ar informacinio analitinio darbo metodika. Palyginti retai darbuotojai
prognozuoja atskiry veiklos sri¢iy plétros perspektyvas, dar re¢iau rengia
tiriamujy darby publikacijas ar organizuoja jy rezultaty sklaida. Dazniau
renkami, analizuojami ir apdorojami statistiniai duomenys metinei veiklos
ataskaitai, rengiami atskiry veiklos sri¢iy apibendrinimai, atliekamos tiria-
mujy apklausos (i$dalijami klausimynai, surenkami apklausy rezultatai).
Apibendrindami Siuos duomenis, turime pastebéti, kad mokslo
tiriamoji veikla visame sektoriuje integruota | pagrindinio biblioteky
personalo (operacinio branduolio, arba profesionaliujy bibliotekininkuy)
pareigybiy struktira. Sektoriuje néra né vienos pareigybés, kuriai $i veikla
buty pavesta kaip atskira savarankiska veiklos sritis. Visais atvejais ji pave-
dama kaip papildoma ($alutiné) veikla $alia kity funkciniy (valdymo,
informacijos istekliy sudarymo, informaciniy produkty karimo, varto-
tojy aptarnavimo ir pan.) jpareigojimy. Dél atskiry mokslo tiriamosios
veiklos krypciu, $ios veiklos teoriniy, metodiniy nuostaty neapibréztumo
ir dalykiniy susitarimy visoje korporacijoje stokos SVB mokslo tiriamajai

veiklai dokumentuoti ieSkoma universaliausiy, tinkamy visiems gyvenimo
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atvejams apibtdinimy ir vadybiniy sprendimu, dazniausiai fragmentiskai
papildant bibliotekininky kompetencijy sarasa sisteminio mastymo, anali-
tiniy jgdziy, ziniy ir patirties vadovaujant projektams ir (ar) atliekant
mokslinius tyrinéjimus reikalavimais. Dar dazniau tokiy reikalavimy
tiesiog nepaisoma; galima tik spéti, jog viliamasi, kad personalo kompe-
tencijy problema $ioje srityje iSsispres kaip nors savaime, galbat ramina-
masi tuo, jog didumai profesiniy, veikly bibliotekoje ir $iaip jau reikia ir
sisteminio mastymo, ir analitiniy jgidziy, o moksliniy tyrinéjimy kompe-
tencijas galima jgyti ir kitaip, daZniausiai — savi$vietos budu arba klaidy ir
bandymy metodu.

Mokslo tiriamojo darbo organizavimo struktara turi daug forma-
lioms struktiroms budingy bruozy. Vyraujantis vyresnis darbuotojy
amzius (57,4 proc. vyresni nei 50 mety) yra tam tikras rizikos veiksnys,
leidziantis daryti prielaida, jog didziausia dalj sudaro specialistai, kuriy
aktyvumas ir profesinéje veikloje, ir darbo rinkoje turi ryskia tendencija
mazéti; $is veiksnys jgyja dar didesng reik$me jvertinus tai, kad beveik visai
Siai specialisty grupei svarbesnis ne tiek Ziniy atnaujinimo (perkvalifika-
vimo) poreikis tiriamosios veiklos srityje, kiek poreikis jgyti Sios srities
baziniy Ziniy ir kompetencijuy.

Tokia padétis turéty bati paaiskinama ir tomis salygomis, kuriomis
gyvena ir SVB, ir visa biblioteky bendruomené. Bibliotekas nei$vengiamai
veikia demografiniai visuomenés (senéjimo, emigracijos) poky¢iai, mazeé-
janti profesionaliai pasirengusiy, bibliotekininkystés ir komunikacijos
srities iSsimokslinima jgijusiy diplomanty pasitila, mazi darbuotojy atly-
ginimai, neleidZiantys konkuruoti su kitais sektoriais dél geriausiy specia-
listy, nors ir geréjancio, bet vis dar nepatrauklaus biblioteky jvaizdzio
padariniai. Sie veiksniai svarbis ir lemia jauny darbuotojy stoka, riboja
darbuotojy mobilumg ir karjeros galimybes.

Todél daznai ieskoma lengviausiy sprendimy. [traukiant | tiria-
maja veikla biblioteky personala, reikSmingu kriterijumi laikoma jo funk-

cinio darbo patirtis ir nei$vengiamai su $iuo kriterijumi susijgs ir vyresnis

73



darbuotojo amzius. Vis délto toks sprendimas patikimas tik i§ dalies:
patirtis, o juo labiau darbuotojo amzius néra lemiami veiksniai, leidZiantys
jvertinti darbuotojo tinkamumg tiriamajai veiklai. Didelé darbo patirtis
gali turéti ir teigiama, ir neigiama poveiki, o su Zmogaus amziumi susijusiy
galimybiy vertinimas i§ esmés remiasi subjektyvia individo jausena. Esminis
neigiamas patirties poveikis yra tas, jog patyrimo pagrindu kuriamas labai
individualus Zinojimas. Darbo patirtis paprastai teikia duomenis kaip
nesutvarkyta, nesusisteminta, o kartais ir neteisingg informacija, kuri, be
to, gali bati ir jvairiai ai$kinama. Dar butinos kitokios, specifinés zinios,
sudarancios galimybe tokius duomenis paversti naudinga informacija. Tik
tos specialiosios Zinios leisty kiekvienam jvertinti, kg tokie duomenys is
tiesy, reiSkia, ir — labai svarbu — suprasti, ka su jais daryti.

Kartu deél reik$mingy veiksniu, tokiy kaip vyraujantis pries 20 mety
igytas formalusis profesinis iSsimokslinimas, vyresnis darbuotojy amZius,
didelé ir vertinga funkciniu atzvilgiu darbo patirtis mokslo tiriamojoje
veikloje gali bitti pritaikoma nelengvai. Sioje veikloje, kuri visy pirma siejasi
su naujovémis, naujais poziriais ir kompetencijomis, patirtis daznai gali
labiau trukdyti nei padéti priimti nauja informacija, ypac kai ji palyginti
skurdi, dazniausiai apsiribojanti vienos bibliotekos praktika. Ir nors darbui
bibliotekose nenustatyta specialiy amziaus ribojimuy, remdamiesi Lietuvoje
ir kitose $alyse atlikty tyrimy duomenimis, galime tik pastebéti bendriau-
sias su darbuotojo amziumi susijusias tendencijas: 60-64 mety, — tai riba,
kai dauguma Lietuvos gyventojy planuoja palikti darbo rinka, o nuo 70
mety mazéja noras dalyvauti bet kokioje veikloje; nuo 65 mety mazéja
darbuotojo motyvacija dirbti, menksta ir jo darbo nasumas; svarbiausias
motyvas (o tai dél menky atlyginimy ir pensijy itin aktualu bibliotekose
dirbantiems asmenims) likti darbo rinkoje — materialusis veiksnys, ir nors
kiti motyvai (bendravimo, priklausomybés bendruomenei, pagarbos ir
savigarbos poreikiai) tyrimuose minimi kaip svarbis veiksniai, $io amziaus
darbuotojy dalyvavimas ir motyvai prisitaikyti prie darbo rinkos ir efekty-

vaus darbo joje paskatos akivaizdziai mazéja [49].
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Savokoms ,organizuoti, ,koordinuoti®, ,dalyvauti, ,vykdyti®
atskiry SVB parengtuose tiriamajg veiklg reglamentuojanciuose doku-
mentuose gali bati suteikiamos skirtingos reik§més. Tac¢iau darydami
prielaida, kad $iy savoky interpretavimo ribos vis délto leidzia jvertinti
dokumentuose naudojamus veiksmo indikatorius, galime teigti, jog savi-
valdybiy centrinés bibliotekos palyginti retai matomos kaip tiriamosios
veiklos organizatorés net ir neperzengdamos savo sistemos riby. Centriniy
biblioteky veikla reglamentuojanciuose dokumentuose dazniausiai nusta-
toma veiklos vykdymo funkcija, todél labiausiai tikétina, jog tyrinéjimy
iniciatyva ir jgyvendinimas daZnai suprantamas ir nustatomas kiekvienai
konkreciai pareigybei kaip privalomas savarankiskas tyrin¢jimo darbas,
pradedant tyrimo inicijavimu, jo programos ir dokumenty sudarymu ir
baigiant tyrimo ataskaitos parengimu. Dazniausiai $i veikla identifikuo-
jama veiksmo indikatoriumi ,atlieka®, ,nuolat tiria“ ir pan. Taigi galime
teigti, jog tiriamoji veikla sistemose matoma kaip i$skaidyta veikla,
priklausanti daugeliui iniciatyvy, dazniausiai atlickama savarankiskai; pats
procesas palickamas savieigai, beveik nevaldomas ir nekoreguojamas, o
(darome prielaida) tokiomis salygomis gali bati uztikrintas tik galutinio
rezultato jvertinimas.

Dalyvavimo funkcija paprastai suprantama kaip jpareigojimas atlikti
tam tikrg dalj tyrimo procediiry jgyvendinant kity specialisty sudarytas ir
koordinuojamas programas, pagal ty asmeny pateiktus veiksmy, planus,
tvarkarascius ir suformuluotus reikalavimus duomeny pateikimo, analizés
ir rezultaty apibendrinimo kokybei. Nors teoriskai gali bati vadovaujamasi
ir kitokiu veiksmy algoritmu, vertinant SVB praktika, vyrauja modelis,
jog pagrindinis tyrimo, kuriame numatyta dalyvavimo funkcija, renggjas,
organizatorius ir (ar) koordinatorius yra kitas asmuo. Todél, nesant siste-
mose $ios veiklos koordinatoriaus ir organizatoriaus, dalyvavimo funkcija
neuztikrina, kad jose bty inicijuojami, jgyvendinami ir atliekami reiks-
mingesni darbai. Veiklos modelis, kuriame vyrauja dalyvavimo funkcija,

gali uztikrinti tik tiek, kad SVB bus jgyvendinami tik iSorés subjekey
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sumanyti ir organizuoti tiriamosios veiklos projektai ar iniciatyvos. Tokie
jpareigojimai veiklos dokumentuose dazniausiai i$reiskiami veiksmo indi-
katoriumi ,,dalyvauja“ vartojant jvairias jo formas, pavyzdziui, ,.<...> daly-
vauja atliekant vartotojy grupiy skaitymo, informacinius ir kt. tyrimus®,
»<...> dalyvauja rengiant anketas ir jas platinant <...>“, , dalyvauti jvairiose
biblioteky vystymo programose ir moksliniuose tyrimuose <...>“ ir pan.

Profesinis pasirengimas, masy jsitikinimu, yra svarbus veiksnys,
galintis uztikrinti tiriamosios veiklos turinio kokybinius parametrus, giles-
nius biblioteky problemu, reiSkiniy, procesy, savoky bei teoriniy Zziniy
taikymo ir jy susiejimo su praktine veikla rezultatus. Taciau darbuotojy
grupéje, kuriai veiklos dokumentuose reglamentuoti tiriamosios veiklos
jpareigojimai, yra labai mazai jaunesniy, naujausias specialiasias mokymo
programas studijavusiy ir bakalauro (ypa¢ magistro) kvalifikacinius laips-
nius jgijusiy darbuotoju. Vertinant bendriausiu poziariu abi tiriamo-
joje veikloje vyraujancios specialuji (bibliotekininkystés, informacijos ir
komunikacijos krypties) pasirengimg jgijusios darbuotojy grupés susiju-
sios su rimtais rizikos veiksniais: aukstajj i$simokslinimg jgijusiy darbuo-
tojy grupés nariai yra vyresnio amziaus, turi palyginti menkas tiriamo-
sios veiklos kompetencijas, jgytas studijy metais ir retai atnaujinamas
specialiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Tai objektyviai turéty
nulemti ir pasyvesnj ju santykj su $ia veikla. Aukstesniojo specialiojo issi-
mokslinimo diploma jgij¢ darbuotojai formaliai, studijy metais tiriamo-
sios veiklos, taip pat ir informacinés analitinés veiklos kompetencijy néra
igije, todel dazniausiai yra savamoksliai ,,tyréjai“ ir ,analitikai®, Zinias jgij¢
klaidy ir bandymu metodu, sékmingai arba maziau sékmingai jas taikantys
praktinéje veikloje.

Darbuotoju, studijavusiy kitas moksly sritis, grupéje palyginti
daugiau (+43) naujesnes mokymo programas studijavusiy asmeny ir baka-
lauro, profesinio bakalauro ir magistro kvalifikacinius laipsnius jgijusiy
darbuotojy (155, arba 19,5 proc. viso jpareigoto tiriamojoje veikloje daly-

vauti personalo, N=794). Tadiau ir $ioje grupéje didZiausia dalj (57,4 proc.)
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sudaro asmenys, kurie kaip ir bibliotekininkystés studijas baige darbuo-
tojai neturi sisteminio pasirengimo tiriamajai veiklai: jgij¢ aukstajj issi-
mokslinima iki 1995 m. (12,1 proc.) arba aukstesnjjj i$simokslinimg
(32,4 proc.), arba darbuotojai, turintys tik bendraji vidurinj i$simoksli-
nimg (12,9 proc.). Ir nors profesijos zinias bei jgudzius $ie darbuotojai
paprastai jgyja dirbdami darbo vietoje, sisteminiy, profesiniy Ziniy stoka
Sios grupés darbuotojy tiriamojoje veikloje gali lemti pavirSutiniskuma,
sekly turinj, menkus rezultatus, o neretai ir apskritai iSkreipti ar supapras-

tinti nagrinéjamy klausimy esme.

2.3. SVB sektoriuje atlikti mokslo tiriamieji darbai ir jy
kokybés vertinimas

Remiantis tyrimo duomenimis, 2010-2015 m. SVB buvo atlikta
per 180 jvairiausio lygmens tyrinéjimu, t. y. visame sektoriuje vidutiniskai
per 30 tyrimy per metus (15 lentelé).

Tyrinéjamu laikotarpiu buvo dvi aktyvesnés SVB tiriamosios
veiklos lauke veikian¢iy dalyviy grupés: pacios vieSosios bibliotekos
(34,2 proc. visy darby) ir LNB bei apskri¢iy vieSosios (regiony) biblio-
tekos (31,3 proc. visy darby). Regioniniai metodikos centrai buvo aktyvis
inicijuodami ir organizuodami tiriamaja veikla savo teritorijoje (regioniniu
lygmeniu tiriamuoju laikotarpiu inicijuota 20 tyrimy (arba 11,0 proc. visy
$iuo laikotarpiu atlikty tyrimy, N=182). Be to, $ios institucijos (tai labai
svarbu pazyméti) visuomet dalyvavo nacionalinio lygmens tyrinéjimuose
kaip LNB partnerés arba savarankiskai atliko tyrimus, kuriuos inicijavo
Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. Tad galime sakyti, kad daugiau
nei pusé (125, arba 68,7 proc.) darby tiriamuoju laikotarpiu buvo atlie-
kama korporacijos nariy iniciatyva ir pastangomis.

Mokslo ir studijy institucijy inicijuoti ir atlikti tyrimai dazniau-
siai skirti mokymosi tikslams; 40 atvejy i§ 47 (arba per 85,1 proc. visy
mokslo ir studijy institucijy atlikty darby) tiriamuoju laikotarpiu atliko

studentai, kuriems $iy darby pagrindu buvo suteikti patvirtinimai, kad

77



igytas — dazniausiai bakalauro (32, arba 80,0 proc., N=40) — kvalifika-
cinis laipsnis baigus mokymo programa. Palyginti nedaug — kiek daugiau
nei deSimtadalis — darby, (7 darbai, arba 14,9 proc., N=47) organizuoti
ir atlikti mokslo ir studijy institucijy ir SVB partnerystés pagrindu, jy
organizatoriai ir atlikéjai — profesionalas tyréjai, universitety ar kolegiju
darbuotojai. Magistro kvalifikaciniam laipsniui jgyti darby tiriamuoju
laikotarpiu parengta labai mazai (4, arba 2,2 proc. visy darby, N=47), ir
didesnioji jy dalis parengta konkreciose bibliotekose dirbanciy magistran-

taros studenty (Sirvinty, Traky r. SVB, Vilniaus regionas).

15 lentelé. Tyrimy, atlikty 2010-2015 m. SVB veiklos lauke, iniciatoriai ir (arba)

atlikéjai (skailius ir pasiskirstymas regionais)

Pasiskirstymas pagal
regionus tyrimuose,
g kuriuose dalyvavo SVB
Eil. Nr. Tyrimy 1n1c1atl:){121.1 ir (arba) atli- - Z § _gn .gn § g
ai F 55| B | PlEE
= <] o @ | &
5| | & £ S| &g
~ ° 5 ) = =
3 2 | & k- g |5 8
RS S 5| E|E
= E-EE [ SEEAE
1 Lietuvos Respublikos kultiiros 6| 33 3 3 3| 3| 3
ministerija
2 Lietuvos nacionaliné Martyno 37% 20,4 17 17| 17|17 |17
: Mazvydo biblioteka
3. | Apskri¢iy viesosios bibliotekos (5) | 20| 10,5| 9 2 5/ 1| 3
Savivaldybiy vieSosios bibliotekos 62| 34,2| 16| Neteiké 26| 8|12
4, duomeny
(N. d.)
5. Mokslo ir studijy institucijos 47| 26,0 4 N. d. 8/26| 9
5.1. | Studijy ir mokymosi tikslais, i$ jy: 40| 22,1 2 N. d. 8125| 5
5.1.1. Magz’stro kvalifikaciniam laipsniui 4| 22| 1 N. d. 0| 1
gyt
5.1.2. Bakalauro kvalifikaciniam laipsniuni 32| 177 1 N. d. 7121 3
gyt
5.1.3. | Kursiniai darbai 3 L7| 0 N. d. 0| 3| 0
5.1.4. | Savarankiski darbai 1l 06| 0 N. d. 1\ 0| 0
5.2. | Ne mokymosi ir studijy, tikslais 7! 39| 2 N. d. 0| 1| 4
6. | Savivaldos institucijos 4| 22| 0 N.d. 1/ 0| 3
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Pasiskirstymas pagal
regionus tyrimuose,
g kuriuose dalyvavo SVB
Tyrim iniciatoriai ir (arba) acl it 2 g, s
Eil. Ny, | Tyrimu 1n1c1at0£191.1 ir (arba) atli- .| & § _go ‘gb 8| g
kéjai E| 3 |&| @ glgl e
Sl 2B 5 | 5B 2
z a = - 5N ; 2
2| 2 | & 2 t | S| .8
HB-ER IR EIE
=R | SEEAE
Kitos institucijos (leidyklos, Etninés 6| 33 O N. d. 0, 0| 6
7. kultiiros globos raryba, rajono svietimo
centras ir kt.)
IS viso (be nacionalinio ir regioninio 119| 65,7| 20 N.d 35|34 | 30
lygmens institucijy)
IS viso 182*% 100,0 49 22| 605553

* I 37 LINB inicijuoty tyrimy 17-oje dalyvavo (vinko ir teiké duomenis, juos analizavo, apibendrino
ir pan., priklausomai nuo tyrimo pobidzio) AVB ir (arba) SVB; kiti 20 tyrimy buvo atlikti SVB

veiklos lauke, tacian SVB personalas j tyrimo procediiras nebuvo jtrauktas.

** Sis skaicius néva visy atlikty regionuose ir savivaldybése tyrimy suma: daugelin atvejy, ypac jei tyrimg

inicijuodavo nacionalinio lygmens institucijos, visuose regionuose buvo atlickami tie patys tyrimai.

Kitos institucijos (be mokslo ir studijy institucijuy) savo iniciatyva
tiriamuoju laikotarpiu sektoriuje atliko 10 tyrimu, t. y. 5,5 proc. visy
tyrimy, (N=182). Keturis i$ jy inicijavo savivaldos institucijos rengdamos
rajono kultarinés raidos strategija, projektus ar kitokius strateginius doku-
mentus (vienas tyrimas atliktas PanevéZio ir trys Vilniaus regionuose),
kiti $esi tyrimai atlikti Vilniaus regiono bibliotekose. Juos atliko Rasytoju

sajungos leidykla, Etninés globos taryba, Lietuviy kalbos institutas.

16 lentelé. Tjrimy paplitimas sektoriaus bibliotekose ir jy pasiskirstymas regionuose

Eil SVB, kuriose buvo | SVB dalis (proc.)
N : Regionas SVB skaicius (i$ viso) | atlikti tyrimai, regiono SVB
r. . o
skaicius struktiiroje
1. | Kauno regionas 13 8* 61,5
2. | Klaipédos regionas | 11 Neteiké duomeny | ~71,3**
3. | PanevézZio regionas | 12 8 66,7
4. | Siauliy regionas 11 9 81,8
5. | Vilniaus regionas 13 10 76,9
I3 viso 60 35 58,3 (71,6*%)

*  Kauno regiono 3 SVB (Kédainiy, Kauno miesto ir Kazly Ridos) teigia atlikusios vienokius ar kito-
kius tyrimus tiriamuoju laikotarpiu, tacian duomeny apie juos neteikia.

** Skaicinojant su Klaipédos regiono SVB, tiriamoji veikla paplitusi 71,3 proc. viso sektoriaus teritorijos
(N=49).
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Tiriamosios veiklos paplitimo teritorinés ribos (16 lentelé) apima
beveik du tre¢dalius (apie 72 proc.) visos Salies teritorijos. DidZiausios
sektoriuje veikianciy SVB dalys j tiriamaja veikla jsitraukusios Siauliy ir
Vilniaus regionuose (atitinkamai 81,8 proc. ir 76,9 proc. viso $iuose regi-
onuose esanciy SVB biblioteky tinklo).

Mokslo ir studijy tikslais rengiamy tyrinéjimy laukas teritorijos
atzvilgiu palyginti labai mazas ir telkiasi tuose regionuose, kuriuose arba
arti kuriy (geografinio atstumo atzvilgiu) veikia mokymo jstaigos, kuriose
déstomos bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos krypties arba
artimos $iai krypéiai studiju programos (tiriamuoju laikotarpiu — Siauliy,
i$ dalies PanevéZio regionuose).

Kity institucijy (be mokslo ir studijy institucijy darby) atlie-
kami tyrinéjimai teritorijoje paplit¢ maziausiai. Tokie darbai buvo atlie-
kami 23-ose SVB, arba 38,3 proc. (N=60) viso biblioteky tinklo; tyrimo
duomenys rodo, jog kitos institucijos tyrinéjimus atliko dazniau tose SVB,
kuriose jie buvo atlickami ir paciy SVB pajégomis (12-oje SVB: Kauno r.
SVB, Marijampolés SVB, Panevézio m. SVB, Ignalinos, Joniskio, Siauliy,
Kelmeés, Alytaus, Varénos, Lazdiju, Svenéioniy r. SVB, Elektrény SVB).

I$analizave sektoriaus biblioteky jtraukties | tiriamaja veikla
duomenis, galime tvirtinti, kad dazniausiai SVB buvo jtraukiamos j tiria-
masias veiklas pavedant ju specialistams techninio pobudzio jpareigo-
jimus (idalyti anketas, apklausti respondentus, surinkti ir susisteminti
duomenis ir pan.). Nacionaliniu mastu dazniausiai buvo atlickami uZsa-
komieji tyrimai analitiniy ir konsultaciniy firmy, tyrimy agentiry (UAB
,BGI Consulting®, TNS, UAB ,Estep“, UAB Socialinés informacijos
centro (SIC) jégomis. SVB darbuotojai i tokiy tyrimy procedaras buvo
jtraukiami kaip tyrimo objektas (ju buvo prasoma atsakyti | klausimynus,
dalyvauti zodinése apklausose, eksperty grupése ir t. t.). Atliekant tyrimus,
kuriuos inicijavo LNB, dalies $iy tyrimy partneriais buvo kvie¢iami AVB
specialistai (5 i§ 18, arba 27,8 proc. visy LNB atlikty tyrimy); SVB juose

taip pat dalyvavo kaip tyrimy objektas, daznai atlikdamos ir techninio
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pobuadzio jpareigojimus. Analogiskas vaidmuo SVB buvo skiriamas ir
regioniniuose tyrimuose. Tyrimy objekto vaidmuo SVB buvo skiriamas
ir absoliucioje daugumoje mokslo bei studijy ar kity institucijy atliekamy
tyrimy programu,.

SVB veiklos lauke atlikty tyrimo darby temuy analizé (17 lentelé,
17 pav.) parodé, kad beveik visais lygmenimis aktyviausiai buvo tyrine-
jami biblioteky paslaugy, ju poreikio, organizavimo (modeliavimo) ir
gyventojy bei (arba) biblioteky vartotojy naudojimosi $iomis paslaugomis
klausimai (37,5 proc. visy darby, N=182). Galime daryti visiSkai pagrista
prielaida, kad pagrindinis motyvas atlikti $iuos tyrinéjimus i§ esmés yra
rinkos diktatas — nuolatinis poreikis pagristi bibliotekos kaip institucijos
reikalinguma ir visuomenei, ir konkreciai bendruomenei, ir bibliotekos
savininkui, naujy, visuomenés (arba konkre¢ios bendruomenés) poreikius
atitinkanciy paslaugy paieska, pasitikrinimas, ar biblioteky, pasirenkama
politika teisinga ir efektyvi teikiant ar pasirenkant naujas paslaugas ar jy
rinkinius ir teikia galimybe, leidZia numatyti ne tik $ios institucijos tolesnés
raidos, bet neretai ir jos islikimo gaires. Pladiau neaptarinédami tyrinéjimy
turinio ir jy rezultaty, galétume teigti, jog $iuo laikotarpiu gana placiai ir
patikimai iStyrinétas SVB vaidmuo uztikrinant $alies gyventojy prieigos
prie informaciniy iStekliy galimybes, gyventojy gebéjimai naudotis IKT,
biblioteky veikla stiprinant Siuos gebéjimus ir tokiy poky¢iy poveikis
biblioteky naudotojy gyvenimui. Sie tyrimai gana intensyviai buvo atlie-
kami ir nacionaliniu (daugiausia projekto ,,Bibliotekos pazangai® ir ,Biblio-
tekos pazangai 2 tyrimy rezultatai), ir regioniniu lygmenimis, taciau
daugiausia jy atlikta paciy SVB iniciatyva ir pajégomis. Tenka tik apgai-
lestauti, jog didesnioji dalis SVB S$ia tema savarankiskai atlikty tiriamojo
pobudzio darby (apklausu, analiziy, vertinimy) sektoriuje neissaugoti, o
dokumentuoti darbai retai atitinka $iam 7anrui keliamus reikalavimus. Sie
tyrin¢jimai fragmentiski, nesistemingi, atspindi situacija nedideléje terito-
rijos dalyje, jy rezultatai jforminti nekokybiskai ir daznai jau neprieinami,

nes nearchyvuojami, neviesinami ir nesaugomi. Dél $iy, priezasciy jie gali
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(ar galéjo) buti naudingi tik tai konkreciai bibliotekai (ar sistemai), kurios

veiklos lauko objektai buvo tyrinéjami.

17 lentelé. SVB veiklos lauke atlikty tyrinéjimy pasiskirstymas pagal jy iniciatoriy
(arba atlikéjy) lygmenis

Parengta darby pagal atlikéju -
(ar iniciatoriy) lygmenis g
2 . )
2 z_ | 28 £ B
Eil. | Pagrindinés tyrinéjimy £ g £ § E«Zj £ E_" 5 é‘N g
Nr. temos = §D B2 55 | BzE o >
g | = | gZ| 2E 538 & Yo
E g | 2% 22 22 B EF
< g T g o g T8 & &3
g =] = | 28|38 © - e
g ¢ |8 Ez|fz2 £ | 4%
g g 38| EF|32%F = | A8
1 Biblioteky paslaugy tyri- 6 10 ) 16 4 65| 35,7
néjimai
Biblioteky vadybos 12 2 13 0 4 31 17,0
problemy, tyrimai, strate-
2. | giniy ir taktiniy veiklos
organizavimo sprendimy
pagrindimas
Vartotojy elgsenos, skaity- 5 0 6 9 1 21 11,5
3. mo problemy tyrinéjimas
Biblioteky informaci- 2 4 11 3 0 20 11,0
niy iStekliy tyrinéjimai
4. | (fondai, jy struktira,
sudarymo ir panaudojimo
aspeketai)
5. Tyrirnnafi projektinei veiklai 16 2 1 0 0 19 10,4
pagristi
6 Biblioteky veiklos povei- 2 1 1 11 4 19 10,4
" | kio tyrin¢jimai
Biblioteky i$orinés aplin- 0 0 0 1 4 5 2,7
7. | kos istoriniai, geolingvisti-
niai (tarmiy) tyrinéjimai
Biblioteky bendradarbiavi- 0 1 1 0 0 2 1,1
8. | mo (regioninio, tarptauti-
nio) problemy tyrin¢jimai
IS viso 43 20 62 40 17| 182| 100,0
Dalis (proc.) visy tyrinéjimy 23,6| 11,0| 34,1 22,0 9,3/100,0
struktiiroje (N=181)
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Biblioteky paslaugy tyrinéjimai

Biblioteky vadybos problemy tyrinéjimai

Vartotojy elgsenos, skaitymo problemy tyrinéjimai
Biblioteky informaciniy iStekliy tyrinéjimai

Tyrimai projektinei veiklai pagrijsti

Biblioteky veiklos poveikio tyrinéjimai

~6. 10 29 16

ggsmmp 13 M
5. 6 91
24 11 3
L1621

2 11 - 4 |

Biblioteky iSorinés aplinkos (tautiniy mazumy,
istoriniai, geolingvistiniai) tyrinéjimai L2
Biblioteky bendradarbiavimo (regioninio, g1
tarptautinio) problemy tyrinéjimai

H Nacionalinio lygmens tyrinéjimai H Regioninio lygmens tyrinéjimai

Savivaldybiy lygmens (savarankiskai atlikti) tyrinéjimai Mokslo ir studijy institucijy (mokymo tikslais) atlikti tyrinéjimai

17 pav. SVB veiklos lauke atlikry tyrinéjimy pasiskirstymas pagal jy iniciatoriy
(arba atlikéjy) lygmenis

Sektoriaus biblioteky vadybos problemos aktyviau tyrinéjamos
nacionalinio lygmens institucijy (12, arba 38,7 proc. visy $ia tema atlikey
tyringjimy, N=31) ir savarankiskai SVB atliktuose darbuose (13, arba
41,9 proc. visy $ia tema atlikty tyrinéjimu, N=31). Nacionalinio lygmens
tyrinéjimuose dazniau buvo tiriami sektoriaus biblioteky — Siuolaikinéje
visuomenéje veikianciy organizacijy veiklos organizavimo ir valdymo,
veiklos vertinimo klausimai, o savivaldybiy savarankiskai atlickamy
tyrimy temos gerokai siauresnés ir daznai apsiriboja bibliotekos personalui
skirty mokomujy renginiy kokybés vertinimais. Keli darbai skirti rajono
biblioteky tinklo pertvarkymo (optimizacijos), personalo motyvacijos ir
kompetencijos (tirtas bibliotekininky skaitymo repertuaras) klausimams.

Palyginti nedaug darby (21, arba 11,5 proc. visy atlikty tyringjimuy,
N=182) skirta vartotojy elgsenos ir skaitymo problemy tyrinéjimams,
biblioteky veiklos poveikio tyrimams (19, arba 10,4 proc. visy atlikty
tyringjimy, N=182). Abi $ias temas dazniau nei kiti tyrimy organizato-
riai nagrinéjo LNB specialistai ir aukstuyjy mokykly diplomantai, $ia tema
keletas darby, parengta ir SVB.

Sie duomenys rodo, kad iSorés subjekty iniciatyva ir pajégomis

SVB veiklos laukas buvo tyrinéjamas beveik du kartus dazniau (120, arba
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65,9 proc. visy tyrinéjimu), nei tai daré pacios SVB (62, arba 34,1 proc. visy,
tyringjimy). Aktyviausi tyrinéjimy iniciatoriai 2010-2015 m. laikotarpiu
buvo Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, nacionalinio ir regioninio
lygmens korporacinés institucijos, LNB, 5 AVB (63, arba 34,6 proc. visy
tyrinéjimuy). Aktyvesng $iy institucijy pozicija SVB sektoriuje tiriamo-
sios veiklos srityje lemia ne tik tai, kad joms formaliai priskirtos valdymo
(Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija) arba metodinés (LNB, AVB)
veiklos funkcijos, bet ir tai, kad vie$ujy biblioteky sektoriuje $iuo laiko-
tarpiu buvo jgyvendinami du nacionaliniai projektai.

Nemaza tyrinéjimy dalj sudaro ir mokslo bei studijy institucijy
inicijuoti ir atlikti darbai (40, arba 22,0 proc. visy tyrinéjimuy), kuriy
pagrindu $iy institucijy studentams arba suteikiami kvalifikaciniai laips-
niai, arba $ie darbai (kursiniai, savarankiski darbai) yra privaloma mokymo
proceso dalis.

Kity iSorés institucijy jy paciy poreikiams, $iy institucijy iniciatyva
ar susitarimy su SVB pagrindu atlikti darbai sudaro palyginti nedaug (17,
arba 9,3 proc.) visy tyrinéjimy ir dazniausiai bibliotekos ¢ia tyrinéjamos
tiek, kiek ju veikla yra pagrindinio tyrinéjamo objekto (pvz., kultaros
paveldo, knygu rinkos, savivaldybés kultarinio lauko ir t. t.) dalis. Si tyriné-
tojy kategorija aktyviausiai dalyvavo atliekant trijy svarbiausiy problemu,
kurioms sprendimy iesko SVB, analiz¢ ir vertinima: 2010-2015 m. i$orés
institucijy profesionaly pajégos buvo skirtos kaimo gyventojy kultariniy
poreikiy tyrinéjimams (Aleksandro Stulginskio universitetas, Kalvarijos
SVB Kauno regione), laisvalaikio, informaciniy ir edukaciniy poreikiy
bibliotekoje analizei (Marijampolés kolegija, Marijampolés r. SVB Kauno
regione), skaitytojy poreikio lietuviy ir uZsienio autoriy kariniams tyri-
néjimui (Lietuvos rasytojy sajungos leidykla, Lazdijy r. SVB, Vilniaus
regione); valdymo sprendimy paieskoms — Ignalinos rajono kulttros
plétros analizé (uZsakomasis tyrimas tyrimy bendrovei, uzsakové savival-
dybés administracija), biblioteky veikly raiska savivaldybiy strateginiuose

dokumentuose, socialinés atskirties mazinimo, skaitmeninés jtraukties
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didinimo ir mokymosi visa gyvenima srityse (uzsakové savivaldybés admi-
nistracija, Elektrény SVB), biblioteky vaidmens ir jos poveikio sociali-
niams ir kultariniams procesams tyrinéjimai (Siauliy valstybiné kolegija,
Siauliy r. SVB) ir pan.

I$ visy aptarty ir SVB veiklos lauke tiriamuoju laikotarpiu atlikty
tyringjimy vertingiausi, masy poziariu, galéty bati nacionalinio lygmens
institucijy ir mokslo ir studijy, tikslais atlikti darbai tiek dél pasirenkamy
temy aktualumo pacioms bibliotekoms, tiek dél jau pripazintos ir (ar)
nuspéjamos geresnés $iy darby kokybés, palyginti su savarankiskai SVB
pajégomis atliktais tyrinéjimais. Kitaip tariant, jiems yra ir turéty buti
pripazjstama didesné ir moksliné, ir praktiné verté.

Vis délto atlikto tyrimo duomenys veréia nuogastauti, kad su
$iy darby, o ypa¢ mokslo ir studijy tikslais atliktais tyrinéjimy rezulta-
tais bibliotekiné bendruomené menkai susipazinusi, juose pateikiamos
jzvalgos arba apskritai ignoruojamos, neaptariamos arba i$samiau neanali-
zuojamos, surinktais duomenimis nepasinaudojama ne tik veiklos korek-
cijoms, bet (tai bty labai racionalu) ir papildomoms jy interpretacijoms,
jvertinant juos patyrusio specialisto praktiko pozitriu. Kitaip tariant,
didzioji $iy darby dalis praktinéje biblioteky veikloje niekaip nepanau-
dojama, nerenkama, nesaugoma biblioteky archyvuose, nei nagrinétos
temos, nei tyrimy rezultatai neapibendrinami. Dél to iSsklaidomas, licka
nesusistemintas jau turimy ziniu, gauty $iy tyrinéjimy pagrindu, masyvas,
tyrinégjamos temos dubliuojamos, nepagristai kartojamos, darbai nevie-
$inami, jy sklaidai skirti renginiai yra itin retas reiSkinys bibliotekinéje

bendruomengje.

2.3.1. Savarankiskai SVB atlikti darbai ir ju vertinimas

Savarankiska SVB indélj | tiriamajg veiklg sektoriuje sudaro 62
darbai (34,1 proc. visy sektoriuje atlikty darby), kitaip tariant, vidutiniskai
vienoje SVB 2010-2015 m. (per 6 metus) savarankiskai buvo atliktas vienas

tyrimas. DidZiausig jy dalj sudaro rinkos tyrimams priskiriami darbai arba
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darbai, skirti vadybiniams sprendimams pagristi, kitaip tariant, darbai,
kuriems atlikti reikalingesnés vadybininko nei tyréjo kompetencijos.

Darbai, kurie analizuojami $iame tyrime, yra jvairaus lygio ir
kokybés. Jie vienaip ar kitaip yra arba dokumentuoti ir jvertinti de visu,
arba ju jvykdymo faktas uzfiksuotas biblioteky veiklos dokumentuose
(veiklos ataskaitose), arba darbai jregistruoti kaip jvykdyti pildant Sio
tyrimo dokumentus.

Vertinti darby nepateiké né viena Klaipédos regiono SVB. Ne visus
darbus prisipaZjsta pateikusios ir dalis kity (Kauno, Siauliy, Panevézio ir
Vilniaus regiony) SVB. Tokie sprendimai dazniausiai motyvuojami tuo,
kad (paciy SVB darbuotojy vertinimu) darbai neatitinka mokslo tiria-
majam darbui keliamy reikalavimy. Paprastai jie apibudinami tik kaip
nereik§mingi bandymai tyrinéti, teigiama, kad tai fragmentiski, nedi-
deli darbai, tinkami naudoti nebent bibliotekoje, neturintys jokios arba
bent kiek didesnés lickamosios vertés. Dazniausiai jie atliekami lyg ,tarp
kitko“: pasirenkama (arba pritaikoma) kaip galima paprastesné metodika,
surenkami duomenys, jie sugrupuojami, kartais palyginami ar kaip kitaip
jvertinami ir pateikiami adresatams (struktarinio padalinio ar bibliotekos
vadovams, bibliotekos personalui, partneriams, savivaldos instituci-
joms ar pan.). Sie darbai paprastai nedokumentuojami, nepublikuojami,
nepaliekami biblioteky archyvuose, o tai reiskia, jog daznai formaliai né
nejtraukiami j apskaitg kaip darbo rezultatas. Adikty tyrimy (apklausy,
analiziy) rezultatai tinkamai apibendrinami ir apraSomi palyginti retai;
itin retai rengiama tyrimo ataskaita ar koks kitas tyrimo rezultatus prista-
tantis darbas (straipsnis, pranesimas ar pan.). Taip galima tik patvirtinti,
kad sektoriaus bibliotekose tritksta ir informacijos, ir duomeny apie tokio
pobudzio darbus.

Remdamiesi turimais duomenimis, galime teigti, kad savaran-
kiskai SVB atlieka darbus kiek didesnéje nei trecioje viso sektoriaus
dalyje (22 SVB, arba 36,7 proc. visy SVB, N=60). Daugiausia darby
atlikta Panevézio regiono SVB (26), i§ kuriy darby kiekybe issiskiria
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Zarasy r. SVB (10 darby), o kokybe — Anyks¢iy rajono, Panevézio miesto
specialisty atlikti tyrinéjimai (18 lentelé). Palyginti su kitais regionais,
kiek daugiau darby atlikta Kauno regiono SVB (16), i§ kuriy pagal
atlikty darby skaiciy i$siskiria Prieny, Jonavos (po 5 darbus) ir Kauno r.
SVB (4 darbai). Vilniaus (12) ir Siauliy regionuose tokiy darby atlikta
maziau (8), i§ juy galima minéti kokybiskai atliktus Alytaus m. SVB ir
Radviligkio r. SVB darbus.

Didziausia (56, arba 90,3 proc., N=62) savarankiskai atlikcy darby
dalis daZniausiai atitinka rinkos tyrimy kategorijai priskiriamus darbus

(19 lentele).

18 lentelé. SVB savarankiskai atlikty tiviamyjy darby skaicius ir jy pasiskirstymas

regionuose
Eil. Reoi Savivaldybés viesoji Savarankiskai Dalis l((l;fl(()c'. ) vi's 1
Ny, | Regionas biblioteka atlikea darby | *yarankishai adikey
arby struktiiroje
Kauno 16 26,7
1. Prieny r. SVB 5 8,1
2. Jonavos r. SVB 5 8,1
3. Kauno r. SVB 4 6,4
4, Marijampolés SVB 1 1,6
5. Kalvarijy SVB 1 1,6
Kazly Ridos SVB* Neteiké duomeny
Klaipédos | Neteiké duomeny 0 0,0
Panevézio 26 41,9
6 Zarasy r. SVB 10 16,3
7. Panevézio m. SVB 4 6,4
8 Anyks¢iy r. SVB 3 4,8
9. Ignalinos r. SVB 3 4,8
10. Pasvalio r. SVB 2 3,2
11. Visagino SVB 2 3,2
12. Birzy r. SVB 2 3,2
Siauliy 8 12,9
13. Joniskio r. SVB 3 4,8
14. Siauliy m. SVB 2 3,2
15. Kelmés r. SVB 2 3,2
16. Radpviliskio r. SVB 1 1,6
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Eil. Regi Savivaldybés viesoji Savarankiskai Dalis (P . oc:) vi? l{
Nr. eglonas biblioteka atlikta darby sa‘llar:’m leiSleai a_lthl::tq
arby struktiiroje
Vilniaus 12 19,4

17. Elektrény SVB 3 4.8

18. Alytaus r. SVB 3 4.8

19. Alytaus m. SVB 2 3,2

20. Varénos r. SVB 2 3,2

21. Lazdijy r. SVB 1 1,6

22. Svenéioniy r. SVB 1 1,6

I3 viso 22 SVB 62 100,0 (N=62)

Dalis (proc.) ben- | 36,7 proc. (N=60) 34,1 (N=182)

drose struktiirose

* Si Kauno regiono SVB informavo, kad 2010 m. buvo atlikti tyrinéjimai, taciau duomeny neteiké.

Darby temy analizé atskleidzia, kad trys veiklos sritys 2010—
2015 m. buvo tyrinéjamos i$samiau. Daugiau nei pusé tyrinéjimy (29,
arba 46,8 proc. visy savarankiskai atlikty darby strukearoje) skirta biblio-
teky paslaugy tyrinéjimams; i§ ju:

* paslaugy poreikio (16 darby, arba 25,8 proc. visy savarankiskai
atlikey darby struktiroje) tyrinéjimams;

* paslaugy kokybés (13 darby, arba 21,0 proc. visy savarankiskai
atlikey darby struktiroje) tyrinéjimams;

* biblioteky vadybos, strateginiy ir taktiniy veiklos organizavimo spren-
dimy, pagrindimo (penktadalis darby — 13 darby, arba 21,0 proc.
visy savarankiskai atlikty darby struktiiroje) tyrinéjimams;

* bibliotekos produkto, turimy ir (ar) sukuriamy informaciniy istekliy
(11 darbu, arba 17,7 proc. visy savarankiskai atlikty darby) tyriné-
jimams;

* visuomenés nariy gebéjimams naudotis pagrindinémis bibliotekos
paslaugomis arba potencialios rinkos galimybéms nustatyti (skai-
tymo problemoms tyrinéti) (desimtoji dalis — 6, arba 10,3 proc. visy

savarankiskai atlikty darby).
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19 lentelé. Savarankiskai atlikti tiriamieji darbai SVB sektoriuje

_g I§ ju atskiry regiony SVB
Eil. N s |5 g1 |2 g
Nlr. Tiriamojo darbo rasis §° - : ool o 2 jq% *g T2|ze 22
g2 gL 5858 88|58 ES
SEEIESPSY EREREY
1. | Moksliniai tyrimai 1 1,6 0 0 1 0 0
2. | Rinkos tyrimai, i$ jy 56 90,3 15 0 21 8 6
21 Iorinés ir vidinés aplinkos 19 30,6 1 0 10 2 6
" | tyrimai
Tyrimai vadybiniams sprendi- 37 59,7 | 14 0 11 6 6
2.2. | mams parengti ir projektinei
veiklai
3. | Informaciniai analitiniai darbai* 2 3,2 1 0 1 0
4 Kiti darbai (bibliografijos, 3 4.8 0 0 3 0
" | bibliografinés rodyklés)
62| 100,0 16 0 26 8 12
Dalis (proc.) visy savarankiskai atlik- 100,0 | 25,8 | 0,0 | 41,9 | 12,9 | 19,4
ty tiriamyjy darby struktiiroje

* Lenteléje nepateikiamos SVB mety veiklos ataskaitos; tyrimo kontekste jos analizuojamos atskirai kaip
SVB atlickamo informacinio analitinio darbo risis ir vertinama jy kokybé (placian Zr. 2.3.3 skyriuje).

** Klaipédos regiono SVB nepateiké AVB tyréjams atlikty darby, taliau ataskaitoje teigiama, jog tiria-
mosios veiklos fakty regione nustatyta [20, p. 21].

Savarankiskai atlikty darby vertinimas. Vertinti buvo pateikta 18
darby i§ 11 SVB (20 lentelé); Kauno regione SVB pateikty darby nuspresta
nevertinti, nes (Kauno AVB tyréjy duomenimis) né vienas is ju neatitiko
minimaliy reikalavimy, dél kuriy buvo sutarta ir kuriy kriterijai nustatyti
tyrimo programiniuose dokumentuose. Klaipédos regiono SVB nepateiké
né vieno darbo, motyvuodamos tuo, jog néra i$saugoty tinkamai atlikey ar
jforminty tyrimy teksty.

Geriausiai jvertinti Panevézio regiono darbai (2,6 balo), pras¢iau-
siai — Vilniaus regiono SVB pateiktas darbas (1,8) balo. Darbo jforminimo
kokybé jvertinta gerokai pras¢iau: vidutinis visy darby vertinimas 1,6 balo,
auksc¢iausi balai vertinant $iag darby dalj buvo skirti Panevézio regiono
bibliotekose parengtiems darbams (1,8 balo). (Visi vertinimai pagal 5 baly

sistema.)
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Jau aptarta prasta tyrimy kokybé (neprofesionaliai, fragmentiskai
surinkti, nepakankami, netikslis duomenys, iki minimumo supapras-
tinta tyrinéjimy metodika ir pan. trakumai) mazina ne tik pacios tiria-
mosios veiklos efektyvuma, bet daznai kenkia ir pa¢ioms bibliotekoms:
prasta tyrimy kokybé reiskia, kad nenustatomos realios bibliotekos veiklos
problemos, o parengti pasitlymai (jei jie biina rengiami) neatitinka realiy
jos poreikiu, taigi ir vadybiniai ar technologiniai sprendimai tampa nepati-
kimi. Tad baty teisinga manyti, kad $ie darbai (geriausi i$ ju) galéty prisi-
déti tik prie konkrecios bibliotekos darbo pagerinimo, juo labiau kad ir

prieiga prie $iy duomeny labai ribota arba nejmanoma.

20 lentelé. SVB savarankiskai parengty darby vertinimas (balais, pagal 5 baly sistema)

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo
kriterijus)

Cius

Darbo parengimas ir . -
mokslinis (dalykinis) | Do iforminimo
. kokybé
baigtumas

v,
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problemos analizés kokybé, moks-
1 dalies vertinimas (balais)

< | linis (dalykinis) pagrindimas
darbo strukeira ir pagrindinés jos

< | dalys
citavimo sistema ir bibliografiniy

Ivertinty darby skai

temos parinkimas ir problemos
© | pagrindimas

i$vados ir rekomendacijos

teksto iliustravimas

2 dalies vertinimas (balais)

bendras vertinimas (balais)

metodika

&)
S
S

Kauno

© | © |saltiniy sara.
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(=]
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2.3.2. Tiriamosios veiklos rezultaty viesinimas. Darby prieina-

mumas

Dauguma atliekant tyrima perziaréty ir (arba) vertinty darby yra
nedideli (2, 5, 8, 11, 13 lapuy); nepublikuoti darbai sudaro 72,6 proc. visy
atlikty tyrimu, analiziy ar apklausy. Lyginant situacija atskiruose regio-
nuose, daugiausia tyrimy, pagrindu parengty publikuoty darby yra Pane-
vézio regione (Panevézio m. SVB, Anyks¢iy r. SVB, Zarasy r. SVB). Tiesa,
i§ 10-ies Zarasy viesojoje bibliotekoje atlikty darby 7 darbai (70 proc.)
skirti $ioje SVB organizuotiems mokomiesiems renginiams vertinti. Be to,
$iy apklausy duomenys (prieinami internete) neapibendrinti, neparengta
jokiy i$vady ar rekomendaciju, kitaip tariant, neparengta net minimalios
tyrimo ataskaitos.

Sio regiono Anyks¢iy r. SVB, Panevézio m. SVB atlikty darby
pagrindu parengtos publikacijos, jos iSspausdintos profesiniuose leidi-
niuose (,Knygotyra“, tinklarastyje ,Rock&roll bibliotekininkas®).

Kituose regionuose atlikti darbai daZzniausiai nepublikuoti. Kai
kuriose SVB (daugiausia tokiy Kauno regione) tie darbai saugomi juos
parengusiy biblioteky archyvuose; tik penktadalis (15, arba 21,0 proc.)
atlikey tiriamujy darby minimi juos parengusiy biblioteky mety veiklos
ataskaitose, ta¢iau dauguma paciy darby neprieinami (dazniausiai jie arba
nei$saugoti archyvuose, arba tiesiog sunaikinti). Biblioteky mety veiklos
ataskaitose tiriamieji darbai Vilniaus regiono SVB jregistruojami dazniau
nei kituose regionuose (¢ia ataskaitose minima per 66,7 proc. visy parengty
darby). Daugiau nei penktadalio visy savarankiskai parengty darby (17,
arba 27,4 proc. visy savarankiskai atlikty darby, N=62) saugojimo vieta
apskritai nenurodyta ir tai vercia daryti prielaida, kad visi jie dél kazkokiy
priezas¢iy nesaugomi biblioteky archyvuose (21 lentelé). Apskriciy
viesujy biblioteky specialistai, verting SVB pateiktus darbus, patvirtina,
kad tyrimy ataskaitos ,<...> daznai rengiamos nesilaikant $iems darbams
taikomy reikalavimuy, pagal kuriuos turi bati suformuluotas tyrimo tikslas

ir uzdaviniai, atskleista tyrimo problema, pristatyta metodika, nuosekliai
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i$analizuota pasirinkta tema, remiantis tyrimo metu surinktais duomenimis
suformuluotos i$vados, susietos su tyrimo problema, tikslais ir uzdaviniais,
pateiktos rekomendacijos <...>“. Biblioteky mety veiklos ataskaitose taip
pat ,<...> darbai pristatomi labai lakoniskai, nenurodant jy tiksly, neap-
tariant rezultaty, nepateikiant i$vadu, o kartais minimas tik pats faktas,
kad toks darbas buvo atiktas“ [12, p. 34, 35]. Tik nedaug SVB tyre-
jams pateike tyrimy (apklausy) apibendrinimus (ataskaitas, pranesima),
o ne maziau kaip pusés (apie 48 proc.) 2010-2015 m. atlikty apklausy
ataskaitos ar kita dokumentuota informacija (apzvalga, apibendrinimas,
straipsnis, prane$imas ir pan.) neisliko arba tiriamojo darbo rezultatus

apibendrinantis dokumentas i§ viso nebuvo parengtas.

21 lentelé. Pricigos prie SVB savarankiskai atlikty tyrimy duomeny galimybés

B jy
I publikuoty nepublikuoty
]13;111. Regionas | viso | | iS ju . £ jy
r. darby | leidi- | inter- | IS sau- minima saugojimo
Vviso | niuo- | neto | Viso | goma | veiklos atas- | vieta nenu-
se | prieiga SVB kaitose rodyta
1. | Kauno 16 0 0 0| 16 8 0 8
2. | Klaipédos 0 0 0 0 0 0 0 0
3. | Panevézio 26| 15 3 12%) 11 7 2 2
4. | Siauliy 8| 1 1 o 7 0 3 4
5. | Vilniaus 12 1 0 1 11 0 8 3
I viso 62| 17 4 13*| 45 15 13 17
Dalis (proc.) 100,0 (27,4 | 6,4 21,0 72,6| 242 21,0 27,4
visy darby
struktiiroje
(N=62)

*

Panevézio regiono (Zarasy SVB) 7-iy atlikty darby internete galima rasti tik neapibendrintus atsa-
kymy § klausimus rezultatus.

Mokslo tiriamyjy darby viesinimas. Specialiosioms (biblioteki-
ninkystés, informacijos ir komunikacijos srities) mokslo Zinioms ir mokslo
tiriamajai veiklai vieinti sektoriaus bibliotekose 20102015 m. buvo orga-

nizuoti 24 renginiai, arba vidutiniskai per metus 4 renginiai viso sektoriaus
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vieSosiose bibliotekose (60 SVB). Renginiy paplitimo ribos yra kuklios: jie
vyko 11-oje SVB, arba maziau nei penktadalyje (18,3 proc.) viso sektoriaus
biblioteku, o didesnioji jy dalis — Panevézio regiono bibliotekose (Pane-
vézio m. SVB, Biriu, Zarasy, Ignalinos, Pasvalio r. SVB, Visagino SVB)
ir Siauliy regiono (Joniskio, Kelmés r. SVB, Siauliy m. SVB) bibliotekose
(22 lentelé). | sig grupe pateko dvi Vilniaus regiono SVB (Alytaus m. SVB
ir Elektrény r. SVB) ir viena SVB i§ Kauno regiono (Marijampolés SVB).

Dazniausiai tyrimy rezultatams ar kitoms $ios srities Zinioms popu-
liarinti buvo rengiamos konferencijos (10, arba 41,7 proc. visy organizuoty
renginiy), tyrimy rezultatai pristatomi darbuotojy susirinkimuose (8, arba
33,3 proc. visy organizuoty renginiy) arba darbuotojy seminaruose (4,
arba 16,7 proc. visy organizuoty renginiy). Kitaip tariant, pagrindinis siy
ziniy sklaidos adresatas — profesiné bendruomené, be to, palyginti nedi-
delés zmoniy grupés, specializuoty konferencijy dalyviai arba ir vienos
institucijos darbuotojai. Elektrény SVB (Vilniaus regionas) vienintelé
sektoriuje savivaldybés bendruomenei organizavo du renginius, kuriuose
buvo pristatyti bendruomenés paaugliy ir jaunimo poreikiy tyrinéjimo

rezultatai.

22 lentelé. Renginiai, skirti mokslo tiriamosios veiklos sklaidai, ir jy paplitimo ribos

a" Renginiy organizatoriai
—_
‘Bo = o
g | F=Eq S2| Fo
v e =1 R<EE
. = > B Z 53 > 2
Eil. s g = 8% 9 o3 | =8
Renginio riisis 13 Jd 8o 3 g % QB
Nr. 2| £27° 5 =% 24
= & Rd = 22| &85
S| 2 ¢cE& = 2| 2°3
2 g 2
| FEE g 2 381
o Qas ) o & [aR7 RS
1. | Konferencijos 10 41,7 8 13,3

Birzy r. SVB
Zarasy r. SVB
Alytaus m. SVB
Ignalinos r. SVB

Marijampolés
SVB
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=z Renginiy organizatoriai
8 = F
g FEq 25 e
. 2| FTmz 255 | P e
Eil. e e g ~ g ” vE | ~ .8
Renginio rasis 2 Q9 g v 2 g 5 -3~
Nr. 3 g = ] =5 248
S| &§5 3 28| &BEo
§ =2g5= - w5l 228
= g & | 2 ’
s ALk LI
Panevézio m.
SVB
Pasvalio r. SVB
Visagino SVB
2 Pristatymai bendruo- 2 8,3 | Elektrény SVB 1 1,7
| menei
3. | Seminarai 4 16,7 | Birzy r. SVB 1 1,7
4 Darbuotojy pasitarimai 8 33,3 5 8,3
* | (susirinkimayi)
Joniskio r. SVB
Alytaus m. SVB
Kelmés r. SVB
Siauliy m. SVB
Zarasy r. SVB
IS viso 24 100,0 | 11 SVB 15 25,0

Didesniam klausytojy ratui tyrimy duomenys buvo pristatomi kity
institucijy organizuojamuose renginiuose. Tam tiriamuoju laikotarpiu
SVB specialistai parengé 10 pranesimy, (23 lentelé); Sios veiklos paplitimo
arealas — nedidelé dalis Panevézio regiono (Pasvalio, Birzy, Anyksciy r. SVB)
ir viena SVB Siauliy regione (Telsiy r. SVB), arba 6,7 proc. viso sektoriaus
biblioteky. Aktyviausiomis tiriamuoju laikotarpiu $ioje srityje galima laikyti
Pasvalio ir Birzy r. SVB; tadiau Birzy r. SVB dazniau $ias Zinias skleidé savo
teritorijoje ir profesinei bendruomenei organizuojamuose renginiuose, o
Pasvalio r. SVB — platesnei profesinei bendruomenei regioninio lygmens
renginiuose, Anyks¢iy r. SVB — nacionalinio, o Tel$iy r. SVB — ir tarptau-

tinio lygmens renginiuose. Auditorija, kuriai atskleidziamos SVB surastos
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naujos zinios, taip pat paprastai yra profesiné (apskriciy viesujy biblioteky
specialistai, LNB specialistai, SVB darbuotojai). Tiriamuoju laikotarpiu tik
vienas pranesimas buvo skaitytas Lietuviy literataros ir tautosakos insti-
tute. Tad ir $iuo atveju galime teigti, kad SVB mokslo tiriamosios veiklos
rezultatai retai iSeina uz instituciniy riby, itin retai pristatomi kity sriciy

specialistams ir (ar) bendruomenei, kurioje veikia SVB.

23 lentelé. Pranesimai, skirti mokslo tiriamosios veiklos sklaidai,

ir jy rengéjy paplitimo ribos

Pranesimy Pa- ]?alis (proc)
Fil.| autoriy darbo | rengta visy parengiy Pranesimas skaitytas
Nr.| vieta (SVB | prane- praniectin (vieta, renginys)
pavadinimas) | $imy strukediroje
(N=10)
1 Anyks¢iy r. SVB 1 10,0 Lietuvos nacionalinéje Martyno Mazvydo
: bibliotekoje, konferencijoje
2. | Birzy r. SVB 3 30,0 Birzy r. SVB, seminare
Birzy r. SVB, seminare
Birzy r. SVB, seminare
3 Pasvalio r. SVB 4 40,0 Lietuviy literatiiros ir tautosakos institute,
) konferencijoje
Klaipédos AVB, konferencijoje
Siauliq AVB, konferencijoje
Panevézio AVB, konferencijoje
Tel$iy r. SVB 2 20,0 | Poznanés vieSojoje bibliotekoje (Lenkijos
4. Respublika), tarptautinéje mokslinéje
konferencijoje
Tel$iy rajono kultiros darbuotojy semi-
nare
I$ viso 10 100,0

2.3.3. Mety veiklos ataskaity vertinimas

Siame tyrime SVB mety veiklos ataskaitos vertinamos kaip doku-
mentas, kuris turéty atitikti analitinés ataskaitos kategorijai priskiriamus
darbus. Remiantis $iam dokumentui parengti skirtomis rekomendacijomis
[4, 5, 6, 7, 8, 9], vie$ujuy biblioteky praktika, daroma prielaida, jog tai

vienas i§ pagrindiniy biblioteky veiklos jsivertinimo bady, kurio rezultatais
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remiamasi formuojant biblioteky vadybos kultara, priemoné, padedanti
suvokti savo institucijg kaip visumg ir sutarti dél jos tobulinimo kryp¢iy.

Nors buvo rekomenduota keisti $io dokumento schema ir jo rengimo
principus [7, 8], absoliuti dauguma SVB pasirinko ir iki $iol laikosi dar
2003 m. pateikto mety veiklos ataskaitos modelio [6]. Sektoriaus biblio-
teky veiklos ataskaitose paprastai analizuojama 12-13 veiklos sriciy, pagal
kurias ataskaitos turinys suskirstomas j atskirus skyrius: 1) jZanga, arba
bendroji dalis; 2) biblioteky prieinamumas (arba biblioteky tinklas, jo
i$sidéstymas teritorijoje); 3) bibliotekos dokumenty fondo formavimas;
4) vartotojy aptarnavimas; 5) vaiky aptarnavimas; 6) informaciné ir kras-
totyros veikla; 7) metodiné veikla; 8) mokslinio tyrimo darbas ir dalyva-
vimas projektuose; 9) zmogiskieji istekliai; 10) materialiné bazé; 11) finan-
savimas; 12) apibendrinanéioji dalis, arba i$vados. Labai retai (1-os SVB
i§ 118-o0s tyrinéty darby, arba 0,8 proc. visy SVB) papildomai isskirtos
kai kurios veiklos sritys, pavyzdziui, ,Bibliotekos reklama®, ,Bendradar-
biavimas su kitomis institucijomis® (Zarasy r. SVB, 2010 m. ataskaita),
arba ataskaitos struktiira sudéliota kitaip, nei rekomenduojama $ablone,
ir atskiri poskyriai isskirti kitose ataskaitos dalyse (taigi taip pat anali-
zuojama veikla kuriant bibliotekos jvaizdj, aptariant bibliotekos iSoriniy
ry$iy organizavimo rezultatus), atskiri skyriai jungiami i viena, kai kuriy
veiklos sri¢iy analizé (pvz., darbas su skaitytojais vaikais, projektiné veikla)
jtraukiama j kitus ataskaitos skyrius. Kai kurios veiklos sritys atskiruose
darbuose neanalizuojamos, tik jraSoma pastaba, kad si veikla neatlickama.
Tokie jrasai dazniausiai randami tose ataskaitos dalyse, kuriose pristatoma
bibliotekos mokslo tiriamoji veikla.

Visy jvertinty (2010 ir 2015 m. parengty) veiklos ataskaity atitiktis
nustatytiems ir suderintiems kriterijams buvo jvertinta vidutiniskai 1,25
balo pagal 5 baly vertinimo sistema. Atskiruose regionuose parengty mety,
veiklos ataskaity vertinimy skircumai labai nedideli; galima tik pastebeéti,
kad palyginti aukstesniu balu nei kituose regionuose jvertintos Klaipédos

regiono 2015 m. ataskaitos (1,56 balo, arba +0,27 balo, palyginti su ty
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mety, Salies vidurkiu (1,29 balo); 24 lentelé, 19 pav.), o maziausiu balu
jvertintos Kauno regiono 2010 m. rengtos mety veiklos ataskaitos (0,89
balo, arba 0,31 balo, palyginti su ty mety vidurkiu $alyje (1,20 balo).
Vertinamy, 2015 ir 2010 m. rengty SVB mety veiklos ataskaity kokybe,
eksperty nuomone, nors ir labai nedaug, geréjo (+0,09 balo, palyginti su
1,20 balo 2010 m. rengtoms ataskaitoms ir 1,29 balo 2015 m. rengtoms
ataskaitoms), tiesa, skirtingai atskiruose regionuose. Kauno, Klaipédos ir
Siauliy regiony SVB iy darby kokybeé kiek geréjo (labiausiai — Klaipédos
regione +0,23), tad¢iau Panevézio regiono SVB bendri vertinimo rodikliai
liko tie patys (1,41 balo), o Vilniaus regione net $iek tick mazéjo (-0,10
balo, nuo 1,26 balo 2010 m. iki 1,16 balo 2015 m.).

24 lentelé. Mety veiklos ataskaity vidutinis jvertinimas ir vertinimo skirtumas
2015-2010 m. (pagal 5 baly sistemq)

. Vertinimas balais Vidutinis 2015
Eil. . .- .
Nr. Regionas 2015m. | 2010 m. Pokytiai | ir 2010 m. dar-
darbai darbai  |2015-2010 m.| by vertinimas
1. | Kauno regiono SVB 1,06 0,89 +0,17 0,98
2. | Klaipédos regiono SVB 1,56 1,33 +0,23 1,45
3. | Panevézio regiono SVB 1,41 1,41 0,00 1,41
4, Siauliq regiono SVB 1,26 1,10 +0,16 1,18
5. | Vilniaus regiono SVB 1,16 1,26 -0,10 1,21
Vidutinis vertinimas 1,29 1,20 +0,09 1,25
2
1,56
1,41
1,5 1,26 1,26
e——
106 133 1,41
1 1,10 1,16
0,89
0,5
0
Kauno regionas Klaipédos regionas Panevézio regionas Siauliy regionas Vilniaus regionas
e 2015 M. 2010 m.

19 pav. Mety veiklos ataskaity vidutinis jvertinimas ir vertinimo skirtumas
2015-2010 m. (pagal 5 baly sistemq)
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25 lentelés duomenys leidzia teigti, kad SVB darbuotojai, rengiantys
mety veiklos ataskaitas, Siek tiek geriau iSmano $iy dokumenty apipavi-
dalinimo, jy jforminimo taisykles ir reikalavimus nei atskiry veiklos sriciy
analizés metodus. Tai budinga visiems regionams be iSimties (vertinant
vidutinius rodiklius); galime pastebéti, jog rySkiausi $ie skirtumai Siauliy
ir Klaipédos regionuose, kuriuose atskiry sric¢iy veiklos analizés kokybés
vertinimai atitinkamai —1,49 ir —1,02 balo mazesni nei darby jforminimo,
ju struktariniy daliy apimties ir i$déstymo, darbo apipavidalinimo ir ilius-
travimo vertinimai. Tiesa, ir Cia reikia pastebéti, jog regiony lygmeniu
abiejy $iy daliy vertinimai taip pat neauksti: né viename regione ir doku-
mento jforminimo bei jo pateikimo kokybé nejvertinta patenkinamai;
3-ju regiony (Klaipédos, Panevézio ir Siauliy regionuose) jie jvertinti kiek

auksciau nei ,silpnai®, t. y. kiek daugiau nei 2 balais pagal 5 baly sistema.

25 lentelé. Mety veiklos ataskaity atskiry jy daliy (veiklos turinio ir dokumento

iforminimo vertinimas (pagal 5 baly sistemq)

Tarp i
. Bendras - — AL —

Eil. Regi . . veiklos sri¢iy | dokumento vertinimy

egionas vertinimas e 0 - . -

Nr. . analizés verti- | jforminimo skirtumai
(balais) ; . .

nimas vertinimas (balais)

1. | Kauno regiono SVB 0,98 0,90 1,48 -0,58

2. | Klaipédos regiono SVB 1,45 1,28 2,30 -1,02

3. | Panevézio regiono SVB 1,41 1,30 2,15 -0,85

4. | Siauliy regiono SVB 1,18 0,97 2,46 -1,49

5. | Vilniaus regiono SVB 1,21 1,11 1,83 -0,72

Vidutiniskai regionuose 1,25 1,11 2,04 -0,93

Mety veiklos ataskaitose pateikiami vidutiniai atskiry SVB veiklos
sri¢iy vertinimai regionuose skiriasi nedaug: auk$¢iausias vidutinis regiono
vertinimas skiriasi 0,4 balo (1,30 Panevézio regione, palyginti su 0,90
Kauno regione); vidutinis mety veiklos ataskaity analizés kokybés verti-

nimas sektoriuje atitinka 1,03 balo pagal 5 baly sistema (20 pav.).

98



1,5 1,28 1,30

1,03 _— ~——_ 0,07 1,11
1
050 1,03 1,03 1,03 1,03
0,5
0
Kauno regionas Klaipédos regionas Panevéio regionas  Siauliy regionas Vilniaus regionas

=== \/idutinis vertinimas regionuose (balais, pagal 5 baly sistemg)

Vidutinis vertinimas sektoriuje (balais, pagal 5 baly sistemg)

20 pav. Mety veiklos ataskaity analizés kokybés vertinimas regionuose ir sektoriuje

(pagal 5 baly sistemq)

Turinio vertinimas. Vidutiniai turinio vertinimo balai yra Zemi:
bendras vidutinis veiklos turinio analizés kokybés vertinimas yra 1,03
balo, t. y. mety veiklos analizés kokybé yra nepatenkinama, ir dar gerokai
zemiau nei vertinimo ,,silpnai“ (2 balai) ribos. Atskiry veiklos sri¢iy, arba
atskiry ataskaitos daliy auks¢iausias jvertinimas taip pat nesiekia 2 baly.
Visy kity mety ataskaitos daliy analizés vidutinis kokybés vertinimas dar
zemesnis. Tarp regiony geriausiai jvertintos Panevézio ir Klaipédos regiony
mety veiklos ataskaitos, pras¢iausiai — Kauno ir Siauliy regiony SVB atas-
kaitos Vis délto, kaip minéta, reikSmingesniy skirtumy néra, todél turime
pagrindo kalbéti apie visam sektoriui budingas tendencijas, kurios, jei ir

skiriasi vertinant atskiruose rajonuose sukurtus darbus, tai nedaug.

26 lentelé. SVB mety veiklos ataskaity turinio analizés vertinimai ir jo pokyciai

2010-2015 metais®
Veiklos turinio analizés vertinimai (SVB, kuriy
Eil. | Regionas ir savivaldybiy vertinimai yra di(liels;libr;tl:(i) )regionq vidurkis
Nr. vieSosios bibliotekos - > - —
2010 m. veiklos | 2015 m. veiklos | Poky¢iai 2015—
ataskaita ataskaita 2010 m. (balais)
1. |KAUNO REGIONAS
1.1. |Jonavosr. SVB 1,15 1,46 -0,31
1.2. |Kaisiadoriyr. SVB 1,46 1,46 0
1.3. | Marijampoles SVB 1,85 2,00 +0,15
1.4. | Rasciniyr. SVB 1,54 1,31 -0,23
1.5. | Kalvarijos SVB 0,31 1,15 +0,84
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Veiklos turinio analizés vertinimai (SVB, kuriy
Eil. Regionas ir savivaldybiy vertinimai yra d?lielslllibxz(i) )regionq vidurkis
Nr. viesosios bibliotekos - > - —
2010 m. veiklos | 2015 m. veiklos | Poky¢iai 2015—
ataskaita ataskaita 2010 m. (balais)
2. KLAIPEDOS REGIONAS
2.1. |Klaipedosr. SVB 1,00 1,50 +0,50
2.2. |Klaipédos m. SVB 1,20 1,50 +0,30
2.3. |Neringos SVB 1,00 1,40 +0,40
2.4. | Kretingos . SVB 1,40 1,30 -0,10
2.5. |Jurbarko r. SVB 1,30 1,00 -0,30
2.6. | Pagégiy SVB 1,20 1,20 0
2.7. |Silutésr. SVB 1,60 2,20 +0,60
2.8. |Silalésr. SVB 1,00 1,40 +0,40
3. PANEVEZIO REGIONAS
3.1. |Anyks¢iyr. SVB 1,08 1,23 +0,15
3.2. |Birzyr. SVB 1,54 1,46 -0,08
3.3. |Ignalinosr. SVB 1,38 0,85 -0,53
3.4. | Kupiskior. SVB 2,54 2,62 +0,08
3.5. |Panevézio m. SVB 1,54 1,62 +0,11
3.6. |Pasvalior. SVB 1,15 1,38 +0,23
3.7. |Zarasyr.SVB 2,23 2,00 -0,23
4. | STAULIU REGIONAS
4.1. | Akmenésr. SVB 1,25 1,25 0
4.2. | Joniskior. SVB 1,33 1,25 -0,08
4.3. | Kelmésr. SVB 1,50 2,67 +1,17
4.4. | Pakruojor. SVB 1,17 1,92 +0,75
4.5. | Siauliy m. SVB 1,17 0,50 -0,67
4.6. | Telsiyr. SVB 1,17 1,33 +0,16
5. VILNIAUS REGIONAS
5.1. | Alytaus m. SVB 1,42 1,50 +0,08
5.2. | Druskininky SVB 1,17 1,00 -0,17
5.3. | Elektréeny SVB 2,17 1,33 -0,84
5.4. | Saltininky r. SVB 1,17 1,08 -0,09
5.5. | Svenéioniy r. SVB 1,33 0,92 -0,41
5.6. | Ukmergésr. SVB 0,92 1,25 +0,33
5.7. | Vilniaus r. SVB 1,50 1,58 +0,08

*

arba 2015 m. yra aukstesni nei regiony vidurkis (1,11 balo).

Lenteléje pateikiami tik ty SVB duomenys, kuriy veiklos ataskaity turinio analizés vertinimai 2010

Tik kiek daugiau nei pusés (33, arba 55,0 proc. viso sektoriaus) SVB

ir 2010 m., ir 2015 m. rengtos mety veiklos ataskaitos jy atskiry veiklos

sri¢iy analizei skirtoji dalis buvo jvertinta geriau nei bendras regiony SVB
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ataskaity vertinimo vidurkis (1,11 balo). Tokiy SVB yra kiekviename
regione: daugiausia Klaipédos regione — 8, Panevézio ir Vilniaus regio-
nuose — po 7, Siauliq regione — 6, Kauno regione — 5.

26 lentelés duomenys rodo, kad kiek ryskesné lyderé Sioje srityje
yra Kelmés r. SVB (Siauliy regionas) ir Kupiskio r. SVB (PanevéZio regi-
onas), geriau nei kiti darbai jvertintos Zarasy r. SVB (Panevézio regionas),
Elektrény SVB (Vilniaus regionas), Silutés r. SVB (Klaipedos regionas) ir
Marijampolés SVB (Kauno regionas) mety veiklos ataskaity dalys, kuriose
analizuojamas SVB veiklos turinys.

Lygindami atskiry veiklos sri¢iy analizés kokybe tiriamojo laiko-
tarpio pradzZioje ir jo pabaigoje, galime pastebéti, jog beveik visose i$var-
dytose SVB ji geréjo; isskyrus Elektrény SVB (-0,84 balo) ir Zarasy r.
SVB (-0,23 balo). I$samesné duomeny analizé leidZia teigti, jog kokybés
poky¢iai ryskesni ir vyksta ir teigiama, ir neigiama kryptimis, kai keiciasi
ataskaitos rengéjy grupés sudétis arba atsakingas uz ataskaitos parengima
asmuo (pvz., Kelmés r. SVB +1,1 balo, Rietavo r. SVB +0,6 balo, Sirvintq L.
SVB +0,21 balo, tadiau Ignalinos r. SVB 0,53 balo, Elektrény SVB -0,78
balo, Alytaus r. SVB —0,36 balo ir pan.).

Auksciausiais balais jvertinti ,techniniai“ tiriamuy dokumenty
aspektai, o ne jy turinys: tai darbo jforminimas — darbo struktara, atskiry
jo struktariniy daliy i§déstymas, proporcingumas, pati pristatomo teksto
kultara ir t. t.; pateikiamo teksto iliustravimo kokybé — duomeny patei-
kimo lentelémis ar diagramomis, kitokia ataskaitose teikiamy duomeny ar
fakty iliustravimo praktika (21 pav.).

Tyrinéty darby turinio, atskiry veiklos sri¢iy analizés kokybé jver-
tinta pras¢iau: vidutiniskai 1,03 balo pagal 5 baly sistema, kitaip tariant,
atsizvelgiant  pasirinktus tyrimo vertinimo kriterijus — nepatenkinamai.
Prie vertinimo silpnai, arba 2 baly vertinimo pagal 5 baly sistema, arc¢iau-
siai yra dviejy tyrinéty dokumenty daliy — i$vady, arba baigiamosios dalies
ir jzanginiy teksty, arba (1. Bendrosios dalies) vertinimai (atitinkamai 1,96 ir

1,72 balo pagal 5 baly sistema). Tyrimo duomenys gana jtikinamai parodo,
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jog palyginti aukstesniais balais jvertintos tos darby dalys, kurios tiesio-
giai siejasi su profesine bibliotekine veikla: vartotojy aptarnavimo analizei
skirta 1,56 balo, fondo sudarymo analizei — 1,41, informacinés ir krastoty-

rinés veiklos analizei bei vaiky aptarnavimo analizei — po 1,36 balo.

Darbo strukttra

2,10
Teksto iliustravimas . 1,99
VIDUTINIS VEIKLOS SRICIY ANALIZES VERTINIMAS 1,03
Xl 1Svados M 1,96
|. Bendroji dalis S 1,72
IV. Vartotojy aptarnavimas IS 1,56
Ill. Fondo formavimas IS 1,41
VI. Informaciné ir krastotyros veikla IS 1,36
V. Vaiky aptarnavimas messsssssssssssssssssses 1,36
II. Biblioteky prieinamumas IEEEEEEESSS———— 1,11
IX. Zmogigkieji istekliai  mm——— 0,81
X. Materialiné bazé m———————— 0,76
VIl. Metodiné veikla msssssss—— 0,76
VIIl. Mokslo tiriamoji ir projektiné veikla  ms———— 0,63

Xl. Finansavimas s 0,33

0 0,5 1 15 2

21 pav. Asskiry mety veiklos ataskaitose analizuojamy sridiy analizés kokybés

vertinimas (balais, pagal 5 baly sistemq)

Sriciy, kurios labiau siejasi su SVB kaip organizacijos vadyba, jos
veiklos organizavimu, intelektiniu ir materialiniu organizacijos aprapi-
nimu, vidutiniai vertinimai nesiekia 1 balo. Zemiausiu vidutiniu balu
jvertinta SVB finansavimo buklés (0,33 balo pagal 5 baly sistema), mokslo
tiriamosios ir projektinés veiklos (0,63 balo pagal 5 baly sistema), meto-
dinés veiklos ir materialinés buklés (po 0,76 balo pagal 5 baly sistema) ir
zmogiskujy iStekliy (0,81 balo pagal 5 baly sistema) analizé.

Kiek geriau, taciau taip pat labai Zemai jvertinta ir ta ataskaity dalis,
kurioje turéty bati analizuojama biblioteky (kartu ir informacijos, ziniy)
prieinamumo aptarnaujamos teritorijos gyventojams, struktariniy pada-
liniy, paskirstymo teritorijoje buklé ir su tuo susijusios problemos (/7 dalis.
Biblioteky prieinamumas, 1,11 balo pagal 5 baly sistema).

I$samesné vertinimy analizé rodo (27 lentelé), jog labai gerai (5 balais

pagal 5 baly sistema) nejvertinta né viena iStirtcy dokumenty daliy.
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2010, 2015 m. veiklos ataskaitose gerai (4 balais pagal 5 baly sistema)

jvertinta tik 1,1 proc. viso tyrinéto dokumenty masyvo (N=1379), arba

15 atskiry veiklos sriciu, i§ kuriy dazniau tokiu balu buvo jvertinti mety

veiklos jzangos ir i$vady tekstai. Patenkinamai (3 balais pagal 5 baly

sistema) jvertinta kiek daugiau nei de$imtadalis visy analizuoty veiklos

sri¢iy, arba 11,3 proc. viso tyrinéto dokumenty masyvo (N=1379), silpnai

(2 balais pagal 5 baly sistema — penktadalis, arba 20,5 proc. viso tyrinéto

dokumenty masyvo (N=1379). Daugiau nei pusés (67,1 proc. viso tyri-

néto dokumenty masyvo, N=1379) analizuojamy veiklos sri¢iy analizés

kokybé neatitinka informaciniam analitiniam darbui nustatyty ir $io

tyrimo kontekste sutarty vertinimo kriterijy,.

27 lentelé. Mety ataskaitos struktiriniy daliy vertinimas

Vertinimas balais ir konkre¢iy vertinimy dalis (proc.)
bendrame vertinty teksty masyve (N=1379) "
=
. . . |patenkina-| . . nepaten |35
labai gerai|  gerai mai (3 ba silpnai | kinamai ir j
N Analizuojamos sri- | (5 balai) | (4 balai) lai) (2 balai) |nevertinta -
‘| ties pavadinimas (1+0 balai) j
E
3 2 5 3 5 £
= = = = = g
28 ¢ | 28| ¢ |E8| g |8 g |E8 g %
ELIEAEE IR EE IR EE IR EE IR
I. | Bendroji dalis (jZanga) 0100 6 |50 | 28 23,7 | 26 22,0 | 58 [49,2 118
II. | Biblioteky pricinamumas| 0 | 0,0 1708 | 11 |93 | 20 17,0 | 86 (72,9 118
I1I. | Fondo formavimas 0 | 0,0 0|00 | 15 12,7 | 35 [29,7 | 68 |57,6 118
IV. | Vartotojy aptarnavimas®| 0 | 0,0 1|08 | 20 (169 | 41 34,7 | 56 47,5 | 118
V. | Vaiky aptarnavimas* 0100 0|00 | 10 (10,4 | 28 29,2 | 58 (60,4 96
VI Informaciné ir kratoty-| 0 | 0,0 01|00 | 12 10,2 | 37 Bl4 | 69 58,5 118
* | ros veikla
VII. | Metodiné veikla 0| 0,0 0,8 | 10 | 8,5 9 176 | 98 83,1 118
Moksliniai tyrimai ir 0|00 0,0 6 |51 13 11,0 | 99 83,9 118
VIIL| o o
projektiné veikla
IX. Zmogi§kieji iStekliai 0| 0,0 0|00 0|00 | 17 14,4 |101 [85,6 118
X. | Materialiné bazé 0|00 1108 8 |68 9 7 |100 (84,7 118
XI. | Finansavimas*** 0 | 0,0 11,0 0|00 6 |63 | 89 92,7 96
Kitos ataskaitos dalys, 00,0 0|00 1 14,3 2 28,6 4 57,1 7
jei yra specialiai iSskirtos
XITII.| I$vados 0 |00 4 |34 | 35 29,7 | 40 33,9 | 39 33,1 118
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Vertinimas balais ir konkreliy vertinimy dalis (proc.)
bendrame vertinty teksty masyve (N=1379) "
atenkina- nepaten- ;g
labai gerai|  gerai [r)n ai (3 ba silpnai | kinamai ir ‘i
Analizuojamos sri- | (5 balai) | (4 balai) : (2 balai) |nevertinta| £
Nr. . .. lai) I
ties pavadinimas (1+0 balai) g
s
g 3 g 5 5 £
78| ¢ |28 ¢ |28 ¢ 5 g |28 g %
3 B |63 £ 53 B Eg a|Eg g S
Bendpras turinio verti- 0 10,0 15 | 1,1 |156 11,3 |283 20,5 |925 67,1 | 1379
nimas
Darbo struktiira ir 0 |00 1|08 | 42 35,6 | 47 39,8 | 28 23,7 118
pagrindinés jos dalys
Teksto iliustravimas 0|00 5 [ 4,2 | 32 27,1 | 49 |41,5 | 32 27,1 118
Teksto jforminimo ver- 0100 6|25 | 74 31,4 | 96 40,7 | 60 5.4 | 236
tinimas

*  Vartotojy aptarnavimo analizé kai kuriose bibliotekose atlickama kartu su vaiky aptarnavimo ana-

lize; Klaipédos regiono biblioteky ataskaitose vaiky aptarnavimo srities analizé atskirai nevertinta.
** Mety ataskaitos dalis , Moksliniai tyrimai ir projektiné veikla“ Klaipédos regiono SVB dokumentuose
pakeista dalimi ,, Projektiné veikla“.
*** Atlickant tyrimg nebuvo pateitkti mety ataskaity dalies , Finansavimas “ vertinimai Klaipédos regiono SVB.
Atskiry veiklos sric¢iy vertinimo balais analizé rodo, kad gerai (4
balais pagal 5 baly sistema) buvo jvertinta jzanginiy (Bendrosios dalies) ir
baigiamuju, apibendrinamujy (Svados) teksty kokybé; tadiau tokie verti-
nimai palyginti labai reti; taip jvertinti tik 10-ies (arba 17,0 proc. visy
tyrinéty dokumenty, N=118) jZanginiai ir (arba) veiklos analizés apiben-
drinamieji tekstai, kurie buvo parengti Kauno (2), Klaipédos (6) ir Siauliy,
(2) regiony bibliotekose. Dar reciau tokiu balu buvo jvertintos kity veiklos
sri¢iy analizés: SVB biblioteky tinklo ir jo poky¢iy bei vertinimy kokybé
(Biblioteky prieinamumas), vartotojy aptarnavimo (Vartotojy aptarna-
vimas) ir finansavimo (Finansavimas) analizé — 1-os SVB (Siauliy regione)
parengtame dokumente, SVB metodinés veiklos (Metodiné veikla) ir SVB
materialiniy iStekliy (Materialiné bazé) analizé — 2-uose Kauno regiono
SVB parengtuose dokumentuose.
Sektoriuje daugiausia nepatenkinamai jvertinta (1 balas pagal 5 baly
sistema) arba apskritai nevertinta (0 baly) veiklos finansavimo (X7. Finan-

savimas) ir mogiskujy istekliy (IX. Zmogiskieji istekliai) sridiy analizé. Cia
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nepatenkinamai jvertinty, ir nevertinty teksty dalis sudaro atitinkamai net
92,7 proc. ir 85,6 proc. visy SVB toms sritims analizuoti parengty doku-
menty masyve (N=118); didzioji dalis (per 80 proc.) nepatenkinamai jver-
tinty arba apskritai nevertinty teksty yra dokumenty dalyse, kuriose anali-
zuojama bibliotekos materialinés bazés buklé, mokslo tiriamasis darbas ir
projektiné veikla (atitinkamai 84,7 proc., 83,9 proc. ir 83,1 proc.).

Silpnai (2 balai pagal 5 baly sistema) trecdalyje sektoriaus jvertinta
vartotojy aptarnavimo sritis (34,7 proc. visy analizuoty tos srities tekstu,
N=118), informaciné ir krastotyros veikla (31,4 proc. visy analizuoty tos
srities teksty, N=118). Nors bendras darbuose pateikiamy i$vady verti-
nimas yra aukstesnis, palyginti su kitomis veiklos sritimis, ir ¢ia galime
matyti, jog daugiau nei tre¢dalyje sektoriaus SVB (33,1 proc. visy anali-
zuoty, tos srities teksty, N=118) $i ataskaity dalis rengiama nepatenki-
namai, dar tre¢dalyje (33,9 proc. visy analizuoty tos srities teksty, N=118)
veiklos apibendrinimai formuluojami silpnai, retai jvardijamos mety
veiklos problemos, daromos kitos analizés klaidos. Kitaip tariant, ta darbo
dalis, kurioje atskleidziami veiklos rezultatai, iskelty tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimo sékmés ir nesékmés, jvardijamos pagrindinés problemos,
kurias batina spresti ateinandiais metais, pristatomi rasti (iStirti ar kitaip
patvirtinti) efektyvas sprendimai, galintys sustiprinti vieng ar kita veiklos
sritj (iSplétoti, teikti jvairesnes paslaugas, kurti paklausius produktus ir
pan.,) ir t. t., tik 4-iuose analizuotuose darbuose, arba 3,4 proc. visy anali-
zuoty tos srities teksty (N=118), rengiama gerai, 35-iuose (arba 29,7 proc.
visy analizuoty tos srities teksty, N=118) — patenkinamai.

3 balais (patenkinamai) dazniausiai buvo jvertinti ataskaity, tekstai,
kuriuose pateikiamos isvados ir apibendrinimai (35, arba 29,7 proc. viso
$iy teksty masyvo, N=118), ir jzanginés ataskaity dalys (23,7 proc. viso
$iy teksty masyvo, arba 28-iy tyrinéty ataskaity tekstai, N=118); vartotojy
aptarnavimo dalis patenkinamai vertinta tik nedidel¢je tyrinéto masyvo
dalyje (20, arba 16,9 proc. viso $iy teksty masyvo, N=118), dar mazesnéje

sektoriaus dalyje (15-kos, arba 12,7 proc. visy analizuoty tos srities tekstu,
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N=118) taip jvertinta ataskaitos dokumentuose bibliotekos informaciniy
iStekliy arba dokumenty fondui sudaryti (jo struktarai jvertinti, atnau-
jinti, kitokiy poky¢iy analizei ir t. t.) skirtos analizés kokybé.

Nors analitinés ataskaitos apipavidalinimas (darbo struktara, jos
pagrindiniy daliy iSdéstymas, duomeny, pateikimas lenteliy ar kitokiu pavi-
dalu, t. y. teksto iliustravimas) buvo jvertintas auks¢iau nei turinio analizé,
ir Sioms sritims nebuvo skirta auks¢iausio vertinimo (5 baly). 4 balai (verti-
nimas gerai) skirti tik 6 darbams, arba 5,1 proc. visy analizuoty tos srities
darby (N=118); $ios sritys taip pat dazniau buvo jvertintos silpnai arba
patenkinamai; tokie vertinimai sektoriuje vyrauja ir skirti daugiau nei dviem
tre¢daliams (72,1 proc.) visy vertinty darbuy;: silpnai jvertinta 40,7 proc.
visy analizuoty darby (N=118), patenkinamai — 31,4 proc. visy analizuoty
darby (N=118). Nepatenkinamai jvertinti (1 balas) arba apskritai nevertinti
(0 baly) darbai ¢ia sudaro tik kiek daugiau nei ketvirtadalj (25,4 proc. visy
tyrinéty darby, N=118), o turinio vertinimo duomenys kelia daug didesnj
nerima: turinio analizé nevertinta arba jvertinta nepatenkinamai daugiau

nei pusés (67,1 proc.) visy analizuoty tos srities teksty (N=118).

28 lentelé. Mety veiklos ataskaity atskiry veiklos sritiy vertinimas

(balais pagal 5 baly sistemaq)

a * ! y o
g b 1 'S E Q b4l
2 é H >8 ° g.‘ ‘g %8 g3 E".
185 g ¢ < |Eg | = SEE s |
EIE|EE2 ZIEE |E | 232 E |
S1B | 85|F & = | BB 2 | N S8 9
Sl g2 8|9 g oz |2 8 i:"' o |3 o °
= - = 9 o |- - o » = =] o=
£ 2 FeE. 2 E3 % |F % iii s i
=2 |F 8z 83 584y &8 § ST EE g
S22 5|2 €5 = "gé E 3 £ 28" E
TR RIS E RS EEEN | SR DS 2e |
g = R >. : 2 =RI= =] N : . _1._‘? S% | §
B2 |2 |E |2 > 585 5Se | ¥ R |RLF RS A
Kauno 1,92 (1,04|1,17/0,92|0,71| 0,58 |0,71| 0,92 |0,63|1,21|0,42| 0,13 | 1,38 |0,90
Klaipédos 2,18 [1,05(1,95(1,82|Néra| 1,23 0,32| 0,32 [1,09(0,45|Néra|] Néra | 2,36 |1,28
Panevézio | 1,83 |1,25(1,42|1,67|1,46| 1,63 |1,79| 1,13 |0,88|0,92|0,46| 0,33 | 2,13 |1,30
Siauliq 1,36 {1,00(1,05|1,64| 1,09 | 1,32 [0,73| 0,45 |0,55|0,18|0,18| Néra | 2,09 {0,97
Vilniaus 1,27 |1,19(1,38|1,65|1,46| 1,92 |10,23| 0,31 |0,92|0,92(0,27| Néra | 1,77 [1,11
Vidutinis | 1,72 |1,11|1,41|1,56/1,21| 1,36 |0,76| 0,63 |0,81|0,76/0,33| 0,09 | 1,96 |1,03
vertinimas
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Nors ir nedaug, kiekviename regione atskiry veiklos sri¢iy analizés
kokybé skiriasi (28 lentelé). Kauno regione, palyginti su kitais regionais,
geresne analizés kokybe isiskiria materialinés bazés analizé, taciau palyginti
prasciau nei kitur analizuojamas vartotojy aptarnavimas, informaciné ir kras-
totyriné veikla; prasciausiai $io regiono bibliotekose parengiamos i$vados.

Klaipédos regione, palyginti su kitais regionais, geriau rengiama
bendrosios dalies (jZangos) medziaga, analizuojamos dokumenty fondo
sudarymo, vartotojy, aptarnavimo ir zmogiskujy istekliy sritys, kokybis-
kiau rengiamos mety veiklos analizés i$vados ir rekomendacijos, pras-
¢iau — projektinés veiklos, finansavimo klausimai. Reikia pastebéti, kad
$io regiono bibliotekos veiklos ataskaitose neanalizuoja mokslo tiriamosios
veiklos (ataskaitose néra tokios struktairinés dalies, analizuojama tik projek-
tiné veikla), vaiky aptarnavimo analizé integruota j vartotojy aptarnavimo
analizés tekstus ir taip pat neanalizuojama kaip atskira veiklos sritis.

Panevézio regiono bibliotekose geriau nei kituose regionuose anali-
zuojami biblioteky prieinamumo, vaiky aptarnavimo klausimai, meto-
diné, mokslo tiriamoji ir projektiné veikla, finansavimo sritis; $io regiono
SVB veiklos ataskaitose néra veiklos srities, kurios analizés kokybeé, paly-
ginti su kitais regionais, i$siskirty neigiamomis charakteristikomis. Kaip
ir kituose regionuose, palyginti su kitomis sritimis, pras¢iau analizuojami
zmogiskujy iStekliy, materialinés bazés klausimai.

Siauliy regione, priesingai nei PanevéZio regione, néra veiklos srities,
kuri isiskirty i$ kity regiony geriausiomis kokybinémis veiklos analizés
charakteristikomis; Siame regione prasciau nei kituose regionuose anali-
zuojami biblioteky, prieinamumo, fondo formavimo, zmogiskujy istekliu,
materialinés bazés ir finansavimo klausimai. Vilniaus regiono bibliotekose
geriau nei kitur analizuojama biblioteky informaciné ir krastotyros veikla,
vaiky aptarnavimo klausimai, geresne kokybe pasizymi ir vartotojy, aptar-
navimo analizé. Palyginti su kitais regionais, Vilniaus regione prasciausia
yra bendrosios dalies (jzangos) informacijos ir jos analizés kokybé, meto-

dinés veiklos, mokslo tiriamosios veiklos bibliotekose analizé.
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22 pav. Mety veiklos ataskaity atskiry veiklos sriciy vertinimas regionuose

(balais pagal 5 baly sistemq)

Apibendrindami turime padaryti i$vada, jog absoliuti dauguma
$iy dokumenty neatitinka informacinio analitinio Zanro, taigi ir analitinés
ataskaitos reikalavimy. Vertinant $iuo atzvilgiu, galéty buti jvardyti esmi-
niai mety veiklos ataskaitos trikumai.

Dokumenty tekstuose biblioteky tikslai ir (ar) uzdaviniai retoje SVB
siejami su konkrediu socialiniu turiniu, daugiausia démesio sutelkiama j
viding bibliotekos (sistemos) plétra; todél susidaro jspudis, jog analizuo-
jami pasiekimai ir poky¢iai reik§mingi ir svarbas tik padiai organizacijai.

Be to, dokumenty jzangos tekstuose biblioteky veiklos tikslai ir
uzdaviniai tiksliai ir aiskiai jvardijami itin retai. Dazniausiai tikslai apskritai
neformuluojami arba formuluojami nekonkreciai. Dar reciau pagrin-

dziamas ty tiksly ir uzdaviniy aktualumas, susiejant juos su pagrindinémis

108



Salies, regiono ar konkrecios savivaldybés sprendziamomis socialinémis,
ekonominémis ar kultirinémis problemomis, kurios yra (ar gali bati)
sprendziamos dalyvaujant vieSosioms bibliotekoms, realiais aptarnaujamos
bendruomenés poreikiais. Formuluojant aptariamos veiklos tikslus ir
uzdavinius ataskaitose tiesiog pakartojamos pagrindiniuose veiklos doku-
mentuose nustatytos biblioteky funkcijos (pvz., ,universalaus dokumenty
fondo sudarymas®, ,teritorijos rasytinio paveldo kaupimas, saugojimas ir
sklaida“, ,bibliotekos paslaugy teikimas® ir pan.). Kadangi pagrindinés
bibliotekos funkcijos i esmés nekinta arba kinta létai, Siuo pagrindu jvardi-
jami tikslai ir uzdaviniai kartojasi metai i§ mety; be to, neretai labai sunku
nustatyti, kurios i$ iSvardyty veikly laikomos tikslais, kurios — uzdaviniais.

Mety veiklos ataskaity negalima laikyti uzbaigtu informaciniu
produktu — analitiniu dokumentu — dél $iy priezasciu:

* Analitinio informacijos apdorojimo kokybé prasta arba labai prasta.
Vyrauja aprasomojo pobudzio informacija, taikomas ne galutiniy
veiklos rezultaty, o procesy vertinimo modelis. Todél beveik kiek-
vienu atveju visus tyrinétus dokumentus galime vertinti kaip neap-
dorotg informacijos masyva, kuriame surinkti duomenys nejvertinti,
daznai apsiribojama tik fakty konstatavimu, poky¢iai fiksuojami tik
pateikiant statistinius duomenis, kurie nekomentuojami ir neverti-
nami; labai paplites palyginimo veiksmas, taciau retai atskleidziama
ilgesnio laikotarpio (1-5 mety) dinamika.

* Kiekviena veiklos sritis analizuojama autonomiskai, analizés duomenys
nesiejami su visuma. Ir nors naudojami jvairas duomenys, ju patei-
kiama daug ir paprastai parengiami dideli darbai (vidutiniskai apie
50 puslapiy, dokumenty apimtis svyruoja nuo 13 iki 107 puslapiu),
duomeny analizé yra pavir$utiniska, informacija nesuvaldyta ir nesu-
sisteminta, duomenys pernelyg detalizuoti, neanalizuojami svarbus
rysiai tarp skirtingy kintamuju, pateikta informacija kartojasi.

* Daug perteklinés informacijos analizuojant visas veiklos sritis, ypa¢

vartotojy aptarnavimo, fondo sudarymo klausimus, kur gausus
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informacijos masyvas daznai visiskai nesusistemintas ir nesutvar-
kytas. Metodiné veikla ar mokslo tiriamoji veikla dazniausiai prista-
toma apraSomojo pobudzio informacija ir vienu kitu neinforma-
tyviu rodikliu. Duomenys, pristatantys mokslo tiriamaja veikla,
apskritai nefiksuojami arba fiksuojami retai, veikla i$vis neaptariama
ir neanalizuojama. Zmogiskujy iStekliy, finansavimo srities rodikliai
neanalizuojami, nekomentuojami ir nevertinami.

* Acskiry veiklos sri¢iy analizé beveik niekada nesusiejama su biblio-
tekos jgyvendinamais uzdaviniais ir tikslais, poky¢iai tik jvardijami,
taciau nei jvardijamos, nei aiskinamos ty poky¢iy priezastys: nenu-
statyti priezastiniai ry$iai, neatskleisti analizuojamos sistemos ir jos
sudedamujy daliy funkcionavimo ir prognozavimo modeliai leidzia
tvirtinti, kad Siuose dokumentuose néra patikimos informacijos
nei apie dabarting analizuojamo objekto bukle, nei apie galimus
sistemos ar atskiry jos daliy funkcionavimo pokycius.

* Dasiekti rezultatai apibendrinami ir aptariami itin retai, dazniau
i$vardijami iSoriniai veiksniai, dél kuriy vyksta vieni ar kiti procesai,
darantys neigiama jtaka biblioteky veiklai (pvz., nepakankamas
finansavimas, mazéjantis gyventoju, o kartu ir bibliotekos paslaugy
naudotojy skaicius ir t. t.), dar re¢iau pristatomos pagrindinés veiklos
tendencijos ar nustatytos ,siaurosios vietos“, sprestinos problemos,
pateikiama jy raidos perspektyva ar galimi sprendimo variantai.
Problemy sprendimo budai (tais retais atvejais, kai jie atskleidziami)
dazniausiai suformuluoti kaip siekiamybé ir jvardijami terminais
Ltobulinti®, ,gerinti®, ,plétoti“ ir pan.

Lvados tyrinégjamuose darbuose formuluojamos tiksliau ir profesiona-
liau nei tikslai ir uzdaviniai (jZanginé dokumento dalis), tadiau $ios abi atas-
kaitos dalys retai susiejamos tarpusavyje netir tuo atveju, kai tikslai ir uzdaviniai
konkre¢iame darbe nurodyti. I$vados rengiamos nesusisteminty, i$blaskytu,
atsitiktinai parinkty fakty pagrindu; todél analizés rezultatai yra neveiks-

mingi, nepagristi nei statistiniy duomeny analize, nei tyrimy rezultatais,
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neretai apskritai priestarauja atskirose ataskaitos dalyse pateiktiems rodi-
kliams. Tad ir $ioje ataskaity dalyje teiginiai grindziami ne faktais, o nuomo-
némis, paprastai aptariamos ir jvardijamos pasekmés, o ne ju priezastys.
I$samesni tyrinéjimai ir vadovy bei darbuotojy apklausos duomenys
atskleidé, kad $io klausimo sprendimai (jei baty sprendziama i§ esmés)
nebus paprasti. Ir darbuotojai, ir vadovai teigia, jog, ju vertinimu, sis doku-
mentas gali buti tinkama priemoné aiskintis sistemos veiklos pasiekimus
ar sprestinas problemas, juo baty galima remtis modeliuojant bibliotekos
veiklos strategija, o ir Sio dokumento rengéjams pakanka specialiujy Ziniy
ir kompetenciju, kad dokumentas atitikty jam keliamus kokybés reikala-
vimus. Abi tyrimo dalyviy grupés labiau pritaria nuomonei, kad i§ esmés
nereikéty keisti nei mety veiklos ataskaitos formos, nei jos rengimo meto-
dikos, ta¢iau sutinka su tuo, jog daliniai poky¢iai rengiant informacinius

analitinius dokumentus sektoriuje reikalingi.

2.4. Mokslo tiriamosios veiklos reik§mingumo ir vadovy bei
darbuotojy galimybiy dalyvauti tiriamojoje veikloje vertinimas

Apklausos duomenys leidzia teigti, kad i§ dalies ir biblioteky vadovai,
o dar dazniau biblioteky darbuotojai turi tam tikry abejoniy dél mokslo
tiriamosios veiklos reik$mingumo ir jos teikiamos naudos SVB sektoriuje.
Mokslo tiriamosios veiklos svarbg SVB pripazjsta 92,9 proc. visy anketi-
néje apklausoje dalyvavusiy biblioteky vadovy: 27, arba 64,3 proc. (N=43)
dalyviy teigé, kad jie tvirtai laikosi pozityvaus poziario, dar trec¢dalis
(12, arba 28,6 proc.) pazyméjo, jog mokslo tiriamoji veikla Siame sekto-
riuje gana svarbi (,labiau svarbi nei ne®). Tik nedaug apklausos dalyviy
(3, arba 7,1 proc. vadovy) dél Sios veiklos pareiské labiau neigiama nei
teigiama nuostat. Kategoriskai neigiamai dél mokslo tiriamosios veiklos
nepasakeé né vienas i$ tyrime dalyvavusiy SVB direktoriy. Vadovai dazniau
rinkosi pozityvaus turinio atsakymus ir vertindami $ios veiklos naudin-
gumgy; taciau teikdami tikslesnius vertinimus teikiama nauda jvertino ne

paciu auks¢iausiu balu (3,9 balo pagal 5 baly sistema).
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Tai, kad tiriamoji veikla bibliotekose, kuriose dirba tyrimo dalyviai,
laikoma intelektualia ir reik§minga, tvirtai teigé penktadalis (18,4 proc.)
visy apklausoje dalyvavusiy darbuotojy (N=349). Daugiau nei pusé
(53,6 proc.) darbuotojy tvirtos nuomonés neturéjo, taciau vis délto nemazai
ju (40,9 proc.) turéjo pozityvia nuostaty (,labiau taip nei ne®). Palyginti
nemazai (25,1 proc.) teigé apskritai j §j klausima negalintys atsakyti.

Panasiai pasiskirsto ir darbuotojy atsakymai j klausima ,Ar, Jasy
nuomone, tiriamosios veiklos kompetencija yra neatsiejama Jasy profe-
sinés kompetencijos dalis?“ (23 pav.). Tvirtai tuo jsitiking tre¢dalis
tyrimo dalyviy, tvirtos nuomonés neturi (atsakymai ,labiau taip nei ne“
ir ,labiau ne nei taip“) didesné pusé (63,2 proc.) informanty. I$samesné
$iy duomeny analizé parodé, kad tvirtg pozityvig nuostatg issaké CB
personalas, dazniausiai direktoriaus pavaduotojo, funkcinio struktarinio
padalinio vadovo, funkcinio padalinio vyriausiojo ar vyresniojo specia-
listo (metodininko, bibliotekininko) pareigas einantys darbuotojai. Taciau
tvirtai teigiamai atsakiusiy grupéje yra ir 27 (25,2 proc., N=107) kaimo

teritorijoje veikianciy struktariniy padaliniy darbuotojai.

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Tikraitaip W Labiau taip neine  m Labiau ne neitaip Tikraine Negaliu pasakyti Neatsake

23 pav. Tiriamosios veiklos kompetencijos vertinimas (darbuotojy grupé)

Paprasyti pateikti konkreciy tiriamosios veiklos poveikio biblioteky
veiklai pavyzdziu, jos nauda ir realius rezultatus galéjo jvardyti didesné
pusé (28, arba 65,1 proc.) vadovy, kiti tvirtino, kad tokios naudos nemato
ir jokiy pavyzdziy pateikti negali. Tadiau cia svarbis ir gana reik§mingg
vieta vadovy paZitry sistemoje uzimantys neigiami mokslo tiriamosios
veiklos ir jos rezultaty panaudojimo biblioteky praktikoje vertinimai.
Tyrimo rezultatai rodo, kad praktinés patirties nauda labiau nei moksliniy

tyrimy ar analizés reik§me vertina 32 i§ 43, arba 74,4 proc. tyrime dalyvave
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auks¢iausio rango biblioteky vadovai, ir tik 7, arba 16,3 proc., Siam teigi-
niui labiau nepritaria, negu pritaria, o visiskai jam nepritarian¢iy vadovy
grupéje néra né vieno.

Taigi $iuos rezultatus turétume vertinti nevienareik§miskai. Logiska
baty manyti, kad deklaruodami mokslo tiriamosios veiklos teoring
reik§me, jos svarba bibliotekoms ir jy jsitvirtinimui socialinése struktirose,
pleciant zinojimo ribas biblioteky teorijos ir praktikos srityse, biblioteky
vadovai Sios veiklos nauda vertina atsargiai. Jos naudinguma praktiniame
kiekvienos bibliotekos gyvenime santariai vertina ir biblioteky personalas.

Klinéiy, trukdanciy organizuoti ir vykdyti mokslo tiriamaja
veikla SVB, yra nemazai ir, vadovy nuomone, jos visos kiek labiau nei
vidutiniskai svarbios (vidutinis vertinimas — 3,4 balo pagal 5 baly sistema)
(24 pav.). Svarbiausios i$ ju — didelis darbuotojy darbo kravis kitose srityse;
personalui nepakanka tiriamosios veiklos kompetenciju; stokojama infor-
macijos ir Ziniy apie visame biblioteky sektoriuje atlickamus tyrinéjimus;
sunku jrodyti tiriamosios veiklos reikalinguma bibliotekos savininkui
(visos priezastys jvertintos 3,9 balo pagal 5 baly sistema).

Maziausig jtakg Siai veiklai daro tokie veiksniai kaip auksciausio
rango vadovy teoriniy Ziniy stoka tiriamosios veiklos organizavimo ir
vykdymo klausimais, informacijos ir Ziniy pasirenkant aktualias tyri-
néjimy sritis SVB sistemoje trakumas (abi priezastys po 3,2 balo pagal
5 baly sistema). Beveik tokiu pat balu jvertintas ir bibliotekos vadovy
baziniy gebéjimy ir Ziniy triakumas tiriamosios veiklos organizavimo
ir vykdymo klausimais bei informacijos ir Ziniy apie vieSujy biblioteky
sektoriuje atlickamus tyrinéjimus (abi priezastys — po 3,3 balo pagal 5 baly
sistema). Kitaip tariant, vadovai tik i§ dalies sieja, o dazniausiai ir visiskai
nesieja mokslo tiriamosios veiklos nei su savo $ios srities kompetencijomis
(kaip teigé vienas apklausos dalyvis: ,Moksliniais darbais turéty uzsiimti
atskiras bibliotekos specialistas, o ne vadovas. Vadovas gali tik koordinuoti
tyrima.”), nei su tiriamosios veiklos kontekstu pacioje savivaldybés vieso-

joje bibliotekoje, taip pat ir visame viesujy biblioteky sektoriuje.
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Sie duomenys leidZia daryti prielaida, kad, vadovy manymu, nei
paciose SVB, nei visame viesujy biblioteky sektoriuje nesunku pasirinkti
tyrinéjimuy sritis, susivokti bendrame tiriamosios veiklos kontekste ar pasi-
semti patirties.

Darbuotojai situacija vertina labai panasiai, taciau kiek drasiau
nei vadovai teigia, jog labiausiai ju galimybes dalyvauti mokslo tiriamo-
joje veikloje riboja praktiniy jgudziy stoka (15,6 proc. visy pasirinkimuy,
N=980), didelis pagrindinio darbo kravis (15,4 proc. visy pasirinkimu,
N=980) ir laiko stoka (14,7 proc. visy pasirinkimy, N=980) (57 pav.).

Praktiniy tiriamajai veiklai batiny jgldZziy stoka
Didelis pagrindinio darbo kravis

Laiko stoka

Bibliotekoje (sistemoje) néra bendros nuostatos ir sutarimo
deél tiriamosios veiklos naudingumo

Metodiniy priemoniy tiriamajai veiklai savivaldybiy vieSosiose
bibliotekose organizuoti ir jgyvendinti trikumas

S 156
S 154
. YA
Teoriniy tiriamosios veiklos Ziniy trikumas  [asen
o 109
94
Motyvacijos stoka [NG3N
Tyrinéjimo idéjy stoka [NG2N
Netinkama 3ios veiklos vadyba bibliotekoje (sistemoje) NS
Niekas neriboja  [2J7Z8
Neigiamas bendradarbiy poZidris j tiriamaja veikla J2Jl

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

24 pav. Priezastys, ribojancios darbuotojy dalyvavimq tiriamojoje veikloje

Verta atkreipti démesj, kad darbuotojy vertinimuose kliatimi
laikomas ne tik teoriniy Zziniy trikumas (13,6 proc. visy pasirinkimu,
N=980), bet ir bendros nuostatos bei sutarimo dél tiriamosios veiklos
naudingumo pacioje bibliotekoje stoka (10,9 proc. visy pasirinkimuy,
N=980). Tokios priezastys kaip motyvacijos stoka, tyrin¢jimo idéjy stoka
ar netinkama mokslo tiriamosios veiklos vadyba sistemoje, darbuotojy
nuomone, néra didziausios kliatys plétoti $ig veikla.

Dél sios veiklos institucionalizavimo SVB sektoriaus struktirose

biblioteky vadovy nuomoné néra gana aiski: vertinant kiekybiniu pozZiariu,
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tik kiek daugiau nei pusé vadovy, pritaria tam, kad sektoriaus bibliotekose
turéty buti atliekami ir moksliniai, ir rinkos tyrimai, ir informaciniai anali-

tiniai darbai (25 pav.).

Moksliniai tyrimai 51,2 14,0 DT
Rinkos tyrimai 55,8 [ T2 2 3
Informaciné analitiné veikla 67,4 7o 209 A7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETaip ®Ne mNeturiunuomoneés Neatsaké

25 pav. Vadovy nuomoné dél galimybiy vykdyti mokslo tiriamgjq veikly SVB

Dél moksliniy tyrimy — né vienas SVB vadovas nepatvirtino,
kad ,visi$kai pritaria“ pozicijai, jog taikomuosius mokslinius tyrimus
SVB galéty atlikti savarankiskai. Tam, kad bibliotekose buty savaran-
kiSkai atlickami rinkos tyrimai, kategoriskai ,taip“ pasaké tik vienas
bibliotekos vadovas. Reik§dami nuomong ir dél moksliniy tyrimuy, ir dél
rinkos tyrimy biblioteky vadovai dazniausiai rinkosi pozicijg (4,6 reitingo
balo pagal 5 baly sistema), kad moksliniai tyrimai turéty bati atliekami
konkrecios SVB bazéje, taciau organizuoti ir atlikti juos turéty institu-
cijos, kuriy personalas turi Siai veiklai batinas kompetencijas. Maziau
populiari (3,6 reitingo balo pagal 5 baly sistema) yra galimybé atliekant
mokslinius tyrimus bendradarbiauti su kitomis institucijomis: i§ anke-
toje sitlomy bendradarbiy $i informanty grupé baty linkusi rinktis LNB
specialistus (3,9 reitingo balo i§ 5), kiek re¢iau — apskriciy viesujy biblio-
teky specialistus (3,6 reitingo balo i§ 5) ir dar re¢iau — aukstasias mokyklas
(2,8 reitingo balo i§ 5).
et A

_—— 80 95 32
| | | | | | \ \

Im7mEeNs2 92 14
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Moksliniai tyrimai

Rinkos tyrimai

Informaciné analitiné veikla

n n 1

m Tikrai taip = Labiau taip neine = Nei taip, nei ne = Labiau ne nei taip

Tikrai ne Nezino Neatsaké

26 pav. Darbuotojy nuomoné dél galimybiy atlikti mokslo tiriamajq veikly SVB
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Dauguma darbuotojuy kaip ir vadovai néra susidar¢ tvirtos
nuomonés dél mokslo tiriamosios veiklos institucionalizavimo. Vertindami
bendriausiu aspektu galétume sakyti, kad tam tikra dalis SVB dirbanciy
specialisty mano, jos visos mokslo tiriamosios veiklos kryptys turéty rasti
vietag SVB veikly struktarose (26 pav.); maziausiai darbuotojy (6,0 proc.)
tvirtai pritaria tam, kad SVB turéty buti atlickami moksliniai tyrimai, kiek
daugiau jy (12,3 proc.) buvo uz rinkos tyrimy, atlikima SVB ir daugiausia
(30,4 proc.) pritaré tam, kad bibliotekose bty sistemingai ir planingai
atlickami informaciniai analitiniai darbai.

Neigiama nuomong $iuo klausimu dazniau pareiské VB strukeariniy
padaliniy (skyriy) vadovai ir juose dirbantys specialistai, t. y. tie darbuotojai,
kuriems dazniausiai ir pavedami konkretis tokio pobudzio darbai. Pozity-
viausia nuomone dél tokiy veikly pareiské SVB teritoriniuose struktari-
niuose padaliniuose dirbantys darbuotojai, tam pritaria ir palyginti nedaug
auksciausio rango (direktoriy pavaduotoju) pareigas einanciy specialisty,.

Pastebéta, kad darbuotojy nuostatos $iais klausimais glaudZiausiai
siejasi su juy i$simokslinimu ir jgytu kvalifikacijos laipsniu: kuo naujesnes
(laiko atzvilgiu) studijy programas yra baige SVB darbuotojai, tuo pozity-
viau jie vertina SVB galimybes dalyvauti visose $iose veiklose. Maziausiai
sentuziazmo® $iuo poziariu turi aukstesnjjj iSsimokslinima jgij¢ darbuo-
tojai; $iam tiriamosios grupés dalyviy pogrupiui budinga ir tai, kad paly-
ginti daug darbuotojy neigiamas nuostatas pareiské ir dél moksliniy
tyrimy (35,0 proc.), ir dél rinkos tyrimy (39,3 proc.), ir dél informacinés
analitinés (38,9 proc.) veiklos. Galétume taip pat teigti, jog pozityvus ar
negatyvus pozitris j mokslo (tiriamosios) veiklos integravimo | SVB veikly,
strukttiras nedaug priklauso nuo darbuotojy studijuoty moksly sriciu,
taciau reikia pastebéti, jog labiau negatyviai nei pozityviai Siais klausi-
mais nusiteik¢ bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos studijy
programas baige specialistai.

Svarbiausios priemonés, darbuotojy nuomone, galinc¢ios padéti

jtvirtinti ir plétoti tiriamaja veikla vieSosiose bibliotekose, yra specialisty
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kompetencija (tinkamas specialisty parengimas ir (arba) efektyvi metodiné
pagalba) ir tinkamas atlygis uz $ig veiklg (piniginé paskata uz $ios veiklos
rezultatus) (27 pav.). Kiti veiksniai — bibliotekos vadovy poziaris, korpo-
ratyvinio pobudzio bendradarbiavimas, veiklos rezultaty viesinimas, o
kartu ir galimybé pasidalyti atlikey (ar atlickamuy) tyrimy rezultatais — Siuo
pozitriu laikomi gerokai maziau reik§mingais veiksniais.

Menkiausia poveikj, darbuotojy nuomone, turéty rysiy ir bendra-
darbiavimo su aukstosiomis mokyklomis stiprinimas (35, arba 3,2 proc.

visy pasirinkimy).

Tinkamas specialisty parengimas tiriamajai veiklai

Efektyvi metodiné pagalba SVB organizuojant
irjgyvendinant tiriamajg veiklg

Piniginis bibliotekos darbuotojy skatinimas
89

uz $ios veiklos rezultatus

Bibliotekos vadovy démesys ir pozityvus poZidris j Sig veiklg

Jvairiy lygiy (savivaldos, regioninio, nacionalinio) biblioteky
bendradarbiavimo stiprinimas

Aktyvesné mokslo Ziniy sklaida bibliotekinéje bendruomenéje
(kongresy, moksliniy konferencijy, moksliniy praktiniy seminary ir
pan. organizavimas savivaldybés regioniniu, nacionaliniu lygmeniu)

Teigiamas bendradarbiy poZidris j $ia veikla bibliotekoje (sistemoje)
Rysiy ir bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis stiprinimas

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

27 pav. Priemoniy, kurios padéty jtvirtinti ir plétoti mokslo tiriamajq veikly vieSyjy
biblioteky sektoriuje, pasiskirstymas darbuotojy grupés atsakymuose

3. ISVADOS

1. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad SVB sektoriuje terminai, seman-
tiskai susije su mokslo tiriamaja veikla ir 3 pagrindinémis jos kryptimis
(moksliniais tyrimais, rinkos tyrimais ir (ar) informacine analitine veikla),
jrasyti bent viename i$ absoliucios daugumos SVB (98,3 proc.) veikla regla-
mentuojanéiy dokumenty. Tadiau terminijos jteisinimo, veiklos integra-
vimo j bendruosius mokslo tiriamosios veiklos kontekstus ir su sia veikla

siejamas socialines struktaras buklé prasta: nepagristas dokumentuose

117



vartojamy terminy varianti$kumas, jie vartojami pramaisiui, aiskiau neis-
skiriamos ir tiksliau neapibréZiamos atskiros $ios veiklos kryptys. Ir veiklos
reglamentavimas, ir jos dokumentavimas sektoriaus bibliotekose nesiste-
miskas, daug neapibréztumy ir spragy,.

2. SVB sektoriuje mokslo tiriamosios veiklos institucionalizavimas
yra menkas ir tai skiria vie$asias bibliotekas nuo kity institucijy, daly-
vaujanciy mokslo tiriamojoje veikloje. Vadybiniai sprendimai, susij¢ su
sios veiklos organizavimu, planavimu, vadovavimu ir kontrole sektoriaus
bibliotekose, yra fragmentuoti ir negali uztikrinti né vienos is Sios veiklos
krypéiy (nei moksliniy tyrimuy, nei rinkos tyrimy, o i$ dalies ir informa-
cinés analitinés veiklos) planingumo, sistemingumo ir kryptingumo. Né
vienoje sektoriaus SVB mokslo tiriamoji veikla nedokumentuojama kaip
atskira, savarankiska veiklos sritis, procesai nei$skiriami i$ kity bibliotekos
veiklos srauty. Mazesnéje sektoriaus dalyje (45,0 proc.) i veikla reglamen-
tuota sistemingiau ir nuosekliau, taciau ir tose SVB, kuriose galima jzvelgti
$iy procesy organizaciniy modeliy apraiSkas, struktiros susiformavusios
stichiskai, veikla reglamentuojama kaip $alutiné, papildoma $alia pagrin-
diniy funkcijy (paslaugy organizavimo ir teikimo, valdymo ir kt.) ir SVB
strukeairiniy padaliniy, ir pareigybiy lygmeniu.

3. SVB sektoriuje daugiau nei tre¢dalis personalo (34,6 proc. visy
sektoriaus darbuotoju) jpareigojama veikti mokslo tiriamojoje veikloje ir
toks pavedimas jrasytas biblioteky veiklos dokumentuose. Tokj jpareigo-
jima paprastai nulemia einamos pareigos, neatsizvelgiant arba tik i§ dalies
atsizvelgiant j konkretaus darbuotojo kvalifikacijas ir kompetencijas tiria-
mojoje veikloje. Sioje srityje veikiancio personalo struktiira viesujy biblio-
teky sektoriuje labai jvairi, o dauguma personalo neturi sisteminio pasi-
rengimo ir kvalifikaciju, reikalingy $iai veiklai; struktara yra negyvybinga,
inertiska ir turi daug formalioms struktaroms budingy bruozy. Beveik
visai $iai specialisty grupei reik§mingesnis poreikis jgyti Sios srities baziniy
ziniy, ir kompetencijy, o ne ziniy atnaujinimo (perkvalifikavimo) poreikis

mokslo tiriamosios veiklos srityje.
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4. SVB sektoriaus veiklos laukas 2010-2015 m. laikotarpiu buvo
tyrinéjamas gana intensyviai. Visy institucijy atlikty tyrinéjimy skaicius
kiekviename regione skirtingas. Remdamiesi turimais duomenimis (ne
visos SVB buvo jtrauktos j tyrinéjimus, ne visos SVB teiké duomenis
apie juy teritorijoje vykdytus darbus), galime teigti, kad vidutiniSkai
vieno regiono SVB veiklos lauke per metus buvo atlieckami 7-8 jvairaus
lygmens, didesnio ar mazesnio dydzio ir reik§més tyrinéjimai, kuriuose
vienaip ar kitaip (kaip tyrimo objektai arba ir kaip tyrimo dalyvés) buvo
jitrauktos ir SVB.

I$ visy atlikty tyrinéjimy $iame lauke du kartus dazniau (120 tyriné-
jimy, arba 65,9 proc., N=182) tiriamuosius darbus inicijavo, organizavo
ir atliko iSorés institucijos; beveik pusg juy (57, arba 47,5 proc., N=120)
inicijavo ir atliko korporatyvinés institucijos — LNB, AVB iniciatyva ir
pajégomis.

5. Sektoriuje neapibrézta, kurios temos turéty priklausyti biblio-
tekininkystés ir informacijos sri¢iai ir konkre¢iam SVB sektoriaus tyri-
néjimy, laukui. Sektoriuje néra jokiy esminiy susitarimy dél tyrinéjimo
sri¢iy, pagrindiniy tyrinétiny dalykiniy problemuy. ISorés institucijy atlikei
tyrimai sektoriaus veiklos lauke visy pirma skirti organizaciniams spren-
dimams pagristi, tiriant sektoriaus biblioteky poveiki, ju veiklos aplinkas,
biblioteky administravimo klausimus, teikiamas paslaugas, ju poreikj ir
pasitenkinimo jomis vertinimus. Savarankiskai atlikty tyrinéjimy temy
analizés duomenys rodo, kad sektoriuje daZzniausiai orientuojamasi j
savo poreikius ir intencijas ir menkai atsizvelgiama arba neatsizvelgiama j
platesnes problemas, kurias batina spresti visai profesinei bendruomenei.
Dél to stebima didelé¢ temy fragmentacija, vyrauja smulkas tyrimai.
Mazai démesio skiriama ir néra aiskios informacijos apie nesinaudojanciy
biblioteky paslaugomis gyventojy poreikius; SVB néra pajégumy profesi-
onaliai i$tyrinéti objektus, ypa¢ surinkti visg rinkodaring informacija apie
biblioteky paslaugy vartotojus pagal atskiras vartotojy kategorijas ir nisas,

kuriose veikia kiti kultaros lauko veikéjai.
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6. Savarankiskas SVB indélis | tiriamaja veikla sektoriuje palyginti
kuklus (34,1 proc. visy sektoriuje atlikty darby). Didziausig jy dalj sudaro
rinkos tyrimams priskirtini darbai, taip pat darbai, skirti vadybiniams
sprendimams pagristi, kitaip tariant, darbai, kuriems atlikti reikalingesnés
vadybininko nei tyréjo kompetencijos. Nors biblioteky, teikiamy paslaugy
(ju poreikio, kokybés ir pasitenkinimo paslaugomis) tyrinéjimai labiau-
siai paplit¢ SVB savarankiskai atlickamy tyrimy grupéje (29 darbai, arba
44,6 proc. visy Sia tema atlikey tyrinéjimuy, N=65), didesné savarankiskai
atlikty tiriamojo pobudzio darby (apklausy, analiziy, vertinimy) dalis
sektoriuje nedokumentuota, o dokumentuoti darbai retai atitinka Siam
7anrui keliamus reikalavimus. Sie tyrinéjimai nesistemingi, atspindi situ-
acijg nedideléje teritorijos dalyje, ju rezultatai jforminti nekokybiskai ir
daznai jau neprieinami, nes nearchyvuojami, nevieSinami ir nesaugomi.
Dél $iy priezas¢iy jie gali bati naudingi tik tai konkrediai bibliotekai (ar
sistemai), kurios veiklos lauko objektai buvo tyrinéjami.

Meéggjiskas Siy, tyrinéjimy lygis, menka tyrimy kokybé (netinkamai
surinkti, nepakankami, netikslas duomenys, iki minimumo supaprastinta
tyrinéjimy metodika ir pan. trikumai) maZina ne tik tiriamosios veiklos
efektyvuma, bet daznai kenkia ir pac¢ioms bibliotekoms: prasta tyrimy
kokybeé reiskia, kad nenustatomos realios bibliotekos veiklos problemos,
o parengti pasitlymai (jei jie rengiami) neatitinka realiy poreikiu, taigi ir
vadybiniai ar technologiniai sprendimai tampa nepatikimi.

7. SVB rengiamos mety veiklos ataskaitos, kurios tyrimo kontekste
buvo vertinamos kaip analitinés informacijos krypciai priskiriami darbai,
neatitinka informacinio analitinio Zanro reikalavimy ir juy negalima laikyti
uzbaigtu analitiniu dokumentu. Tyrimu nustatytas didelis atotrukis tarp Siy
darby vertinimu, kuriuos pateikia patys dokumenty autoriai ir jy vadovai,
ir vertinimuy, kuriuos teikia iSorés ekspertai (apskri¢iy viesujy biblioteky
specialistai), vertinantys darbus pagal bendrai parengtus ir analitiniam
darbui taikomus vertinimo kriterijus. Tokio vertinimy skirtumo priezastys

galéty buti paaiSkinamos tik abiejy pusiy konkre¢iam dokumentui (arba
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jo zanrui) taikomy kokybés kriterijy nesuderinamumu arba, tikétina, tam
tikra SVB atstovuy, dalyvavusiy tyrime, gynybine pozicija.

8. Mokslo tiriamosios veiklos, kaip ir atskiry jos krypéiuy, nauda
pozityviai vertina, jos svarbg ir reik§me sektoriaus raidai pripazjsta ir biblio-
teky vadovai, ir sektoriaus darbuotojai. Net 81,7 proc. tyrime dalyvavusiy
darbuotojy pritaria nuomonei, kad tiriamosios veiklos kompetencijos yra
neatsiejama jy profesinés kompetencijos dalis.

Tadiau abiejy apklausoje dalyvavusiy grupiy atsakymuose dél gali-
mybés savarankiskai, paciy SVB pajégomis vykdyti mokslo tiriamaja veikla
ir (ar) atskiras sios veiklos kryptis SVB ryskiausi neapsisprendimo pozymiai.
Ir vadovuy, ir darbuotojy grupéje dél visy tiriamosios veiklos krypciy vyrauja
lankstas, neapibrézti vertinimai (,labiau gerai negu blogai® ir ,labiau blogai
negu gerai“) arba atsisakoma vertinti (,neturiu nuomonés®). Kadangi juos
pasirenka didzioji dauguma tyrimo dalyviu, galime manyti, kad ir vadovams,
ir darbuotojams triksta patikimy jrodymy (fakty, statistiniy duomenu,
asmeningés patirties) tvirtesnéms nuostatoms susidaryti. Kartu tai netiesio-
giai patvirtina prielaida, jog $io profesinio neapsisprendimo priezastys turéty
buti siejamos ne tik su nepakankamomis $ios srities Ziniomis SVB sektoriuje,
bet ir tokiy Ziniy trakumu aukstesnio lygmens korporatyvinése struktirose.

Taigi atliekant tyrima gautus rezultatus galétume vertinti neviena-
reik$migkai ir teigti, kad deklaruodami mokslo tiriamosios veiklos teoring
reik§me, jos svarba bibliotekoms ir joms jsitvirtinti socialinése struktirose,
pleciant zinojimo ribas biblioteky teorijos ir praktikos srityse, dauguma
vadovy nemato sektoriaus biblioteky kaip Sios veiklos organizatoriy ir
savarankisky vykdytoju. Jie labiau pritarty veiklos modeliui, kai $ios srities
intelektiniai sprendimai ir jgyvendinimo praktika baty sutelkti stambes-
nése korporatyvinése struktirose, pirmenybe¢ atiduodami LNB, i§ dalies
sutikdami bendradarbiauti su apskriciy vieSosiomis bibliotekomis, taciau
iSbraukdami i$ galimy partneriy saraSo aukstasias mokyklas.

Atsargiai Sios veiklos naudingumg praktiniame kiekvienos biblio-

tekos gyvenime vertina ir biblioteky personalas.
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4. REKOMENDACIJOS

Apibendrinant tyrimo rezultatus svarbu pastebéti, kad SVB sekto-

riuje mokslo tiriamoji veikla apima jvairias $ios veiklos kryptis ir primena

mozaika, i$ kurios elementy sudélioti vientisg paveiksla néra paprasta. Dar

svarbiau, kad sektoriaus bibliotekos neturi veiklos gairiu, kuriomis galéty

vadovautis. Baty logiska manyti, kad pravartu aptarti ir sukurti efektyvesnj

sios veiklos modelj, optimaliau organizuoti, integruoti ir koordinuoti mokslo

tiriamaja veikly ir sektoriaus, ir apskritai viso biblioteky tinklo struktairose.
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Tam reikétu:

aptarti ir suformuluoti bendra poziarj | terminus ir jy prasmes,
metodus ir tyrinéjamas idéjas ir intencijas; apibrézti ir atskirti biblio-
tekoms ir jy veiklos laukui priskirtinas sritis ir posritis; susitarti dél
mokslo tiriamosios veiklos standarty, leidzianciy integruoti bibliote-
kose atlieckamus mokslinius tyrimus, rinkos tyrimus ir informacinius
analitinius darbus j bendra mokslo tiriamosios veiklos konteksta;
suformuluoti tyrimy strategija biblioteky sektoriuje (jtraukiant
ir aukstasias mokyklas), nustatyti prioritetus susiejant su atskiry
sektoriy biblioteky veiklos aktualijomis; sukurti proceso analizés ir
stebésenos, poveikio vertinimo sistema, sukuriant galimybes efek-
tyviai valdyti procesa ir atskiruose sektoriuose, ir visame biblioteky
tinkle;

nustacius moksliniy tyrimy poreikj, profesionaliai orientuotus
tyrimus ir temas sutelkti aukstosiose mokyklose ir aukstesnio
lygmens korporatyvinése struktarose (LNB ir AVB) ir taip suda-
ryti salygas ne tik aukstesnio lygmens mokslo tiriamosios veiklos
institucionalizacijai, bet kartu ir aktualiems tyrimams ir platesnéms
problemy formuluotéms;

SVB susitelkti j rinkos tyrimus ir personalo informaciniy analitiniy
gebéjimy stiprinima, uztikrinantj atlieckamy darby kokybe; atski-

rose bibliotekose plétoti tas sritis, kurios jau turi didesnj jdirbj.
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RESEARCH ACTIVITIES
AT MUNICIPAL PUBLIC LIBRARIES IN 2010-2015

SUMMARY OF THE COORDINATED STUDY

Scientific studies and their various forms and especially research activi-
ties and innovations present one of the principal policies of the European Union,
which have the purpose to acquire reliable tools within every field of activities
enabling responsible actions and ensuring the transformation of innovative
ideas into marketable products and/or services improving the people’s lives and
contributing to resolving both urgent and enduring issues of communities.

Research activities at municipal public libraries have never been a
subject of special study. But the fact is that these libraries, as well as other
institutions, are affected by changes in their internal and external environ-
ment, which are difficult to predict; it is often argued that their objectives are
not explicitly declared and that the results of their performance are hard to
measure. It is common opinion that, in comparison with other library systems,
this sector undergoes less research of trends in the development of their perfor-
mance and experiences fewer management solutions based on research data
and less control of the implementation of these solutions as well as less assess-
ment of the impact of various factors and evaluation of the achievements. The
information received by applying research methods is not treated as a source
for making solutions, and there is neither practical experience in forecasting
tendencies nor employing methods of social modelling for this purpose.

The objective of this study is to investigate the situation with research

activities within the sector of municipal public libraries and find out if there

125



is any intellectual expertise involved in generating new knowledge andfor
applying it in library performance.

The results of the study show that there is no reliable agreement regarding
neither the issues related to the terminology of these activities nor those related
to content and procedures. Though the sectors activities are rather intensely
investigated, the contribution of municipal public libraries to this investiga-
tion is modest, and the level of the institutionalization of these activities is low.
A major part of research work done at these libraries is not documented, and
the documented efforts rarely conform to the requirements for this genre. The
research tools are not applied for identifying actual problems within library
performance and the proposed solutions do not match actual needs of the
libraries, and, for that matter, management or technological solutions that
ensue from the research become unreliable.

The results of the study explicitly show that the sector lacks both research
and analytical competence. The structural potential of libraries is either not
controlled or controlled insufficiently. It is observed that there is no conformity
between provisions declared in operational documents and actually performed
tasks as well as a wide gap between the evaluation done by authors of informa-
tive analytical products of the sector (annual reports) and those done by their
executives as well as external experts.

When declaring the theoretical significance of research work and its
importance for libraries and their entrenchment within social structures, a
majority of executives of municipal public libraries, as well as some of their
staff, do not treat these libraries as organizers and independent agents of
this work. They choose a model when intellectual solutions in this field and
their practical implementation are concentrated within larger cooperative
structures with the preference of the Martynas Mazvydas National Library
of Lithuania and, to some extent, of county public libraries. The category of
major partners within this research activity does not include higher educa-

tion establishments.
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1 priedas

1 lentelé

MOKSLO TIRIAMOSIOS VEIKLOS SAMPRATA,
JOS IDENTIFIKAVIMAS N APSKRICIU SAVIVALDYBIU
VIESUJU BIBLIOTEKU TEISES AKTUOSE

SVB pava- | Dokumen- Cituoj amo teiginio Cituojamas altinis
dinimas tas fameris ir C'ltIIOJ & (3altinio bibliografinis aprasas)
mas teiginys
Elektrény | 15.12. Nuolat tiria Elektrény savivaldybés vieSosios biblio-
savivaldybés | gyventoju poreikius, | tekos nuostatai: patvirtinta Elektrény,
vieSosios susijusius su bibliote- | savivaldybés tarybos 2014 m. geguzés
ELEK- bibliotekos | kos veikla ir, atsizvelg- | 28 d. sprendimu Nr. TS-139 [interakty-
TRENU | nuostatai dama j rezultatus, vus]. Elektrénai, 2014. [6 p.]. [Ziaréta
SVB tobulina Bibliotekos | 2016 m. balandZio 20 d.]. Interneto
veikla. prieiga: http://www.elektrenai.mvb.lt/
images/ESVB/veiklos_atsakaita/nuosta-
tai.pdf
Ignalinos 12.9. rinkos tyrimas | Ignalinos rajono savivaldybés vieSosios
rajono sa- | ir vieSosios nuomo- | bibliotekos nuostatai: patvirtinta Ignali-
IGNALL vivaldybés | nés apklausa, kodas | nos rajono savivaldybés tarybos 2013 m.
NOS r. vieSosios 73.20. vasario 14 d. sprendimu Nr. T-22 [in-
SVB ’ bibliotekos teraktyvus]. Ignalina, 2013. [Ziaréta
nuostatai 2016 m. balandzio 20 d.]. Interneto
prieiga: http://195.182.92.232/vaktai/
Default.aspx?1d=3&Docld=17900
Ignalinos 15.8. Nuolat ir siste- | Ignalinos rajono savivaldybés vieSosios
rajono sa- | mingai tiria gyventojy | bibliotekos nuostatai: patvirtinta Ignali-
[GNALL vivaldybés | naudojimosi bib- nos rajono savivaldybés tarybos 2013 m.
NOS & viesosios lioteka ir jos teikia- vasario 14 d. sprendimu Nr. T-22 [in-
SVB ’ bibliotekos | momis paslaugomis | teraktyvus]. Ignalina, 2013. [Ziaréta
nuostatai poreikius, tobulina 2016 m. balandZio 20 d.]. Interneto
Bibliotekos darba. prieiga: http://195.182.92.232/vaktai/
Default.aspx?1d=3&Docld=17900
Raseiniy 8.22. vykdyti sociali- | Raseiniy rajono savivaldybés viesosios
rajono sa- | nius ir kitus tyrimus, | bibliotekos skaitytojy aptarnavimo sky-
vivaldybés | kuriy rezultatai rei- | riaus nuostatai: patvirtinta Raseiniy r.
RASEI- vieSosios kalingi bibliotekos SVB direktoriaus 2010-06-28 jsakymu
NIU r. bibliotekos | veiklai tobulinti, opti- | Nr. 58 [interaktyvus]. Raseiniai, 2010.
SVB skaitytojy | maliau komplektuoti | [Ziaréta 2016 m. balandzio 20 d.] Inter-
aptarnavi- | dokumenty fonda, neto prieiga: http://www.raseiniai.rvb.
mo skyriaus | tenkinti vartotojy It/images/galleries/kiti/skaitytoju%20
nuostatai poreikius ir pan. aptarnavimo%20sk%20nuostatai.pdf
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Cituojamo teiginio

SVB pava- | Dokumen- .. Lo Cituojamas altinis
dinimas tas frumeris Ir c'ltuo] & ($altinio bibliografinis aprasas)
mas teiginys

Raseiniy 9.13. vykdyti vartoto- | Raseiniy rajono savivaldybés vieso-
rajono sa- | ju poreikiy ir kitus ty- | sios bibliotekos informacijos skyriaus
vivaldybés | rimus, kuriy rezultatai | nuostatai: patvirtinta Raseiniy r. SVB

RASEI- vieSosios reikalingi skyriaus direktoriaus 2010-06-28 jsakymu Nr. 58

NIU r. bibliotekos | veiklai tobulinti. [interaktyvus]. Raseiniai, 2010. [Ziaréta

SVB informacijos 2016 m. balandzio 20 d.]. Interneto
skyriaus prieiga: http://www.raseiniai.rvb.It/ima-
nuostatai ges/galleries/kiti/informacijos%20sk%20

nuostatai.pdf

Raseiniy 10.15.vykdyti rinko- | Raseiniy rajono savivaldybés vieSosios
rajono sa- | daros, socialinius ir | bibliotekos skaitytojy vaiky literatiiros
vivaldybés | kitus tyrimus, kuriy | skyriaus nuostatai: patvirtinta Raseiniy, r.
vieSosios rezultatai reikalingi | SVB direktoriaus 2010-06-28 jsakymu

RASEI- bibliotekos | vaiky literatiiros sky- | Nr. 58 [interaktyvus]. Raseiniai, 2010.

NIU r. vaiky li- riaus veiklai tobulinti, | [Ziiréta 2016 m. balandzio 20 d.].

SVB teratiros optimaliau komplek- | Interneto prieiga: http://www.raseiniai.
skyriaus tuoti dokumenty fon- | rvb.lt/images/raseini%?20rajono%20savi-
nuostatai da, tenkinti vartotojy, | valdybs%20vieosios%20bibliotekos%20

poreikius ir pan.

vaiku%20literaturos%20skyriaus%20
nuostatai.pdf
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6¢C1

1 priedas

2 lentele
MOKSLO TIRIAMOSIOS IR INFORMACINES ANALITINES VEIKLOS ORGANIZAVIMAS
N APSKRICIU SAVIVALDYBIU VIESOSIOSE BIBLIOTEKOSE (FUNKCIJU PASKIRSTYMAS)
Informacinei
.. Moksliniams tyrimams priskiriamy funkcijy analitinei veiklai
I§ju . e
Ra- paskirstymas priskiriamy funk-
jono, cijy paskirstymas
Fil. | miesto Struktariniy padaliniy L kito-
. struktarinio pada- .
Nr. | SVB grupés - b or- vyk- | or- kie
di- linio pavadinimas Lo .| ko- | at- . .
pavadi . . . pareigybés | gani- . daly- | do | gani- | ipa- | . . ..
. (jrasomas taip, kaip o7 ordi- | sa- . . . - jpareigojimai
nimas . s pavadinimas | zuo- . vauja | (ti- | zuoja | reigo-
raSomas bibliotekos . nuoja | ko i) | or G ai
dokumentuose) j2 ria) | grupes Ji**il
1. |A SVB | Administracija X X X| X X X
A SVB
A SVB | Strukttriniams padaliniams | * Kultarinés X X X X X
nepriskirti specialistai* veiklos vadybi-
ninkas
A SVB Viesuju rysiy X X X X X
specialistas
A SVB | Itekliy sudarymo ir IPS Dokumenty kom- | Skyriaus ve- X X X X X
karimo sektorius** plektavimo skyrius | déjas
A SVB Vyresnysis bi- X X X | X X
bliotekininkas
A SVB | Bibliografinés (informaci- | Informacijos ir Skyriaus ve- X X X X X
nés) veiklos sektorius ** krastotyros skyrius | déjas
A SVB Informacijos ir Vyresnysis bi- | X X | X | X X
kraStotyros skyrius | bliotekininkas
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Informacinei
I Moksliniams tyrimams priskiriamy funkcijy analitinei veiklai
Ra- u paskirstymas priskiriamy, funk-
jono, cijy paskirstymas
Eil. | miesto |  Strukrtiiriniy padaliniy, L kito-
Nr. | SVB DS struktarinio pada- ) e ) ki
. grup lini dini o | o | ar vyl or ie
di inio pavadinimas ovbés anic| Ko7 1A do | eanic | ipa
pava jras ip, kai pareigy & di- | sa- Y & P ipareigojimai****
nimas (lrvasornas rap, Kalp pavadinimas | zuo- ord! vauja | (ti- | zuoja | reigo- tparego)
raSomas bibliotekos . | nuoja | ko . Lo
dokumentuose) )2 ria) | grupes Ji[:iil
A SVB | Suaugusiuju gyventojy Suaugusiujy aptar- | Skyriaus ve- X X b 4 X X
aptarnavimo sektoriuje ** | navimo skyrius dé¢jas
A SVB | Vaiky aptarnavimo sekto- | Vaiky literatiiros | Skyriaus ve- X X X | X X
riuje** skyrius déjas
A SVB | Kituose struktiiriniuose Metodikos skyrius | Vyresnysis X X X | X X
padaliniuose *** metodininkas
1§ viso 5 10 10 10 10 | 10 10 1
2. | B SVB | Administracija Néra
B SVB
B SVB | Struktiriniams padaliniams | Néra
nepriskirti specialistai*
B SVB | Istekliy sudarymo ir IPS Spaudiniy kom- Skyriaus ve- X
karimo sektorius** plektavimo skyrius | déjas
B SVB Spaudiniy kom- | Vyresnysis bi- Analizuoja do-
plektavimo skyrius | bliotekininkas kumenty fondo
bikle ir teikia
pasialymus dél jos
pagerinimo
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Moksliniams tyrimams priskiriamy funkeijy

Informacinei
analitinei veiklai

Ra- 1 ju paskirstymas priskiriamy funk-
jono, cijy paskirstymas
Eil. | miesto Struktariniy padaliniy . kito-
. struktarinio pada- .
Nr. | SVB grupés L L5 or- vyk-| or- kie
di linio pavadinimas Lo .| ko- | at- L
pavadi- L . . pareigybés | gani- . daly- | do | gani- | ipa- | . . ..
. (jrasomas taip, kaip o7 ordi- | sa- . . . - jpareigojimai
nimas . o pavadinimas | zuo- . vauja | (ti- | zuoja | reigo-
raSomas bibliotekos .~ | nuoja | ko ria) | gr ai
dokumentuose) )2 Y| grupes J***i
B SVB | Bibliografinés (informaci-
nés) veiklos sektorius **
B SVB | Suaugusiuju gyventojy,
aptarnavimo sektoriuje **
B SVB | Vaiky aptarnavimo sekto- | Vaiky literataros | Skyriaus ve- X
riuje** skyrius déjas
B SVB | Kituose struktiriniuose Metodikos skyrius | Vyresnysis X
padaliniuose *** metodininkas
I$ viso 3 4 0 0 0 0 3 1
3. |CSVB

*  Struktariniams padaliniams nepriskirti specialistai — tai pareigybés, pavaldZios tiesiogiai bibliotekos vadovui, pavyzdZiui, kai kuriose bibliotekose vieSujy rysiy specialistas,

kultarinés veiklos vadybininkas ar pan.
**  Sektoriui Sioje lenteléje priskiriami praktikoje jvairiais pavadinimais jvardijami SVB strukeiiriniai padaliniai, veikiantys konkrecioje i§ lenteléje i$vardyty veiklos sriciy;

dél didelés struktariniy padaliniy pavadinimy jvairovés lentelése rekomenduojama struktiriniy padaliniy pavadinimus rasyti tiksliai jvardijant autentiska struktarinio

padalinio pavadinima.
*** Jeigu SVB teritoriniy padaliniy (filialy) pareigybéms taip pat nustatyti reikalavimai dalyvauti ar vykdyti tiriamaja veikla, reikéty tiksliai isiaiSkinti tokiy filialy skaiciy ir

dia jj jraSyti. Jei tai tik dalis filialy, juos reikéty i$vardyti, jei visi SVB filialai — pakanka parasyti jy skaiciy.

**** Rekomenduojama surasyti tikslias citatas, nes tokiy jpareigojimy jvairové yra didelé; aprasomajame tekste Siuos teiginius reikéty apibendrinti ir i$samiau, nei paskirstyta

lenteléje, suskirstyti j atskiras, artimas pagal turinj grupes.
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MOKSLO TIRIAMOJOJE VEIKLOJE DALYVAUJANCIO PERSONALO CHARAKTERISTIKOS
N APSKRICIU SAVIVALDYBIU VIESOSIOSE BIBLIOTEKOSE

1 priedas

3 lentelé

Datbuo. Darbuotojo | Skiria darbo Darbuotojo, $iuo metu einandio $ias pareigas, duorrvlcnys. .
‘o darb funkcijos laiko***: iésimokslinimas **** darbo stazas (pilni
SVB o) O. arbo (organizuoja, | (1,00 VEE; metai) am-
pavadi- (strvLiIittZri- Pareigybé  |atsako, koordi-| 0,50 VEE; | specialusis kitos srities i§ viso | Sioje |einant | Zius
nimas nis padali- nuoja, vykdo*,| 0,25 VEE; . | auks- aukstasis aukstesnysis bibli- | bib- $ias | (pilni
dalyvauja** ir | <0,25 VEE; auks- - | aips- | laips- kitas | oteki- | liote- | parei- | metai)
nys) tasis | S aips sri aips .. : : p
pan.) N) nysis | nis | tis™** | nis srius nis koje gas
Administ- | Direktoriaus | Organizuoja, N M/95
racija pavaduotojas | koordinuoja
A SVB ir vykdo,
organizuoja
grupes
Kultiirinés Organizuoja, N S
A SVB veiklos vady- | koordinuoja
bininkas ir vykdo
Viesuju rysiy | Organizuoja, N M | Viesasis
ASVB specialistas koordinuoja admi-
ir vykdo nistra-
vimas
I3 viso 5 10 N Vidut. | Vidut. | Vidut. | Vidut.




€el

Darbuo. Darbuotojo | Skiria darbo Darbuotojo, $iuo metu einancio ias pareigas, duon}enys. '
jo darb funkeijos laiko™**: issimokslinimas ***** darbo stazas (pilni
SvB | tOJ0 darbo (organizuoja, | (1,00 VEE; meta) am-
pavadi- (str\zle(ttj:lri— Pareigybé  |atsako, koordi-| 0,50 VEE; | specialusis kitos srities i§ viso | Sioje | einant | Zius
nimas nis padali- nuoja, V}-,li(}ﬁ*) 0,25 VEE; ke auk§- aukstasis aukstesnysis bibli- | bib- dias (Pilﬂli
nys) dalyvauja** ir | <0,25 VEE; - | tes- | laips- sti- | laips- | .. | kitas oteki- | liote- | parei- | metai)
pan.) N) tasis nysis nis tig*FR* nis sritis nis kOjC gas
Spaudiniy Kiti jparei- B | Filolo-
B komplektavi- | gojimai IAV gija
RSVB mo skyrius (informaciné
analitiné
veikla)

*

dokumentus, nustatyti imgj, surinkti ir apibendrinti gautus duomenis, parengti tyrimo ataskait ataskaita ir t. t.

*k

Vykdo: funkcija registruojama tokiu atveju, kai pareigybei pavesta savarankikai atlikti visus su tyrimu susijusius darbus, t. y. parengti konkretaus tyrimo programa,

Dalyvauja: funkcija registruojama tokiu atveju, kai pareigybei pavedama atlikti dalj su bet kuriuo i§ atliekamy tyrimy susijusiy darby, pavyzdziui, parengti anketa, surinkti

ir apibendrinti jos duomenis, arba parengti ta tyrimo dalj, kuriai bus naudojami kiekybiniai tyrimo metodai, surinkti $iuos duomenis ir juos apibendrinti ir t. t., ir pan.

*** Skiria darbo laiko: sitilytina registruoti tik tuo atveju, jei veiklos sritj reglamentuojan¢iuose dokumentuose nurodyta, kiek darbo laiko skiria konkreti pareigybé moksli-

niam tiriamajam darbui. Ten, kur nenurodyta, rekomenduojama tiesiog pazyméti N raide (neZino, neteikiama).

**xx Issimokslinimo sritys nurodomos pagal jra$us konkretaus asmens kvalifikacijos lygj patvirtinan¢iuose dokumentuose.

ek [3simokslinimo ir kvalifikacinio lygmens registravimo kodai.

1. Specialusis i§simokslinimas Kodas | Kovalifikacinis lygis
1.1. Aukstasis specialusis i$simokslinimas
Aukstos kvalifikacijos bibliotekininko ir bibliografo studiju programa (iki 1995 metu, universitetiné, 5 metai) M/-95
Bibliotekininkystés, informacijos (ar) komunikacijos krypties bakalauro studijy programa aukstojoje universitetinéje | B Bakalauras

mokykloje
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Bibliotekininkystés, informacijos (ar) komunikacijos krypties magistro studijy programa aukstojoje universitetinéje M Magistras

mokykloje

1.2. Aukstesnysis specialusis iSsimokslinimas

1.2.1. Bibliotekininkystés, informacijos (ar) komunikacijos krypties studijy programa aukstojoje neuniversitetinéje | PB Profesinis bakalauras

mokykloje

1.2.2. Specialioji (kultiiros) mokykla, bibliotekininkystés ir bibliografijos specialybé (iki 1995 mety) S Specialistas

2. Kitos srities (ne bibliotekinis) i$simokslinimas

2.1. Aukstasis i$simokslinimas

2.1.1. Universitetiné (5 metu) bet kurios krypties trukmés studijy programa (iki 1995 mety) M/-95

2.1.2. Universitetiné bet kurios krypties studijy programa (po 1995 mety) B Bakalauras

2.1.3. Universitetiné bet kurios krypties studijuy programa (po 1995 metu) M Magistras

2.1.4. Pastaba. Jei darbuotojas yra igijes sociologijos bakalauro kvalifikacinj laipsnj Bsoc | Sociologijos baka-
lauras

2.1.5. Jei darbuotojas yra jgijes sociologijos magistro kvalifikacinj laipsnj Msoc | Sociologijos magis-
tras

2.1.6. Bet kurios krypties studijy programa neuniversitetinéje aukstojoje mokykloje (po 1995 metu) PB Profesinis bakalauras

2.1.7. Pastaba. Jei darbuotojas yra igijes sociologijos profesinj bakalauro kvalifikacinj laipsnj PBsoc | Sociologijos profesi-
nis bakalauras

2.2. Aukstesnysis i$simokslinimas

2.2.1. Bet kurios krypties studijy programa technikume ar jam prilygintoje kitoje aukstesniojoje mokykloje (iki 1995 | S Specialistas

mety)

2.3. Kitas i$simokslinimas

2.3.1. Zemesnio nei technikumo lygmens (iki 1995 mety) ir bendrojo lavinimo programa mokykloje BV Bendrasis vidurinis
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MOKSLO DARBU REGISTRAS N APSKRICIU SAVIVALDYBIU VIESOSIOSE BIBLIOTEKOSE

2 priedas

1 lentelé

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Sz"ig' .aI— Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
i};é(f'si Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) iSbaigrumas kokybé E)ien—
Eil. Datbo rezultatas l‘)/ibli ; (bibliografinio apraso forma): autorius, pava- | temos problemos ifva- | darbo | citavimo ras
Nr. ceka dinimas, iSleidimo vieta, leidéjas, publikavimo | parinki- | | " koky- dos ir SEYUk_’ sistema | eksto vert-
(si $altinis, apimtis ir kt. duomenys MBS 4 odi- |bé, mokslinis reko- turair | ir blbh.O' 111us-— mlr)n n
siste- problemos ka | (dalykinis) | e | pagtin- grafiniy | travi- | (ba-

5 ykinis . o . .
ma) pagrindi- S daci- | dinés | Saltiniy | mas lais)
mas pagrindimas jos |josdalys| sarasas
Moksliniai tyri- Tyrimo ataskaitos apraso sablonas; jei elek-

mai. Ataskaita

troninis iSteklius, aprasoma pagal e. iStekliy
aprasui taikomus reikalavimus:

AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Antraté.
ISleidimo vieta: leidéjas, data. Ataskaitos nume-
ris (jeigu yra). Apimtis (jeigu galima nustatyti).

Pavyzdys

Bibliotekos pazangai: pokyciai bibliotekose ir vi-
suomenéje: poveikio vertinimo tyrimy 2010 m.
ataskaita. Vilnius: Lietuvos nac. M. Mazvydo

b-ka, [2011]. [125 pl.

Rinkos tyri-
mams priskiria-
mi darbai

AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Antraste. 1
leidimo vieta: leidéjas, data. Ataskaitos numeris
(jeigu yra). Apimtis (jeigu galima nustatyti).

Pvz., apraSomas tyrimas, pristatytas b-kos

mety veiklos ataskaitoje.




9¢1

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

SaVlV.aI' Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
d.yEJe.s. Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) iSbaigtumas kokybe ben-
Eil. Darbo rezultatas l‘)]ifj?é 1_ (bibliografinio apraso forma): autorius, pava- temos problemos iéva.— darbo CiFaVimO dri.s_
Nr. ceka dinimas, i$leidimo vieta, leidéjas, publikavimo Pa“ﬂlfl' me- |analizés koky- df’; ir SEYUk_' _SIISDT_T;I‘_T‘I tflfksm r‘:;l;s
(siste $altinis, apimtis ir kt. duomenys prgﬁz II;OS todi- |bé, mokslinis Ir;;)l: t;lra_ 1r_ ir lﬁ io- | i 1us; o
ST ka | (dalykinis) | pagtnn ) grany ) travit | Dd
ma) pagrindi- pagrindimas d:acl— . dlgels saltlrynul mas | lais)
mas jos |josdalys| sarasas
Alytaus | [Alytaus rajono SVB suaugusiyjy skaitytojy
. SVB | skaitymo analizé. Alytus, Alytaus rajono savi-
valdybés vieSoji b-ka, 2010]. [Nepublikuota,
Saltinis: Alytaus r. SVB veiklos ataskaita, 2011,
p. 25].
Elek- | Mums svarbi Jiasy nuomoné: [vartotojy, pasi-
trény | tenkinimo teikiamomis paslaugomis b-koje
SVB vertinimas. Elektrénai: Elektrény savivaldybés
vie$oji b-ka, 2010]. [Nepublikuota, 3altinis:
Elektrény SVB veiklos ataskaita, 2011, p. 74].
Keédai- | Reklama ir jos poveikis vartotojy elgsenai Keé-
niyr. | dainiy rajono savivaldybés Mikalojaus Dauksos
SVB viesojoje bibliotekoje: [tyrimo ataskaita?] Ké-

dainiai: Kédainiy rajono savivaldybés Mikalo-
jaus Dauksos vie$oji biblioteka, 2013. P. ... .
[Nepublikuota, $altinis: Kédainiy r. SVB 2013
mety veiklos ataskaita, 2014, p. 27].




LE1

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

SSVE' .al- Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
vi);é(f'si Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) iSbaigtumas kokybe E)ien—
Eil. Darbo rezultatas | bibli ; (bibliografinio apraso forma): autorius, pava- | temos problemos iSva- | darbo | citavimo ras
Nr. ceka dinimas, isleidimo vieta, leidéjas, publikavimo Pafiﬂlfi- me- |analizés koky- dos ir SETUk_‘ _SiSt_e“_la tf:!<5t0 v_crtl—
(si $altinis, apimtis ir kt. duomenys masit | odi- |bé, mokslinis reko- turair i blblfo' dlusf fhimas
siste- problemos k (dalykinis) men- | pagrin- | grafiniy | travi- | (ba-
ma) pagrindi- 4 Yy di daci- | dinés | Saltiniy | mas | lais)
mas pagrindimas jos | josdalys| saraSas
Keédai- | Kédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus

niur. | Daukios vieSosios bibliotekos jvaizdis vartotojo
SVB ir darbuotojo poziiriu: tyrimo ataskaita? Kédai-
niai: Keédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus
Dauksos vieoji b-ka, 2013. P. [Nepublikuo-
ta?, $altinis: Kédainiy r. SVB veiklos ataskaita,
2014, p. 27].
Keédai- |,Nuo 2002 mety renkami ir analizuojami
niyr. | duomenys apie VB padaliniy vartotojy kon-
SVB tingenta jo pokycius, paslaugy ir dokumenty
naudojima“ [Saltinis: Kédainiy r. SVB veiklos
ataskaita, 2015, p. 28].
Tyrimai, skirti
3 vadybiniams
" | sprendimams
pagristi
Alytaus | Periodiniy leidiniy skaitymas Alytaus rajono
. SVB | savivaldybés viesojoje bibliotekoje: vartotojy,

apklausa, ataskaita. Alytus: Alytaus rajono
savivaldybés vie$oji b-ka, [2011] [nepublikuo-
ta, $altinis: Alytaus r. SVB veiklos ataskaita,
2012, p. 24].




8¢I

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Sav1v.al- Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
d.yEJe.s. Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) iSbaigrumas kokybe ben-
Eil. Darbo rezultatas l‘)]if)i?é 1_ (bibliografinio apraso forma): autorius, pava- temos problemos iéva.— darbo CiFaVimo dri.s_
Nr. ceka dinimas, i$leidimo vieta, leidéjas, publikavimo Pafmlfl' me- |analizés koky- df’; ir SEYUk_' _Sllsjt_if[‘_“a t.?mo r‘:;l;s
(siste $altinis, apimtis ir kt. duomenys p;ﬁz II;OS todi- |bé, mokslinis Ir;;)l: t;lra_ 1r_ ir lﬁ io- | i 1us; o
S0 ka | (dalykinis) | pegtinT | Branniu | traviejbd
ma) pagrindi- pagrindimas d:acl— . dlgels saltlrynu[ mas | lais)
mas jos |josdalys| sarasas
Alytaus | [Periodiniy leidiniy skaitymas Alytaus rajono
r. SVB | savivaldybés viesojoje bibliotekoje: vartotojy,
apklausa, ataskaita. Alytus: Alytaus rajono
savivaldybés vie$oji b-ka, 2012] [nepublikuota,
Saltinis: Alytaus r. SVB veiklos ataskaita, 2013,
p. 25].
Elek- | Kg skaitote?: [VB suaugusiujy vartotojy ap-
trény klausa, siekiant issiaiskinti labiausiai skaitomus
SVB leidinius ir kokiy leidiniy labiausiai tritksta
bibliotekos fonde]. Elektrénai: Elektrény savi-
valdybeés vieSoji b-ka, 2011]. [Nepublikuota,
Saltinis: Elekerény SVB veiklos ataskaita, 2012,
p. 671.
Elek- | Paaugliy ir jaunimo poreikiy Elektrény savi-
tény | valdybeés vieSojoje bibliotekoje tyrimas: tyrimo
SVB ataskaita. Elektrénai: Elektrény savivaldybés

vieSoji b-ka, 2015]. [Nepublikuota?, $altinis:
Elektrény SVB veiklos ataskaita, 2011,
p. 74].




6¢1

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Savw.al- Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
d_ylv)e-s. Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) iSbaigtumas kokybe ben-
FEil. Datbo rezultatas gifjiz i (bibliografinio apraso forma): autorius, pava- temos problemos i§VaI— darbo Ci.taVimO dra_s
Nr. ceka dinimas, isleidimo vieta, leidéjas, publikavimo Paflﬂlfl- me- |analizés koky- dos ir SErUk_‘ sistema tff!<5t0 Zicrrrfl—
(siste- $altinis, apimtis ir kt. duomenys mljs ' | todi- |bé, mokslinis reko- turair i b‘é’lfo' dlusf b as
Pr() emOS k (dal klnls) nlel'.l— pa.grl'n— %ravn.lq travi- ( .a‘
ma) pagrindi- 4 e daci- | dinés Saltiniy | mas lais)
mas pagrindimas jos | josdalys| saraSas
4. | Kiti tyrimai
5. | Straipsniai**
Straipsnio apraso $ablonas (periodiniame
leidinyje): AUTORIAUS PAVARDE, Vardas.
Straipsnio antrasté. Periodinio leidinio an-
trasté, metai, numeracija, puslapiai. e. prieiga
AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Straipsnio
antraste. El. periodinio leidinio antrasté [lai-
kmenos Zyma]. Metai, numeracija, puslapiai
[Zitréta...]. Prieiga per interneta: URL adresas.
Straipsniai, Straipsnio apraso sablonas (knygoje ar kitas
publikuoti ats- monografiniame leidinyje): STRAIPSNIO
kiruose mokslo AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Straipsnio
5.1. | (recenzuotuose) pavadinimas. I§: Leidinio AUTORIUS arba
leidiniuose (kny- REDAKTORIUS. Antrasté. ISleidimo vieta:
goje, straipsniy leidéjas, data, puslapiai.
rinkinyje)




071

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Saviv.aI- Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
d.yEJe.s. Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) iSbaigtumas kokybe ben-
Eil. Viesojt (bibliografinio apraso forma): autorius, pava- | temos iva- | darbo | citavimo dras
Darbo rezultatas | biblio- .. 5 ] e p . L ” p . R problemos : . i
Nr. v k dinimas, i$leidimo vieta, leidéjas, publikavimo parinki- me- |analizés koky- dosir | struk- | sistema | teksto V?m
rea $altinis, apimtis ir kt. duomenys masir | bé, mokslinis reko- thrair | ir bibli_o' ilius_’ nimas
(siste- problf:mf)s ka | (dalykinis) men- | pagrin- %raf:m.lq travi- | (ba-
ma) pagrindi- pagrindimas d:acl— . dinés saltlrynul mas lais)
mas jos |josdalys| sarasas
Straipsniai, pu- *** Recenzuojamyjy mokslo Zurnaly sqrasq galite
blikuoti recen- rasti adresu:
zZuojamuose*** hetp://www.mab.lt/It/istekliai-internete/moks-
periodiniuose lo-zurnalai
leidiniuose Mokslo straipsniai. Tai straipsnis, paskelbtas
mokslinéje spaudoje. Nors visuomeniniy,
5.2. moksly straipsniy struktiiros néra grieztai nu-
statytos, paprastai moksliniy periodiniy lei-
diniy redakcinés kolegijos pateikia moksliniy
straipsniy struktaros reikalavimus: privalomi
mokslinio straipsnio struktaros elementai yra
antrasté, anotacija, jvadas, rezultatai, iSvados ir
literatiiros sarasas.
Straipsniai, Registruojami, jei atitinka moksliniam straips-
publikuoti na- niui keliamus (taip pat ir struktaros) reikalavi-
cionaliniuose mus. Tyrimo tikslams registruojami ir moks-
5.3. | (centriniuose) linio tyrimo pagrindu parengti publicistiniai
kultiiros ir straipsniai, jei juose pateikiami pagrindiniai
meno leidi- moksliniam straipsniui priskiriami elementai:
niuose jvadas, rezultatai, i$vados ir literatiiros sarasas.




54!

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Savw.al- Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
d_ylv)e-s. Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) iSbaigtumas kokybe ben-
Eil. VIESOIU | (bibliografinio apra$o forma): autorius, pava- | temos i$va- | darbo | citavimo dras
Darbo rezultatas | biblio- | .. 08 o 1o 3P e > P2 -l problemos ; : i-
Nr. I dinimas, isleidimo vieta, leidéjas, publikavimo Paflﬂlfl- me- |analizés koky- dos ir S"Uk_‘ sistema tf:!<5t0 v_crtl
(t? : $altinis, apimtis ir kt. duomenys masit | odi- |bé, mokslinis reko- tirair | ir blblfo' dlusf fimas
siste- problemos k (dalykinis) men- | pagrin- | grafiniy | travi- | (ba-
ma) pagrindi- 4 &y di 9 | daci- | dinés Saltiniy | mas | lais)
mas pagrindimas jos | josdalys| saraSas
Straipsniai, Registruojami, jei atitinka moksliniam straips-
publikuoti niui keliamus (taip pat ir struktaros) reikalavi-
profesiniuose mus. Tyrimo tikslams registruojami ir moks-
5.4. | periodiniuose linio tyrimo pagrindu parengti publicistiniai
leidiniuose straipsniai, jei juose pateikiami pagrindiniai
moksliniam straipsniui priskiriami elementai:
jvadas, rezultatai, i$vados ir literatiiros sarasas.
Straipsniai, pu- Registruojami darbai, kurie atitinka moksli-
blikuoti regio- niam straipsniui keliamus (taip pat ir strukea-
niniuose, vietos ros) reikalavimus. Tyrimo tikslams registruo-
5.5. leidiniuose; ) jami ir {nokslir}io.tyfimf) [.)agrir.ldu parengti
mokslo populia- mokslui populiarinti skirti straipsniai, jei juose
rinimo ar kitos pateikiami pagrindiniai moksliniam straipsniui
paskirties leidi- priskiriami elementai: jvadas, rezultatai, i$va-
niuose dos ir literatiiros saraas.
Specialiai tyrimo
tikslams: straips-
niai, kuriuose
pristatomi ar
apzvelgiami ak-
5.6. | tualiis bibliotekai
moksliniai tyri-
mai ju rezultaty

panaudojimo ar
specialiai sklaidos

tikslams




i

Eil.
Nr.

Darbo rezultatas

Savival-
dybés
vie$oji
biblio-
teka
(siste-
ma)

Darbui identifikuoti reikalingi duomenys
(bibliografinio apraso forma): autorius, pava-
dinimas, i$leidimo vieta, leidéjas, publikavimo
$altinis, apimtis ir kt. duomenys

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Darbo parengimas ir mokslinis
(dalykinis) i$baigtumas

kokybé

Darbo jforminimo

temos
parinki-

mas ir
problemos
pagrindi-

mas

me-
todi-

problemos
analizes koky-
bé, mokslinis
(dalykinis)

pagrindimas

i$va-
dos ir
reko-
men-
daci-
jos

darbo
struk-
thra ir
pagrin-
dinés
jos dalys

citavimo
sistema
ir biblio-
grafiniy
Saltiniy
sarasas

teksto
ilius-

travi-
mas

ben-
dras
verti-
nimas
(ba-
lais)

Sudaryti mokslo
darbai

Registruojami tie darbai, kuriy sudarytojai yra
konkrecios vieSosios bibliotekos darbuotojai,

o rinkinyje publikuoti darbai yra recenzuoti.
Tyrimo tikslams registruojami ir tie publicisti-
niai ar mokslui populiarinti skirti darbai, kuriy
sudarytojai yra konkrecios bibliotekos darbuo-
tojai ir kuriuose remiamasi toje konkrecioje
bibliotekoje atliktais tyrimais (moksliniais, rin-
kodaros ar vadybiniams sprendimams priimti)
arba sudarytieji rinkiniai skirti bibliotekinin-
kystés, bibliografijos ar informacijos mokslo ar
$ios srities moksliniams darbams populiarinti.

Pranesimai
moksliniam
(moksliniam-
praktiniam)
renginiui

Registruojami pranesimai, kurie parengti atlikty
tyrimy pagrindu ir (arba) pristatyti mokslinia-
me, moksliniame-praktiniame seminare, moks-
linéje konferencijoje, simpoziume ar kitame
tokio statuso renginyje. Jei pranesimas parengtas
moksliniy tyrimy, pagrindu, batina nurodyti
tuos tyrimus.

Pranesimo aprasymo Sablonas: AUTO-
RIAUS PAVARDE, Vardas. Pranesimo pava-
dinimas (tema). Pranesimas parengtas tyrimo
[nurodomas tyrimo pavadinimas] pagrindu.
Renginio, kuriame skaitytas prane$imas, rasis,
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FEil.
Nr.

Darbo rezultatas

Savival-
dybés
viesoji
biblio-
teka
(siste-
ma)

Darbui identifikuoti reikalingi duomenys
(bibliografinio apraso forma): autorius, pava-
dinimas, isleidimo vieta, leidéjas, publikavimo
$altinis, apimtis ir kt. duomenys

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Darbo parengimas ir mokslinis
(dalykinis) isbaigtumas

Darbo jforminimo

kokybé

temos
parinki-
mas ir
problemos
pagrindi-

mas

me-
todi-
ka

problemos
analizés koky-
bé, mokslinis
(dalykinis)

pagrindimas

iSva-
dos ir
reko-
men-
daci-
jos

darbo
struk-
tara ir
pagrin-
dinés
jos dalys

citavimo
sistema
ir biblio-
grafiniy
Saltiniy
saradas

teksto
ilius-
travi-
mas

ben-

dras

verti-
nimas

(ba-

lais)

pavadinimas. Renginio vieta, data, organizato-
rius. Rankrastis saugomas: biblioteka, skyrius.
Tyrimo, kurio pagrindu parengtas prane$imas,
pavadinimas, autorius, data.

Pavyzdys*™***: KAZILIONYTE, Vitalija.
Kultiiros paveldas Pasvalio rajono bibliotekose:
mokslinio tyrimo ,, Bibliotekiné krastotyra Paneve-
Zio apskrities savivaldybiy vieSosiose bibliotekose™
pagrindu. Skaitytas: Tarptautiné moksliné kon-
ferencija Kultiros paveldas ir kultiiros vadyba
modernioje visuomenéje. Panevézys, 2016 m.
kovo 17 d., Panevézio krastotyros muziejus.
Rankrastis saugomas: Pasvalio r. SVB, Krasto
kultiiros dokumentavimo centras. Tyrimg atli-

ko Pasvalio r. SVB, 2014.

Tezés mokslinei
konferencijai

AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Konferencijos
pavadinimas. Konferencijos data, vieta. Isleidi-
mo vieta: leidéjas, metai. Puslapiy nuoroda.
Pavyzdys**: KAZILIONYTE, Vitalija. Kul-
tiros paveldas ir kultiiros vadyba modernioje
visuomenéje. Panevézys, 2016 m. kovo 17 d.
Panevézys: Panevézio krastotyros muziejus,

2016. p. 12-14.




44!

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Sav1v.al- Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
d.yEJe.s. Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) iSbaigrumas kokybe ben-
Eil. Darbo rezultatas l‘)]if)i?é 1_ (bibliografinio apraso forma): autorius, pava- temos problemos iéva.— darbo CiFaVimo dri.s_
Nr. ceka dinimas, i$leidimo vieta, leidéjas, publikavimo Pafmlfl' me- |analizés koky- dos ir SEYUk_' sistema tf’%““’ :;i;l
(siste $altinis, apimtis ir kt. duomenys Hﬁs 1 todi- |be, mokslinis reko- tarair | It b‘f!l’h_o' 111us-— b as
pl'o CmOS ka (dal k[nls) mel:l— pagr{n— %raAn.ll{ travi- ( 'a—
ma) pagrindi- T daci- | dinés | Saltiniy | mas | lais)
mas pagrindimas jos |josdalys| sarasas
Moksliniy ren- Apraso $§ablonas: ORGANIZACIJA. Orga-
giniy organiza- nizacijos padalinys. Konferencijos statusas
vimas ir pavadinimas. Konferencijos data, vieta.
Pavyzdys****: MOLETU RAJONO SA-
9. VIVALDYBES VIESOJI BIBLIOTEKA ir
UTENOS KOLEGIJOS Strateginés plétros
skyrius. Moksliné praktiné konferencija Viesosios
bibliotekos ir kryptinga suaugusiyjy neformalaus
mokymosi plétra. 2015 vasario 26 d., Molétai.
Organizuo- Apraso Sablonas: ORGANIZACIJA. Renginio
ti renginiai: statusas ir pavadinimas. Renginio data, vieta.
seminarai, Renginyje pristatyta tema, pristaté (pranesé-
seminarai- jas, lektorius).

10.

praktikumai ir
pan.), kuriuose
buvo pristatomi,
aptariami bib-
liotekose atlikty
ar su biblioteky
veikla susijusiy
moksliniy tyri-

muy rezultatai ar

Pavyzdys****: VILNIAUS RAJONO SAVI-
VALDYBES CENTRINE BIBLIOTEKA.
Seminaras rajono SVB darbuotojams. 2012,
spalio 10 d., Rudamina. Skaitymo jtaka pa-
auglio asmenybei: moksliniy tyrimy, atlikty
Panevézio miesto SVB 2010-2011 metais,
rezultaty pristatymas; pristaté — Panevézio
miesto SVB Vaiky literatiiros skyriaus vedéja
A. Bratkauskiene.




94!

Darbo vertinimas balais (nuo 0 iki 5 pagal vertinimo kriterijus)

Savw.al— Darbo parengimas ir mokslinis Darbo jforminimo
d_ylv)e-s. Darbui identifikuoti reikalingi duomenys (dalykinis) isbaigtumas kokybé ben-
FEil. Datbo rezultatas gifj?; i (bibliografinio apraso forma): autorius, pava- temos problemos i§VaI— darbo Ci.taVimo dra_s
Nr. ceka dinimas, isleidimo vieta, leidéjas, publikavimo Paflﬂlfl‘ me- fanalizés koky- dos ir SErUk_' sistema tf!{StO Zierrrfl—
(siste- $altinis, apimtis ir kt. duomenys HE)TS ' | todi- |bé, mokslinis reko- turair i b‘é’lfo' 11“15.' b as
PrO emOS k (dal k[nls) mel.]— pa.gr{n— %ra'n.ll,l travi- ( .a‘
ma) pagrindi- 4 e daci- | dinés Saltiniy | mas lais)
mas pagrindimas jos |josdalys| sarasas
ju panaudojimo
biblioteky veik-
los praktikoje
galimybés

komentarus ir kita pagalbing informacija.

Hok

Mokslinis aparatas: mokslinés publikacijos dalis, apimanti pagal mokslinius reikalavimus sutvarkytas nuorodas j kitus mokslo darbus ir $altinius, jvada, i$nasas,

Straipsnis. Registruojami ne mazesnés nei 0,25 autorinio lanko (ne maziau nei 3 p. 1,5 intervalu ,, Times New Roman® 12 dydzio $riftu) apimties su biblioteky,

veikla susije analitinio pobudZio darbai. Mokslinéms publikacijoms gali buti priskiriami tik tie darbai, kurie turi mokslinj aparata*. Tyrimo tikslams (3 uzdavi-
nys) atskirai registruojami straipsniai (Eil. Nr. 6.6), kurie skirti moksliniy darbu, nebutinai atlikey tik toje konkrecioje bibliotekoje, sklaidai, apibendrinimui,
tiesioginiam arba netiesioginiam skatinimui naudotis moksliniais darbais ar jy rezultatais.
*** Recenzuojami Zurnalai, sarasa zr. http://www.mab.lt/lt/istekliai-internete/mokslo-zurnalai.
**** Pavyzdys: lenteléje pateikiami sugalvoti, tikrovéje nesurasti variantai.




Iy

INFORMACINIAI ANALITINIAI DARBAI N APSKRICIU SAVIVALDYBIU
VIESOSIOSE BIBLIOTEKOSE

2 priedas

2 lentele

Darbo ir atskiry sudedamujy jo daliy vertinimas (balais, nuo 0 iki 5 baly sistema pagal analitiniy, ataskaity vertini-
mo kriterijus, 5 priedas)

jas, data. Ataskaitos
numeris (jeigu yra).
Pvz.: DINAPIENE,
Jovita, KANCAUS-
KIENE Nijolé¢, NAVI-
KIENE, Virginija.

Savival- Dg;tri i(.ientiﬁkuoti Darbo
dybés reikalingl dL}OHlCn)iS Atskiry bibliotekos veiklos sri¢iy analizés kokybé ir dalykinis pagrindimas I8va- | jforminimo
. 7.~ | (bibliografinio apraso dos, kokybé Bendras
Darbo | Rajono | vieSoji . oKybe P
l . bbl forma): autorius, pa- reko- vertinimas
rezul- | (miesto) | biblio- | i eidimo | L | I | HL [ v [ ve [vi [ vic[ovil [ [ X [ X6 [ | men- | Darbo (balais):
tatas SVB teka . Y . Ben- |Biblio-|Fondo| Var- | Vaiky | Infor- | Meto- | Moklsinio| Zmo- | Mate- | Finan- . daci- | struk- K skai-
. vieta, leidéjas, publika- - . I ] o ataskaitos | ;| e i | LEKSEO| o
(siste- s g .. | droji | teky |forma-|totojy |aptar- |maciné| diné | tyrimo |giSkieji| rialine| savi- .| josir |turair o o) Ciuojant
vimo $altinis, apimtis x| . .| N . . oy R dalys, jei .| ilius o)
ma) X dalis**| priei- | vimas | aptar- | navi- |ir kra3-| veikla | darbasir | iSte- | bazé | mas . pro- |pagrin-| . |vertinimo
ir ke. duomenys namu- navi- | mas |totyros dalyvavi- | kliai };fa}s}[fekc-la» gno- | dinés mas | Vvidurki
mas mas veikla mas pro- 1al 1>*s**u— 7és jos
jektuose {0 dalys
Ana- Apraso Sablonas: AU-
litinés TORIAUS PAVAR-
apzval- DE, vardas. Antraste.
gos™* I$leidimo vieta: leidé-
jas, data.
Ana- | Kelmésr. Apraso $ablonas: AU-
litinés | SVB TORIAUS PAVAR-
atas- DE, vardas. Antrasté.
kaitos ISleidimo vieta: leidé-




Lyl

Darbui identifikuoti

Darbo ir atskiry sudedamujy jo daliy vertinimas (balais, nuo 0 iki 5 baly sistema pagal analitiniy ataskaity vertini-

mo kriterijus, 5 priedas)

Savival- ikalinei d < . Da.rb.o
dybés reikalingl l{OIIlCIl):S Atskiry bibliotekos veiklos sri¢iy analizés kokybé ir dalykinis pagrindimas I3va- | jforminimo
. 7.~ | (bibliografinio apraso dos, kokybe | Bendras
Darbo | Rajono | vieSoji forma): autorius, pa- reko- Y! vertinimas
rezul- | (miesto) | biblio- | dinimas, ileidimo | I | IL | HL | IV | Vo | VL | VIL | VIL | IX. | X. | XL | .| men- |Darbo (balais):
tatas SVB teka vieta. leidéias. publika- | Be® Biblio-|Fondo| Var- | Vaiky | Infor- | Meto- | Moklsinio| Zmo- | Mate- | Finan- caskait daci- struk» Teksto|  SKai-
(siste- S ! )as, publik droji | teky |forma-| totojy | aptar- |maciné| diné | tyrimo |giskieji rialiné| savi- adals l.ois josir | trair| w7 Giuojant
ma) vm.io saltinis, apImus | 4. j; e priei- | vimas | aptar- | navi- |ir kras-| veikla | darbas ir | iSte- | bazé | mas A pro- |pagrin- travi- | vertinimo
ir ke. duomenys namu- navi- | mas [totyros dalyvavi- | kliai yra spectar) ono- | dinés vidurkj
mas mas veikla ma}s’\;ro liai iskir- | %, jos | M
S - KK
jektuose {0 dalys
Kelmés rajono savival-
dybés Zemaités vieSo-
sios bibliotekos 2015
mety veiklos ataskaita.
Kelmé: Kelmés rajono
savivaldybés Zemaités
viesoji b-ka, 2016.
Nr. MA-27.
*

Savivaldybiy vieSujy biblioteky pateikiamus darbus rekomenduojama priskirti analitiniy ataskaity kategorijai ir jvertinti juos pagal Siems darbams keliamus

reikalavimus. Kai parengtas darbas visiSkai atitinka analitinés apzvalgos kriterijus (Zr. Zanro apibudinima 4 priede), tokie darbai jregistruojami Siame duomeny

blanke, ta¢iau pagal analitiniy ataskaity kriterijus nevertinami.

*k

ir identifikavimas dokumente*.

*** Sioje dalyje vertinamos tik itin reikémingos, papildomai pateiktos ataskaitoje darbo dalys, kurios yra svarbios ty mety bibliotekos veiklos vertinimui.

Vertinant Bendrosios dalies parengimo kokybe, pagrindiniu kriterijumi laikyti 5 priede nurodyta kriterijy ,Prioritetiniy veiklos tiksly ir uzdaviniy nustatymas
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3 priedas
1 dalis

MOKSLO TIRIAMOSIOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS N SAVIVALDYBES VIESOJOJE BIBLIOTEKOJE

Gerbiama(-s) direktore (<ian), .................[apskrities vieSosios bibliotekos tyréjas paraso kreipimosi tekstq, kuriame papraso

surasyti reikiamus duomenis pagal pateiktq pavyzdj; jeigu mano, kad reikia, paraso papildomus paaiskinimus, kaip pildyti lentelg]

Zy“ma: Detaliis vadybiniai sprendimai:
»yra ‘:(arba kam pavesta veikla ir atsakomybés laipsnis
»néra“ re-
Eil. Nr. Dokumento pavadinimas glamentuota Atsakomybés laipsnis: organizuoja,
n.u.)kslin“é Pareigybés pavadinimas ﬂ,tm@’ orguniguoj “ l';,’ atsako,.komj—
(tiriamoji) dinuoja, organizuoja ir koordinuoja,
veikla vykdo, dalyvauja ir pan.
7.1. Bibliotekos veiklos nuostatai:
N vieSosios bibliotekos veiklos nuostatai, patvirtinti ......... Yra Direktoriaus pavaduotojas Organizuoja, koordinuoja ir atsako,
(data) direktoriaus jsakymu Nr. ... (jeigu pavedimai ir atsako- | sudaro darbuotojy darbo grupes,
7.1.1. mybés laipsnis yra jrasyti paskirsto darbus
vieSosios bibliotekos veiklos
nuostatuose)
7.2. Atskiry struktiiriniy padaliniy veiklos nuostatai:
N savivaldybés Skaitytojy aptarnavimo skyriaus veiklos Yra Organizuoja ir vykdo, koordinuoja
7.2.1 | nuostatai: patvirtinti .............. (data) direktoriaus jsaky- ir atsako
mu Nr. ...
N savivaldybeés Skaitytojy aptarnavimo skyriaus vyresniojo Vyresnysis bibliotekininkas | Organizuoja ir vykdo
7.2.1.1. | bibliotekininko pareiginiai nuostatai: patvirtinti ..............

(data) direktoriaus jsakymu Nr. ...
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Zyma:
yyra“ arba

Detaliis vadybiniai sprendimai:
kam pavesta veikla ir atsakomybés laipsnis

néra“ re-

Eil. Nr. Dokumento pavadinimas glamentuota Atsakomybés laipsnis: organizuoja,
n}(?kslin'ié Pareigybés pavadinimas a.tm/e?, 0rgﬂni§u0j “ i’.’ atmka,‘/ewf-
(tiriamoji) dinuoja, organizuoja ir koordinuoja,
veikla vykdo, dalyvauja ir pan.
N savivaldybés Skaitytojy aptarnavimo skyriaus vyresniojo Vyresnysis bibliotekininkas | Dalyvauja
7.2.1.2 | bibliotekininko pareiginiai nuostatai: patvirtinti ..............
(data) direktoriaus jsakymu Nr. ...
N rajono savivaldybés Informacijos skyriaus veiklos Yra Dalyvauja
7.2.2. | nuostatai: patvirtinti .............. (data) direktoriaus jsaky-
mu Nr. ...
N rajono savivaldybés Informacijos skyriaus vyresniojo bi- Vyresnysis bibliografas Organizuoja ir vykdo
7.2.2.1. | bliografo pareiginiai nuostatai: patvirtinti .............. (data)
direktoriaus jsakymu Nr. ...
N rajono savivaldybés Informacijos skyriaus bibliotekinin- Bibliotekininkas Organizuoja ir vykdo
7.2.2.2. | ko pareiginiai nuostatai: patvirtinti .............. (data) direk-
toriaus jsakymu Nr. ...
7.2.3.
7.2.3.1
7.2.4.
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Zy“rna: Detaltis vadybiniai sprendimai:
»yra j‘fba kam pavesta veikla ir atsakomybés laipsnis
»néra“ re-
Eil. Nr. Dokumento pavadinimas glamentuota Arsakomybés laipsnis: organizuoja,
n}gkslinﬂé Pareigybés pavadinimas L{tjﬂk?’ 0rgani§uoj “ l';j atsako,‘kaaf—
(tiriamoji) dinuoja, organizuoja ir koordinuoja,
veikla vykdo, dalyvauja ir pan.
N rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos direktoriaus Yra Direktoriaus pavaduotojas | Organizuoja, koordinuoja ir atsako
7.3.1. pavaduotojo pareiginiai nuostatai, patvirtinti
(data) direktoriaus jsakymu Nr. ...
N rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos vyresniojo me- Yra Vyresnysis metodininkas Organizuoja ir vykdo
7.3.2. | todininko pareiginiai nuostatai, patvirtinti
direktoriaus jsakymu Nr. ...
7.3.3.
7.3.4.
7.3.5.
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3 priedas
2 dalis

MOKSLO TIRIAMOSIOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS N SAVIVALDYBES VIESOJOJE BIBLIOTEKOJE

Personalo, dalyvaujancio Sioje veikloje, charakteristikos

Darbuotojo

Darbuotojo, $iuo metu einandio $ias pareigas, duomenys

Darbo stazas

.. Skiria darbo P P sokokokok

( funk.cuos. B I$simokslinimas (pilni metai)
organizuoja, ) o ) — P ol =
Darbuotojo darbo vieta Lo atsako, ko- (1, 00 VEE; specialusis kitos srities E| vl| & g
(strukearinis padalinys) Pareigybé ordinuoja 0,50 VEE; aukstes- s 2 g E
ldo > 10,25 VEE; - aukstasis . ks g g g
Y . 1<0,25 VEE; . nysis 22| 8| %
dalyvauja** ir -8 =, - B3| 2|3 |
N) 8 8|2 - o | B | = | 8
pan.) ﬁ 2| g sritis ¥FF* Sl al ol 2 L S | R
2| & Sl E|E| 5| 5 &
8 | 8| = 2|8 @] 2wz | 8| 8
Informacijos skyrius Vyresn. bibliotekininkas | Vykdo N M/-95 15 |7 |3 |5
Vaiky literatiiros skyrius | Vyresn. bibliotekininkas | Vykdo N S 25 |15 |15 |60
Skaitytojy aptarnavimo | Vyresn. bibliotekininkas | Vykdo N M | Viesasis admi- 3 |3 |3 |[36

skyrius nistravimas

Administracija Direktoriaus pavaduotojas| Organizuoja | -0,25 VEE B | Filologija 5 13 3 |45

*  Vykdo: funkcija registruojama tokiu atveju, kai pareigybei pavesta savarankiskai atlikti visus su tyrimu susijusius darbus, t. y. parengti konkretaus tyrimo programa, pa-

rengti dokumentus, nustatyti imgj, surinki ir apibendrinti gautus duomenis, parengti tyrimo ataskaita ir t. t.
** Dalyvauja: funkcija registruojama tokiu atveju, kai pareigybei pavedama atlikti dalj su bet kuriuo i§ atliekamy tyrimy, susijusiy darbu, pvz., parengti anketa, surinkti ir
apibendrinti jos duomenis, arba parengti ta tyrimo dalj, kuriai bus naudojami kiekybiniai tyrimo metodai, surinkti $iuos duomenis ir juos apibendrinti ir t. t., ir pan.

*** Darbo laikas fiksuojamas tik tokiu atveju, kai jis realiai skai¢iuojamas, o darbo laiko iStekliai moksliniam darbui nurodomi bibliotekos veikla reglamentuojanciuose do-

kumentuose; N raide Zymima, kai tokie laiko iStekliai neskai¢iuojami.
**xx Issimokslinimo sritys nurodomos pagal jraSus konkretaus asmens kvalifikacijos lygj patvirtinan¢iuose dokumentuose.
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Issimokslinimo ir kvalifikacinio lygmens registravimo kodai

1. Specialusis iSsimokslinimas: Kodas | Kvalifikacinis lygis
1.1. Aukstasis specialusis i$simokslinimas

Aukstos kvalifikacijos bibliotekininko ir bibliografo studiju programa (iki 1995 m., universitetiné, 5 metai) M/-95

Bibliotekininkystés, informacijos (ar) komunikacijos krypties bakalauro studijy programa aukstojoje universiteti- | B Bakalauras

néje mokykloje

Bibliotekininkystés, informacijos (ar) komunikacijos krypties magistro studijy programa aukstojoje universiteti- Magistras

néje mokykloje M

1.2. Aukstesnysis specialusis iSsimokslinimas

1.2.1. Bibliotekininkystés, informacijos (ar) komunikacijos krypties studijy programa aukstojoje neuniversiteti- | PB Profesinis bakalauras
néje mokykloje

1.2.2. Specialioji (kultiiros) mokykla, bibliotekininkystés ir bibliografijos specialybé (iki 1995 m.) S Specialistas

2. Kitos srities (ne bibliotekinis) issimokslinimas

2.1. Aukstasis iSsimokslinimas

2.1.1. Universitetiné (5 metu) bet kurios krypties trukmés studijy programa (iki 1995 m.) M/-95

2.1.2. Universitetiné bet kurios krypties studijy programa (po 1995 m.) B Bakalauras

2.1.3. Universitetiné bet kurios krypties studijy programa (po 1995 m.) M Magistras

2.1.4. Pastaba: jei darbuotojas yra jgijes sociologijos bakalauro kvalifikacinj laipsnj Bsoc Sociologijos bakalauras
2.1.5. Jei darbuotojas yra jgijes sociologijos magistro kvalifikacinj laipsnj Msoc Sociologijos magistras
2.1.6. Bet kurios krypties studijy programa neuniversitetinéje aukstojoje mokykloje (po 1995 m.) PB Profesinis bakalauras
2.1.7. Pastaba: jei darbuotojas yra jgijes sociologijos profesinj bakalauro kvalifikacinj laipsnj PBsoc | Sociologijos profesinis

bakalauras
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ISsimokslinimo ir kvalifikacinio lygmens registravimo kodai

2.2. Aukstesnysis iSsimokslinimas

2.2.1. Bet kurios krypties studijy programa technikume ar jam prilygintoje kitoje aukstesniojoje mokykloje (iki | S Specialistas

1995 m.)

2.3. Kitas i§simokslinimas

2.3.1. Zemesnio nei technikumo lygmens (iki 1995 m.) ir bendrojo lavinimo programa mokykloje BV Bendrasis vidurinis
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4 priedas

SAVIVALDYBIU VIESUJU BIBLIOTEKU MOKSLO DARBU VERTINIMO KRITERIJU LENTELE

Kriterijus

0 baly

1 balas

2 balai

3 balai

4 balai

5 balai

Temos pasi-
rinkimas ir
problemos pa-

Pasirinkta atsitikti-
né tema arba reiks-
minga tik pac¢iam

Pasirinkta ne-
reik§minga ir (ar)
neaktuali tema,

Pasirinkta jau isty-
rinéta tema; sufor-
muluota problema

Pasirinkta netinkama
(daugelio tyrinéta
arba neatitinkanti

Pasirinkta tinkama
(aktuali, mazai tyri-
néta arba netyrinéta)

Pasirinkta aktuali
ir svarbi biblio-
tekai (ar visam

grindimas tyréjui asmeniskai; | suformuluota nepagrindzia tyrimo | turimy galimybiy) tema. Gerai suvokta, | sektoriui) tema,
problema neat- problema neatspindi | tikslo ir uzdaviniy. | tema; iki galo nesu- | atskleista ir pagrista tinkamai atskleis-
skleista. realiy [bibliotekos] vokta ir neatskleista | problema. Galimi ta problema, ji
poreikiy. arba nepakankamai | nenuoseklumai ir siejama su darbo
pagrista problema. smulkios loginés klai- | tikslais ir uzda-
dos pristatant tema viniais bei darbe
ir (ar) pagrindziant suformuluotomis
problema. iSvadomis ir reko-
mendacijomis.
Metodika Metodika nenuro- | Daugybinés metodi- | Siurki¢ios klaidos | Neigsamiai nurodyta | Metodika tikslo ir uz- | Pasirinkti patys

dyta arba nurodyta
metodika nelogiska
tyrimo tikslo at-
zvilgiu.

kos klaidos, kurios
iSkraipo rezultatus ir
i$vadas.

Prie siy klaidy
priskirtina ir darbe
pateikta per maza
imtis.

pasirenkant tyrimo
metodus; akivaizdu,
kad taikant $ig me-
todika tyrimo tikslai
bus nepasiekti arba
pasiekti tik iS dalies.

metodika; nei$samiai
nurodytos metodikos
dalys, todél negalima
iki galo suvokti dar-
bo rezultaty.

daviniy atzvilgiu pasi-

rinkta tinkamai, taciau
ja galima tobulinti, tai
leisty gauti objektyves-
nius rezultatus.

optimaliausi me-
todai; taikyti tin-
kami statistiniai
metodai; pateikta
metodika visiSkai
panaudota.
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Kriterijus 0 baly 1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai
Problemos ana- | Problema i$anali- | Problema iSanali- Nebaigtas darbas. | Tinkamai pristatyta ir | Darbe nuosekliai i§- | Darbe aiskiai, susis-
lizés kokybé, | zuota nenuosekliai |zuota nenuosekliai ir |Iki galo nesuprasta | i§analizuota pagrinding| analizuota pasirinkta | temintai ir akivaiz-
mokslinis (da- | arba darbe nepaiso- | neaiskiai, néra sasajy, | ir pristatyta darbo | tema (problema). Ga- | tema; tinkamai surink- | dZiai atskleistas jo
lykinis) pagrin- | ma pasirinktos me- | tarp atskiry darbo | tematika, silpnai limi trakumai pasiren- | ti ir panaudoti duome- | tikslas, uzdaviniai
dimas todikos; duomeny, | strukeiriniy daliy; | pristatyti darbo kant kalbos stiliy (ne | nys, pasirinkti patikimi | ir rezultatai. Duo-

analizé nekokybis- | prastai parengta rezultatai. visada paisoma akade- | argumentai darbo menys pagrindzia
ka arba analizuo- | jvadiné dalis, labai | Didelés klaidos minio rastingumo rei- | rezultatams atskleisti. | i$vadas, darbas yra

jami nereik§mingi
duomenys; darbas
neturi jokios moks-
linés (ir praktinés)
vertes.

netolygiai pristatytos
kitos darbo dalys;
daug loginiy klaidy
ir netikslumu, dide-
lés klaidos pateikiant
rezultatus.

analizuojant duo-
menis (pasirinkti
ne tie duomenys,
jie netinkamai ap-
dorojami, gali pasi-
taikyti elementariy
skaic¢iavimo klaidy
ir pan.).

kalavimu); nei$samiai
pateikiami rezultatai

arba daug pertekliniy
duomenu, kurie truk-
do tinkamai atskleisti
esminius darbo rezul-

tatus. Galimi trikumai
aptariant atskiras temas

ar potemius (gali buti
aptarta nei$samiai ir
(ar) fragmentiskai).

Darbas turi aisky adre-

sata, gauti rezultatai
gali bati naudingi

bibliotekos (-u) veiklos

praktikai.

naudingas ir jo
rezultatai (isvados
ir (ar) rekomen-
dacijos) gali bati
pritaikytos prakti-
néje veikloje [arba
atskleidzia reiksmin-
gus biblioteky prak-
tikai désningumus,
Jjei darbas daugiau
teorinio pobiidzio].

Isvados ir reko-
mendacijos

Neparengtos nei
i$vados, nei reko-
mendacijos.

Isvados menkai sie-
jasi su darbo tikslu
ir uzdaviniais; for-
muluotés netikslios,
o turinys nereiks-
mingas.

Isvados (ar re-
komendacijos)
suformuluotos
nepagrijstai, neati-
tinka analizuojamy
duomeny arba
jiems priestarauja;
rekomendacijos pa-
virsutiniskos, neturi
adresato arba yra
nejgyvendinamos ar
nelogiskos.

I$vados tik i§ dalies
atitinka darbe spren-
dZiamas problemas;
nevisiskai atitinka
uzdavinius ar nevisis-
kai patenkina tiksla.
Rekomendacijos (jei-
gu jos yra) deklaraty-
vios (pvz., ,gerinti,
,tobulinti“ ir pan.),
bet nenurodancios,
kaip tai daryti.

I$vados susietos su

darbo problema ir jame

sprendziamais uzdavi-
niais; rekomendacijos
tinkamos ir prakrigkai
igyvendinamos.
Galimi nereik§mingi
iSvady ir rekomenda-
cijy formuluodiy tra-
kumai (pvz., gali bati
tam tikry neesminiy
pasikartojimu, kurie
gali turéti perteklinés
informacijos ir pan.).

I$vados tikslios ir
glaustos, aiskiai
susietos su darbo
problema ir jame
sprendZiamais
uzdaviniais. Re-
komendacijos
turi aisky adresata
ir yra praktiSkai
jgyvendinamos.
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Kriterijus 0 baly 1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai
Darbo struktii- | Darbas visigkai Darbas nevientisas, | Darbo dalys tarpu- | Blogai suformuluotas | Visos struktiirinés Visos struktiirinés
ra ir pagrindi- | neturi struktiros. | netinkamai pateiktos | savyje neturi loginio | tikslas ir uzdaviniai, | mokslinio darbo dalys | dalys taisyklingos,
nés jo dalys pagrindinés struk- | rySio; darbo rezul- | i$vados neatspindi logiskai parinktos ir | pateikiamos pa-

tiros dalys: tikslas,
uzdaviniai, rezulta-
tai, iSvados.

tatai nepagrindzia
isvadu.

rezultaty ar nevisiskai
atitinka tiksla.

atskleistos. Galimos
smulkios klaidos, ne-
pazeidziancios darbo
nuoseklumo ir logikos.

pildomos Zinios,
atlikta (gali bati
nedidelés apim-
ties) nagrinéjamos
temos aktualios li-
teratiiros apzvalga.

Citavimo siste- | Néra citavimo ir Pasirinkta klaidinga | Pasirinkta klaidinga | Yra citavimo klaidy; | Pasirinkta tinkama Pasirinkta tin-
ma ir bibliogra- | bibliografiniy nuo- | citavimo sistema; yra | citavimo sistema; | cituojama nekorek- | citavimo ir bibliografi- | kama citavimo
finiy saltiniy rody sistemos. esminiy klaidy tei- | yra klaidy, teikiant | tiskai (daznai netei- | niy nuorody sistema; | ir bibliografiniy
sarasas kiant bibliografinius | bibliografinius ap- | kiamos nuorodos j | gali pasitaikyti nereiks- | nuorody sistema;
aprasus; gali bati, radus, nesilaikoma | cituojamus tekstus); | mingy netikslumy bibliografiniy
kad nesilaikoma svarbiausiy jiems yra klaidy teikiant (arba korektiiros klai- | nuorody sarasas
jokiy Zinomuy tai- taikomy reikala- bibliografinius apra- | dy; pvz., punktuacijos, | sudarytas neprie-
sykli. vimy,. $us, nepateikiamos | ZodZiy trumpinimo ar | kai$tingai.
visos nuorodos. pan.).
Teksto ilius- Neéra iliustracinés | Lentelés, paveikslai | Pasirinkti netinkami | Dalis lentelése arba | Vaizdiné medZiaga Vaizdiné medziaga

travimas (verti-
nama darbuose,
kuriuose $i dalis
bitina arba
pageidanjama)

medZiagos (tuose
darbuose, kuriuose
$i dalis objektyviai
yra butina).

parengti nekorek-
tiskai, nesisieja su
déstoma (analizuoja-
ma) tema. Pateikiant
duomenis padaryta
dideliy skai¢iavimo
arba jy grafinio vaiz-
davimo klaidy.

lenteliy ir grafinio
duomeny vaizda-
vimo modeliai;
duomenys nejskai-
tomi ir (arba) yra
ju skaic¢iavimo arba
grafinio vaizdavimo

klaidy.

grafiniais vaizdais
darbe teikiamos
informacijos yra
teikiama netinkamai:
pasirinkti ne tie vaiz-
davimo modeliai, yra
smulkiy iliustracinés
dalies apipavidalini-
mo klaidy.

sutvarkyta ir pateikta
kokybigkai ir laikan-
tis visy, pagrindiniy
reikalavimy; gali buti
smulkiy netikslumy
apipavidalinant ilius-
tracing dalj.

sutvarkyta ir pa-
teikta kokybiskai,
aiskiai jskaitoma,
laikantis visy
pagrindiniy, reika-
lavimy.
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ANALITINIU ATASKAITU* VERTINIMO KRITERIJU LENTELE

5 priedas

Kriterijus 0 baly 1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai
Prioriteti- | Neaptariami | Aptariami ben- Aptariami bendrieji | Aptariami atsiskaito- | Atskleisti prioritetiniai | Atskleisti prioritetiniai
niy veiklos | atsiskai- driausio pobudzio | atsiskaitomaisiais maisiais metais jgy- bibliotekos tikslai ir | bibliotekos tikslai ir uz-
tiksly ir tomaisiais bibliotekos tikslai | metais jgyvendinti | vendinti bibliotekos | uZdaviniai jgyvendinti | daviniai atsiskaitomuoju
uzdaviniy metais ir uzdaviniai, kurie | bibliotekos tikslai ir | tikslai ir uzdaviniai, atsiskaitomaisiais me- | laikotarpiu, jie susieti su
identifikavi- | jgyvendinti | buvo jgyvendinti uzdaviniai, tadiau jy | taciau jie tik i dalies | tais. Aptarti svarbiausi | ankstesnés veiklos rezul-
mas doku- pagrindiniai | atsiskaitomaisiais jgyvendinimo ana- | suderinti su naciona- | nacionalinio, regi- tatais, ankstesniaisiais
mente tikslai ir uz- | metais. Nepagristas | lizé nesusieta nei su | linémis, regiono ar oninio ir savivaldos laikotarpiais i$spres-
(pagrindinis | daviniai. tiksly ir uzdaviniy | realiais aptarnauja- | savivaldos vystymo lygmens dokumentai, | tomis (arba neiSspres-
vertinimo aktualumas ir mos bendruomenés | strategijomis arba arba nurodytos veiklos | tomis) problemomis,
kriterijus tikslingumas: ne- | poreikiais, nei su ignoruojami (nemini- | kryptys — kuo remian- | aiskiai susieti su tais
vertinant nurodyti esminiai | pagrindinémis $alies | mi) labai svarbas na- | tis galima jvertinti, tikslais ir uzdaviniais ir
ataskaitos priestaravimai, biblioteky vystymo, | cionalinio, regioninio | kaip vieSosios biblio- | juos reglamentuojanciais
»Bendrosios su kuriais susi- nei savivaldybeés ar savivaldos lygmens | tekos veikla integruo- | dokumentais, kurie,
dalies* paren- dare biblioteka sprendZiamomis dokumentai, kuriais | ta $alies, regiono ar dalyvaujant vieSosioms
gimo kokybg) atsiskaitomaisiais kultarinémis ir remiantis turéty bati | teritorijos vystymo bibliotekoms, spren-

metais, pagrindinés
sprendziamos prob-
lemos, nenurodyti
arba nurodyti ne-
reik§mingi, nesvar-
bis nacionalinio,

ir (ar) savivaldos
lygmens teisés
aktai, kuriais buvo
remtasi pasirenkant
$iuos tikslus.

socialinémis proble-
momis.

formuojamos bibliote-
kos veiklos strateginés
nuostatos.

strategijose. Galimos
tam tikros klaidos: ne
visi uzdaviniai susieti
su ankstesnés veiklos
rezultatais, ataskaitoje
suformuluotos i$vados
ir rekomendacijos tik
i$ dalies susietos su
tais metais jgyvendin-
tais tikslais ir uzdavi-
niais.

dziami nacionaliniu,
regioniniu ir savivaldos
lygmeniu.

Ataskaitoje suformuluo-
tos iSvados ir rekomen-
dacijos atitinka atsiskai-
tomuoju laikotarpiu
igyvendintus tikslus ir
uzdavinius.
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Kriterijus 0 baly 1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai
Atskiry Veiklos sritis | Veiklos srities ana- | Panaudoti atskiri Veiklos sritis iSana- Veiklos sritis iSana- Visos veiklos sritys i$a-
veiklos sri- | neanalizuo- | lizé nekokybiska analizés elementai. | lizuota tinkamai. lizuota tinkamai, nalizuotos; aiSkiai, susis-
iy analizés | jama. arba analizuojami | Naudojami teiginiai | Galimi neesminiai pateikiami analizés temintai ir akivaizdziai
kokybé ir Darbe pa- nereik§mingi ar apibendrinimai trikumai vertinant duomenys patikimai | atskleisti konkreciy vei-
mokslinis teikiami tik | duomenys; daug grindZiami ne ar interpretuojant jrodo, kad analizuo- | klos sri¢iy rezultatai ir
(dalykinis) | atrankiniai, | loginiy klaidy ir duomeny ar fakey | atskirus duomenis, jamuoju laikotarpiu | pateiktas jy vertinimas
pagrindi- visumos ne- | netikslumuy; paren- | analize ir vertinimu, | netikslumai nusta- buvo pasiektas (arba | pasirinktiems tikslams
mas atspindintys | kami duomenys 0 nuomonémis tant priezastinius ir ne) bibliotekos tikslas | ir uzdaviniams jgyven-
(vertinimo duomenys ar | nesisteminami, ar empirine pa- pasekminius rysius, ir (arba) jgyvendintas | dinti. Tarpinés iSvados ir
principais va- | faktai; tekstas | nelyginami arba tirtimi. Aptariant interpretuojant ir (-i) uzdavinys (-iai), apibendrinimai pagristi
dovaujamasi | apraSomojo | lyginami nekorek- | atskiras veiklos vertinant darbo re- skirtas (-i) tam tikslui | tinkamai pateiketais ir
vertinant (atpasakoja- | tiskai; pateiktos sritis duomenys zultatus; tam tikri pasiekti. Atskleistos interpretuotais duome-
kiekvienos mojo) pobii- | informacijos nepa- | neapdorojami arba | veiklos aspektai gali pagrindinés poky¢iy | nimis, atskleistos anali-
veiklos srities | dzio, netei- | kanka, kad galima | apdorojami netin- | bati aptarti nei$samiai | tendencijos arba zuojamos veiklos srities
analizg) kiami jokie | bty suprasti, ko- | kamai, jy reikSmés | ir (ar) fragmentiskai. | numatyti papildomi | vystymo prognozés ir

susisteminti
kiekybiniai
duomenys,
palyginimai,
vertinimai.

kiy rezultaty sieké
(ar pasieke) biblio-
teka analizuojamu
laikotarpiu. Yra
kiekybiniy duo-
meny skai¢iavimo
ir interpretavimo

klaidy.

neanalizuojamos ir
neinterpretuojamos
arba analizuojamos
ir interpretuojamos
atsietai nuo tyriné-

jamos veiklos srities.

Yra nemazai (orien-
tacijai — daugiau
nei 30 proc. visy
pateikey statistiniy
duomeny rinkiniy,
lenteliy ir t. t.) kie-
kybiniy duomeny
skai¢iavimo ir inter-
pretavimo klaidy.

Esminiy duomeny
skai¢iavimo, analizés
ir interpretavimo klai-
dy néra.

veiksmai siekiant
nustatyti esmines
pozityviy ar negatyviy
poky¢iy priezastis.
Gali bitti neesminiy
trikumy ar pertekli-
nés informacijos ana-
lizuojant veiklg (pvz.,
atskirose darbo dalyse
analizuojama ta pati
veikla). Duomeny
atrankos, skai¢iavimo,
analizés ir interpreta-
vimo klaidy néra.

(arba) suformuluotos
raidos kryptys ateiciai.
Duomeny atrankos,

skaiciavimo, analizés ir

interpretavimo klaidy
néra.
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Kriterijus 0 baly 1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai
ISvados ir Neéra pareng- | Isvados visiSkai I$vados suformu- Ivados tik i$ dalies I$vados susietos su I$vados tikslios ir glaus-
rekomenda- | ty nei i$vady, | nesicjamos arba tik | luotos nepagristai, | atitinka bibliotekos bibliotekos sufor- tos, aiskiai susietos su
cijos nei rekomen- | i§ dalies siejamos su | neatitinka analizuo- | jgyvendinamus tikslus | muluotais tikslais ir bibliotekos tikslais ir
dacijuy. iSdéstyta medziaga; | jamy duomeny arba | ir uZzdavinius, nevisiS- | sprendZiamais uzda- | sprendziamais uzda-
iSvady formuluotés | jiems prieStarauja, kai atsako, kaip buvo | viniais, jos tikslingos, | viniais. Bibliotekos
netikslios, o turinys | pakartoja pagrindines| iSspresti numatyti uz- | logiskos. Prognozés raidos prognozés arti-
nereik§mingas. jvado tezes arba bib- | daviniai ir (ar) pasiek- | (jei jos pateikiamos) miausiam laikotarpiui
liotekos nuostatuose | tas numatytas tikslas. | remiamos tekstuose aiskiai suformuluotos,
jvardytus tikslus ir | I§vadose fiksuojami ne | tinkamai iSanalizuo- | rekomendacijos (numa-
uzdavinius; iSvadose | rezultatai, o procesai, | tais ir apibendrintais | tomos veiklos kryptys)
pateikiama nauja, pvz.: ,darbuotojai statistiniais, atlikty pagristos, atitinkanéios
veiklos analizés dalyje| teikia kokybiskas tyrimy ar kitokiais moksliskumo ir prak-
neatskleista informa- | bibliotekos paslaugas, | procesiniais ar veiklos | tiSkumo principus, taip
cija, rekomendacijos | kuria informacing ir | rezultaty vertinimy pat aptarnaujamos ben-
(raidos prognozés, Ziniy visuomene, ska- | duomenimis. druomenés poreikius
artimiausios veiklos | tina skaityma ir uzti- biblioteky paslaugoms
kryptys) suformuluo-| krina paslaugas, <...> ir praktiskai jgyvendi-
tos pavirSutiniskai, | gyventojai nuolat mo- namos.
yra nejgyvendinamos | komi kompiuterinio
ar nelogiskos. ra§tingumo® ir pan.
Darbo Analitiné Atskiros veiklos sri- | Darbo struktiira Darbo struktara ir Visos struktiirinés Yra visos struktirinés da-
struktiira ir | ataskaita vi- | tys analizuojamos | nenuosekli, nesuba- | teksto organizavimas | analitinio darbo dalys | lys, reikalingos analizuo-
pagrindinés | siskai neturi | fragmentiskai. Ats- | lansuota, nepagristai | atitinka pagrindinius | logiskai, nuosekliai jamai temai (problemai)
jo dalys struktiiros kiry veiklos sri¢iy | iSsamiai ir detaliai | reikalavimus; atskirose | iSdéstytos, ju turinys | i$ esmés istirti, kiekviena
analizé akivaizdZiai | analizuojamos darbo dalyse gali buti | atskleistas remiantis sudétiné veiklos sritis
nelygiaverté. Dar- | (apraSomos, ilius- tam tikry netolygumy | objektyvia moksliskai | tinkamai atskleista (giliai,
bas jformintas truojamos) vienos ar netikslumuy, taciau | pagristy ar praktikoje | sistemikai, objektyviai,

netinkamai.

veiklos sritys, o kity
sri¢iy analizé atlikta

pavirSutiniskai

jie lemiamos jtakos
veiklos analizei ir
vertinimui nedaro.

patikrinty ir patikimy
duomeny ir $iy duo-
meny pagrindu gauty

analizuojant pagrindiniy
tyrimo subjekty dinami-
ka, jvertinant
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Kriterijus 0 baly 1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai
(atmestinai) ir (ar) rodikliy analize. Gali- | priezastinius ir pase-
nekorektiskai. mos smulkios klaidos, | kminius rySius ir pan.).

nepazeidziancios Gali bati pateikiamos
darbo nuoseklumo bei | papildomos zinios, atlik-
logikos ta aktualios literataros
apzvalga.
Teksto ilius- | Neéra iliustra- | Lentelés, paveikslai | DidZiojoje darbo Vaizdiné medZiaga Vaizdiné medZiaga Vaizdiné medZiaga
travimas cinés medzia- | parengti nekorek- | dalyje pasirinkti pateikta ir apipavida- | sutvarkyta ir pateikta | sutvarkyta ir pateikta

gos (tuose
darbuose,
kuriuose $i
dalis objekty-

viai baitina).

tiskai, nesisieja su
déstoma (analizuo-
jama) tema; patei-
kiant duomenis yra
stambiy skaiiavi-
mo arba jy grafinio
vaizdavimo klaidy.

netinkami lenteliy

ir grafinio duomeny
vaizdavimo modeliai
(pvz., duomenys,
analizuojami logi-
nés analizés bidu,
pateikiami grafiky
pavidalu, raidos ten-
dencijas ar reiskinio
visuma vaizduojantys
duomenys pateikiami
lentelése ir pan.);
duomenys nejskai-
tomi ir (arba) yra

ju skai¢iavimo arba
grafinio vaizdavimo

klaidy.

linta tinkamai. Galimi
trikumai: perteklinis
iliustracijy kiekis
pagrindiniame doku-
mente (dalj iliustra-
cijy rekomenduotina
pateikti prieduose),
yra nedaug neesminiy
klaidy apipavidalinant
iliustracing dalj (pvz.,
netiksliai suformuluoti
vaizdinés priemonés
pavadinimai, lentelés
duomenys atsikartoja
diagramoje ar pan.).

kokybiskai ir laikan-
tis visy, pagrindiniy
reikalavimu; gali bati
nedidelé dalis smulkiy
netikslumy apipavida-
linant iliustracing dalj.

kokybiskai, aiskiai
jskaitoma, ja sudarant

ir pateikiant darbe lai-
komasi visy pagrindiniy
reikalavimy.

* Savivaldybiy vieSujy biblioteky pateikiamus darbus rekomenduojama priskirti analitiniy ataskaity kategorijai ir jvertinti juos pagal Siems darbams keliamus reikalavimus.
Kai parengtas darbas visi$kai atitinka analitinés apzvalgos kriterijus (ir. Zanro apibudinima 4 priede), tokie darbai jregistruojami $iame duomeny blanke, tadiau pagal ana-
litiniy ataskaity kriterijus nevertinami.
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6 priedas

MOKSLINE VEIKLA. JOS REZULTATAI IR JU APIBUDINIMAS

Eil. | Veikla ir (ar) jos rezultato . PP VP .
( ),’ . Veiklos (rezultato) apibudinimas Paaiskinimai ir komentarai
Nr. pavadinimas
Taikomieji moksliniai Eksperimentiniai ir (arba) teoriniai pazinimo darbai, atlickami Parengta mokslinio tyrimo (mokslo tiriamojo
tyrimai norint gauti naujy ziniy ir pirmiausia skiriami specifiniams prak- | darbo — MTD), sutrumpintai — MTD) ataskai-
tiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti. ta. Gali buti saugoma rankras¢io teisémis, pu-
1. blikuojama (jvairiose laikmenose) ir (arba) $ios
ataskaitos pagrindu rengiami mokslo leidiniai
ir (ar) mokslo, metodinés, mokslui populiarinti
skirtos publikacijos.
Taikomujy moksliniy tyrimy pagrindu gali buiti parengti ir publikuojami sie tyrimy rezultatai:
Mokslinio tyrimo atas- Mokslinio tyrimo pagrindu parengtas neperiodinis ir netestinis | Mokslinio tyrimo ataskaita turi atitikti $iam
5 kaita leidinys, kuriame sistemingai ir (ar) i$samiai i$nagrinéta viena mokslinés publikacijos Zanrui keliamus reikala-
’ tema (dalykas), aiskas ir Zymis naujumo ir kiekvienai mokslo vimus ir dazniausiai publikuojama institucinéje
sri¢iai arba krypéiai savi moksliskumo elementai. talpykloje.
Mokslinio tyrimo rezulta- | Mokslinio tyrimo pagrindu parengta monografija, studija, Mokslinés publikacijos rengiamos ir derinamos
51 | publikavimas knygos skyrius, straipsnis, pranesimas moksliniam renginiui pagal leidiniy (taip pat ir elektroniniy), ku-
o (konferencijai, simpoziumui seminarui ir pan.), atitinkantys riuose jos spausdinamos, redakciniy komisijy
konkre¢iam zanrui keliamus reikalavimus. reikalavimus.
Mokslo monografija Neperiodinis ir netestinis leidinys, kuriame sistemingai ir (ar) Monografija privalo turéti ISBN numerj;
212 iSsamiai i$nagrinéta viena tema (dalykas), aiskas ir Zymas nauju- | maziausia jskaitoma apimtis — 8 autoriniai
o mo ir kiekvienai mokslo sri¢iai arba krypdiai savi moksliskumo | lankai*.
elementai.
213 Mokslo studija Mokslo darbas, atitinkantis mokslo straipsniui keliamus reikala- | Maziausia jskaitoma apimtis — 2 autoriniai

vimus.

lankai*.
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f\}ll' Veikda ir (ar).] 08 rezultato Veiklos (rezultato) apibudinimas Paaiskinimai ir komentarai
r. pavadinimas
Mokslo straipsnis Straipsnis, paskelbtas mokslinéje spaudoje (recenzuojamame Mokslo leidiniai dazniausiai yra nustate kon-
leidinyje**) ir atitinkantis toje mokslo kryptyje pripazjstamus | krecius Siy, publikacijy reikalavimus.
moksliskumo kriterijus (paprastai recenzuotas ne mazian kaip Bendriausi formos reikalavimai:
dviejy turintiy mokslo laipsnj tos mokslo srities (krypties) eksperty). | turi konkrecioje mokslo srityje jprasta mokslinj
214 aparata (metodologijos aprasa, iSnasas, biblio-
e grafija ir (ar) formules, statistines lenteles, grafi-
kus (iliustracijas) ir pan.).
Maziausia jskaitoma apimtis humanitariniy
ir socialiniy moksly srityse — 0,25 autorinio
lanko*.
Straipsnis mokslinés (arba | Mokslinio tyrimo rezultaty pristatymas. Geriausia naudotis $ablono principu: rekomen-
mokslinés praktinés) kon- | Straipsnio apimtis ir struktiira priklauso nuo straipsnio tipo duojama gauti ir ianalizuoti analogisky rengi-
2.1.5.| ferencijos sesijoje, semi- (probleminis, naujo sprendimo pristatymas, stendinis straipsnis, | niy medziagoje paskelbtus straipsnius ar tokiy
nare, simpoziume ir (ar) trumpas straipsnis ir pan.), kas organizuoja mokslinj renginj, renginiy kvietimo puslapyje patalpinta $ablona.
kitame mokslo renginyje | tokiy renginiy organizavimo tradicijy.
Mokymo ir metodiné Nustatyta tvarka jteisinta ir publikuota vadovélio ar mo-
priemoné komosios knygos kategorijoms nepriskirta mokymo ir (ar)
2.1.6. metodiné priemoné (pratyby metodiniai nurodymai, paskaity
konspektai, metodinés rekomendacijos, metodinis laiSkas, pa-
teik¢iy rinkiniai ir pan.).
Straipsnis kulttros ir pro- | Mokslinio tyrimo pagrindu parengta publikacija su moksliniu Turi konkrecioje mokslo srityje jprasta mokslinj
fesiniuose leidiniuose aparatu mokslo, kultiiros ir profesiniuose*** testiniuose ir vien- | aparata (metodologijos aprasa, i$nasas, bibli-
2.1.7. kartiniuose leidiniuose. ografija, ir (ar) formules, statistines lenteles,
grafikus (iliustracijas) ir pan.). Paprastai Sios
publikacijos nerecenzuojamos.
Straipsnis mokslo popu- Mokslinio tyrimo ar (ir) mokslo medZiagos pagrindu parengtas
2.1.8.| liariame leidinyje straipsnis, kuriame ne specialistui suprantama forma ir stiliumi

apraSomi tyrimo rezultatai.




Veikla ir (ar) jos rezultato

Veiklos (rezultato) apibadinimas

Paaiskinimai ir komentarai

Nr. pavadinimas
Tyrimo duomeny prista- | Mokslinio tyrimo ar (ir) mokslo medziagos pagrindu pareng-
tymas vieSojoje erdvéje tas pranesimas, paskaita, kalba ir pan., kuriame ne specialistui
2.1.9. suprantama forma ir stiliumi pateikiami tyrimo rezultatai (skai-
toma vie$a paskaita, dalyvaujama televizijos ar radijo laidoje,
vieoje diskusijoje ir pan.).
3. Kita moksliné veikla (gali buti ir su konkrec¢iu moksliniu tyrimu, ir su kitos mokslo medziagos panaudojimu
ir (ar) pristatymu siejama veikla)
Teorinis, sintetinis mokslo | Kurig nors mokslo kryptj, Saka, discipling apimantis ar tarp-
darbas dalykinio pobudZio darbas, sintetinantis ilgalaikius tyrimus,
pateiktus monografijose, studijose bei mokslo straipsniuose,
atitinkantis monografijoms keliamus mokslinio lygio ir adresato
reikalavimus.
3.1.

Teoriniai sintetiniai moks-

lo darbai

Kurig nors mokslo kryptj, $aka, discipling apimantis ar tarp-
dalykinio pobudZio darbas, sintetinantis ilgalaikius tyrimus,
pateiktus monografijose, studijose bei mokslo straipsniuose,
atitinkantis monografijoms keliamus mokslinio lygio ir adresato
reikalavimus paprastai rengiamas keliy autoriy ir redaktoriy

kolektyvy.

Paprastai tokius straipsnius rengia autoritetingi
mokslininkai ir jie spausdinami prestiziniuose
(paprastai recenzuojamuose) leidiniuose. Apim-
ties reikalavimai gali skirtis nuo mokslo straips-
niui keliamy reikalavimy (dazniau leidZiama
didesné straipsnio apimtis); straipsniui batinas
iprastas mokslinis aparatas.

Informatyvus analitiniais vertinimais, palyginimais ir nuoro-
domis, formuluojantis ne tik problemas, bet nurodantis ir jy
sprendimo kelius, sasajas su gretimais tyrimais, apibréziantis
tolimesniy tyrimy gaires, neiSsprestas problemas.

Apzvalginis mokslo
straipsnis

€91
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Eil. ikla i j I . PPN P .
il."| Veikla ir (ar).] 08 rezultato Veiklos (rezultato) apibudinimas Paaiskinimai ir komentarai
Nr. pavadinimas
Publikacijos Straipsniai, knygy skyriai, akademinés recenzijos, kitos publika- | Turi konkre¢ioje mokslo srityje jprasta mokslinj
cijos su moksliniu aparatu mokslo, kultaros ir profesiniuose®** | aparata (metodologijos aprasa, i$nasas, bibli-
3.3. testiniuose ir vienkartiniuose leidiniuose. ografljg ir (ar) formules, statistines lenteles,
grafikus (iliustracijas) ir pan.). Paprastai Sios
publikacijos nerecenzuojamos.
Knygos skyrius Originalaus ar apzvalginio mokslinio straipsnio pobudi atitin-
3.4. kantis mokslo darbas, paskelbtas neperiodiniame leidinyje (issky-
rus konferencijos darby leidinius).
Mokslinis Zinynas, en- Konkredios srities ar krypties mokslo veikalas,
ciklopedija, (bio)biblio- skirtas mokslo (ir studiju) reikméms ir atitinkantis tos srities ar
3.5. | grafija kryptles moksliskumo ir slstemmgumo reikalavimus; #Sskyrus
v enei sviesti, lui populiarinti, administracinéms
funkcijoms atlikti skirtus informacinius leidinius.
Vadovas Informacinis leidinys, kuriame pateikiamos trumpos mokslinio,
3.6. gamybinio ar taikomojo pobudzio Zinios, i$déstytos skaitytojams
lengvai suprantama abécéline, sistemine ar chronologine tvarka.
Mokslo populiarus lei- Leidinys, kuriame ne specialistui suprantama forma ir stiliumi
3.7. | dinys apraSomi mokslo, kultiros, technikos dalykai, moksliniy ieskoji-
my metodai ir kryptys, pateikiamos mokslininky biografijos.
Straipsnis mokslo popu- Mokslinio tyrimo ir (ar) mokslo medZiagos pagrindu parengtas
3.8. | liariame leidinyje straipsnis, kuriame ne specialistui suprantama forma ir stiliumi
apra$omi mokslo, kultiros ir technikos dalykai.
Sudarytas ir (ar) redaguo- | Originaliy mokslo darby rinkinys arba kolektyvinis mokslo dar-
3.9, | @S mokslo darbas bas; priskiriamas sudarytojui (redaktoriui), nurodytam leidinio

antra$tiniame puslapyje ir (ar) metrikoje, iSskyrus periodinio
arba testinio mokslo leidinio nuolatinio redaktoriaus darba.




SaI1

Eil.

Veikla ir (ar) jos rezultato
pavadinimas

Veiklos (rezultato) apibadinimas

Paaiskinimai ir komentarai

3.10.

Vertimai

Mokslinio teksto — monografijy, studiju, originaliy teoriniy
mokslo darby, mokslo Saltiniy publikacijy, taikomujy mokslo
darby, sudaryty mokslo darby, mokslo recenziju, mokslo straips-
niy vertimas i vienos kalbos j kita.

Moksliskai komentuotas
vertimas

Mokslo srities ar krypties raidai aktualaus arba istoriskai reiks-
mingo veikalo vertimas i$ lietuviy kalbos arba j lietuviy kalba;
moksliniu komentavimu laikomi palydimieji tekstai, pristatantys
veikalg bei jo pateikimo ypatumus straipsniy ir (ar) komentaruy,
ir (ar) zodynéliy, ir (ar) sgvoky rodykliy forma; mokslinio apa-
rato batinumo kriterijus eksperty sprendimu netaikomas klasi-
kinio arba filosofinio veikalo vertimui, kuris pasizymi sistemisku
intelektualiosios kalbos kairimu.

3.12.

Recenzija

Vertinamasis pranesimas nauja literatarinj ar mokslinj veikala,
daZniausiai parasyta ir pasirasyta kvalifikuoto asmens, spausdina-
mas laikrastyje, Zurnale arba periodiniame leidinyje. Jis gali buti
apraSomojo, ataskaitinio, lyginamojo arba kritinio pobudzio;
recenzija taip pat gali bati priemoné pateikti ilgesne esé, kurioje
recenzentas aptaria kelis neseniai publikuotus darbus (recenzijy
rinktiné) arba platesne tema, kuriai recenzuoti darbai tampa
»pradiniu tasku.

Sinonimas — kritika.

Lyginti su reklama (perdétu gyrimu,).

Gali buti spausdinama recenzuojamuose, moks-
lo, meno, kultiros leidiniuose, taip pat mokslo
populiarinimo, profesiniuose leidiniuose.

3.13.

Akademiné recenzija

I[$samus ir argumentuotas publikuoto veikalo mokslinis jverti-
nimas.

Maziausia jskaitoma apimtis — 0,25 autorinio
lanko*.

3.14.

Konferencijos darby lei-
dinys

Vienkartinis leidinys ar serijinio leidinio tomas (jo dalis), ku-
riame spausdinami mokslo konferencijos pranesimy, turinj ati-
tinkantys tekstai, neperéj¢ recenzuojamiems leidiniams jprastos
recenzavimo (peer review) procediros.

Reikalavimus, keliamus leidiniui ir jame pu-
blikuojamiems darbams, nustato konferencijos
renggjai ir (arba) jy paskirta eksperty grupé.




991

f\}ll' Veikda ir (ar).] 08 rezultato Veiklos (rezultato) apibudinimas Paaiskinimai ir komentarai
r. pavadinimas
Mokslinés (mokslinés- Naujos savarankiskos konferencijos organizuojamos tada, kai Mokslo institucijos paprastai yra patvirtinusios
praktinés) konferencijos | susiformuoja tam tikra Ziniy masé konkrecioje srityje ir bendra- | mokslinés konferencijos organizavimo tvarkos
315 minciai imasi diskutuoti apie naujas idéjas ir galimas jy raidos aprasus, kuriuose nustatoma konferencijy,

T pasekmes. praSymy joms organizuoti pateikimo, organiza-
vimo, konferencijos dalyvio pazyméjimo (serti-
fikato) parengimo, iSdavimo tvarka.

Konferencijy pranesimy | Mokslinés tezés: glaustai i§déstyti pagrindiniai mokslinio pra-
3.16. | tezés ne$imo teiginiai, atskleidZiantys tyrimy, reikalinguma, esme ir ju
reik§me mokslo Sakos plétrai.
Taikomoji moksliné Sistemingi darbai, pagristi turimomis Ziniomis bei praktine pa- | Socialinés kultarinés plétros darby vienetu
veikla (kitaip — socialiné, | tirtimi ir skiriami naujiems produktams, naujiems procesams, visais atvejais laikomas tik rinkinys (ciklas,
kultairiné plétra) sistemoms ar paslaugoms diegti ir i§ esmés tobulinti tai, kas jau | komplektas, kurj sudaro ne maziau kaip 4 vie-
sukurta ar jdiegta. netai) arba leidinys, kurj sudaro ne maziau nei
Tai gali bati sukurti nauji, produktai, jrenginiai, jdiegti nauji 2 autoriniai lankai, o ne atskiras mazos apimties
3.17 procesali, sistemos ir paslaugos arba i$ esmés patobulinti jau su- | tekstas, aprasas, paskaita, laida, fragmentas ir kt.
o kurti ar jdiegti, taip pat sukurti, jdiegti arba i§ esmés patobulinti
zmogaus, kultiros ir visuomenés problemy sprendiniai; ekspe-
rimentinés (socialinés, kultirinés) plétros darbams priskirtini
katalogai, kultiiros paminkly savadai, teisés akty komentarai,
akademiné literataros ir meno kritika, bibliografiniai, apzvalgi-
niai leidiniai ir pan.
Saltinio publikacija Moksling verte turindiy archyviniy dokumenty, kalbos pamin-
3.18 kly, jy rinkiniy ir kity tekstiniy bei audiovizualiniy $altiniy

atrinkimas ir parengimas publikavimui pariipinant mokslinj
aparata (transkripcijas, komentarus, rodykles ir kt.).
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Eil.

Veikla ir (ar) jos rezultato
pavadinimas

Veiklos (rezultato) apibadinimas

Paaiskinimai ir komentarai

3.19.

Mokslo palikimo publi-
kacijos

Mokslo tiriamojo objekto verte turin¢iy archyviniy dokumenty,
kalbos paminkly, filosofinés minties klasikiniy, tekstu, folkloro
rinkiniy ir kity tekstiniy mokslo $altiniy (taip pat audiovizua-
liniy) atrinkimas, sudarymas ir parengimas spaudai, apimantis
Saltinio teksta ir pagalbinj mokslinj aparata (transkripcijas,
komentarus ir kt.). Iskaitoma prie publikuoto mokslo $altinio
nurodytam rengéjui (rengéjams).

3.20.

Ekspertiné veikla

Specializuota informacija, ekspertizés, vertinimai ir komentarai
(istoriniai, filologiniai, menotyriniai, sociologiniai, teisés akty ir
ju projektu), pateikti valstybés bei savivaldybiy institucijoms.

3.21.

Edukaciné veikla

Didelés kultiirinés ir (ar) visuomeninés vertés autorinés, mokslis-
kai pagrijstos, taciau neprofesionaly auditorijai skirtos parengtos
ir vestos TV, radijo laidos, publikacijos spausdintinése arba elek-
troninése ziniasklaidos priemonése, vieSos paskaitos visuomenei
su diskusijomis, dokumentiniy filmy scenarijai ir pan.

3.22.

Dalyvavimas tarptautinése
mokslinése konferencijo-
se, projektuose, moksliné-
se stazuotése

Dalyvio, pranes¢jo teisémis; projektuose — projekty vadovo,
partnerio ar kt. teisémis.

3.23.

Analitiné apzvalga

Dokumentas, kuriame pateikiamas sutrumpintas, susistemintas
ir apibendrintas pirminiy dokumenty turinys, pagrindiniai
duomenys, reikalingi suformuluotiems teiginiams pagristi, bei
apibendrintos i$vados.

Apzvalgos gali buti rengiamos jvairiy publikaciju,
taip pat valdymo dokumenty, (pvz., struktariniy
padaliniy, taip pat institucijos ar jos strukttriniy
padaliniy darbuotojy, veiklos ataskaity) pagrindu;
pagrindinis reikalavimas, keliamas Siam dokumen-
tui, — pateikiama glausta ir susisteminta informa-
cija, tekstas formuluojamas pradedant esminiu
teiginiu, véliau i§déstant svarbiausius argumentus
(arba komentarus) $iam teiginiui pagristi.
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Fil.

Veikla ir (ar) jos rezultato
pavadinimas

Veiklos (rezultato) apibudinimas

Paaiskinimai ir komentarai

3.24.

Analitiné ataskaita

Dokumentas, kuriame pateikiamas detalus studijuojamo objek-
to ar nagrinéjamo klausimo tyrimas; argumentuojamas darbo
aktualumas, nusakomais jo tikslas ir pagrindiniai uzdaviniai,
apibadinami $altiniai, kuriais remiantis tyrinéjamas klausimas,
ar objektas. Analizuojamos svarbiausios temos. Logiskai, tiksliai
ir nuosekliai déstoma medziaga, pateikiamos ne tik argumentuo-
tos i§vados, bet ir gauty rezultaty produktyvumo (bendriausia
prasme — iStekliy panaudojimo rodiklis, santykis tarp rezultaty, ir
sanaudy; paslaugy sektoriuje matuojama sudétingiau ir remiantis
kitokiais kriterijais) jvertinimas bei tolesnés raidos prognozé.

Svarbiausias analitinés ataskaitos elementas —
analizés metodas; gali bati naudojamas lygina-
masis, kritinis, sisteminis, koreliacinis ir kt.
Dazniausias veiklos analizés pagrindas — vei-
klos rezultaty ir sickiamy (planiniy) tiksly,
palyginimas; pritaikoma savotiska stebésenos
sistema, visy analizuojamy subjekty dinamikos
vertinimai.




7 priedas

MOKSLO TIRIAMIEJI DARBAI IR SIU DARBU SKLAIDAI
SKIRTOS PUBLIKACIJOS, PARENGTOS SAVIVALDYBIU
VIESOSIOSE BIBLIOTEKOSE 2010-2015 METAIS

Gerbiamieji biblioteky vadovai,

... apskrities viesoji biblioteka tesia 2016 m. pradeétg tyrimg ,Savival-
dybiy viesyjy biblioteky moksliné (tiriamoji) veikla 2010-2015 metais®, kurj
koordinuoja Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. Siame tyrimo
etape renkame informacijq apie bibliotekose 2010-2015 metais atliktus
tyrimus, jy pagrindu parengtus biblioteky darbuotojy straipsnius, pranesimus
mokslininose renginiuose ir kitus panasaus pobidzio darbus. Biblioteky tiria-
moji veikla ne visada bina pristatyta metinése ataskaitose, todél mes neturime
apie jq issamios informacijos. Norédami uztikrinti informacijos issamumgq ir
patikimuma, kreipiamés i Jus, prasydami pateikti duomenis apie Jiisy biblio-
tekoje atliktus tyrimus 2010—-2015 metais bei kitq tyrimui reikalingg infor-
macijq. Labai prasome uzpildyti Siq formq iki Siy mety ... dienos ir atsiysti
adresi ... .

Kilus klausimy, prasom kreiptis i ..., tel. ..., el. pastas ... .

Dékojame uz bendradarbiavimq.
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... savivaldybés viesosios bibliotekos mokslo (tiriamoji) veikla
2010-2015 metais

1. Bibliotekos darbuotojy atlikti tyrimai

1.1. Moksliniai tyrimai

Registruojami Jiisy bibliotekos darbuotojy atlikti taikomieji moksliniai tyrimai. Taiko-
mieji moksliniai tyrimai — tai eksperimentiniai ir (arba) teoriniai pazinimo darbai, atliekami
norint gauti naujy ziniy ir pirmiausia skiriami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti
arba uzdaviniams spresti. Mokslinio tyrimo ataskaita — tai $io tyrimo pagrindu parengtas
neperiodinis ir netestinis leidinys, kuriame sistemingai ir (ar) i$samiai i$nagrinéta viena tema
(dalykas), aiskas ir Zymis naujumo ir moksliskumo elementai. Mokslinio tyrimo ataskaita
turi atitikti Siam mokslinés publikacijos zanrui keliamus reikalavimus ir gali bati publikuo-
jama jvairiose laikmenose, institucinéje talpykloje arba saugoma rankrai¢io teisémis.
*Jeigu tyrimo ataskaita neparengta, tadiau $io tyrimo pagrindu parengtas straipsnis,
pranesimas ar kita publikacija, tai nurodoma $ios lentelés 4 skiltyje, o konkretus dar-
bas jraSomas atitinkamoje lentelés dalyje (ir. 3, 5 lentelés skyrius).
Jeigu tyrimas atliktas, medZiaga surinkta, ta¢iau duomenys jokia forma neapibendrin-
ti (neaprasyti), laikoma, kad tyrimas nebaigtas ir j $ia lentele nejraSomas.
Tyrimas nejrasomas ir tuo atveju, jei tyrimo medziagos apibendrinimas jokiu pavidalu
(ataskaitos, straipsnio, pranesimo, konferencijq teziy ir pan.) nei$saugotas.
**Nurodant, kaip tyrimo rezultatai buvo pritaikyti bibliotekos praktinéje veikloje,
reikia jraSyti konkrecdias sritis. Pvz.: pertvarkytas savivaldybés biblioteky tinklas, sukurta
nauja bibliotekos organizaciné struktira, sukurta bibliotekos veiklos strategija, jdiegtas
naujas bibliotekos paslaugy modelis, parengtas projektas ir pan. Jeigu tyrimo rezultatai
nebuvo panaudoti praktinéje veikloje, jrasykite atitinkama pastaba.
Tyrimo ataskaitos bibliografinio apraso $ablonas: AUTORIAUS PAVARDE, Vardas.
Antrasté. ISleidimo vieta: leidéjas, data. Ataskaitos numeris (jeigu yra). Apimtis (jeigu gali-
ma nustatyti).
Pvz.: Bibliotekos pazangai: poky¢iai bibliotekose ir visuomenéje: poveikio vertinimo tyrimy
2010 m. ataskaita. Vilnius: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, [2011]. [125 p].
Jeigu ataskaita nepublikuota, vietoje leidimo duomeny raoma ,nepublikuota®.

Tyrimo ataskaitos

Kelintais | Tyrimo ataskaitos saugojimo vieta* Tyrimo rezultatai
Eil. | metais at- bibliografinis (nurodomas konkretus | pritaikyti bibliotekos
Nr. | likeas tyri- aprasas struktirinis padalinys, | praktinéje veikloje**
mas bibliotekos archyvas, (nurodoma konkreti
bibliotekos svetainé ir sritis)
pan.)
1 2 3 4 5
1.

1.1. Rinkos tyrimams priskiriami darbai

Tai Jusy bibliotekos darbuotojy atlikti bibliotekos veiklos aplinkos tyrimai, poreikig
analizés ir prognozés, vieSosios nuomonés ir kiti tyrimai, kuriy rezultatai gali bati
panaudojami modeliuojant paslaugas ir priimant strateginius sprendimus. Pvz.: gyven-
tojy arba bibliotekos vartotojy apklausos, siekiant i$siaiskinti, kaip jie vertina bibliotekos
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teikiamas paslaugas, ar juos tenkina paslaugy kokybé, kokios potencialios vartotojy grupés
nesinaudoja bibliotekos paslaugomis ir kokias paslaugas reikéty sukurti, kad $i grupé prade-
ty lankytis bibliotekoje, kokios bibliotekos naudojamos reklamos priemonés yra veiksmin-
giausios, bibliotekos jvaizdZio tyrimai ir t. t.

*Jeigu tyrimas atliktas, medZiaga surinkta, tatiau duomenys jokia forma neapiben-
drinti (neaprasyti), laikoma, kad tyrimas nebaigtas ir j Sia lentele nejrasomas. Tyrimas
nejrasomas ir tuo atveju, jei tyrimo medziagos apibendrinimas jokiu pavidalu (atas-
kaitos, straipsnio, pranesimo, konferencijy teziy ir pan.) neissaugotas.

**Jeigu pateikiamas tyrimo ataskaitos (apzvalgos, apibendrinimo) bibliografinis apra-
$as, temos nurodyti nereikia.

***Jeigu tyrimo ataskaita neparengta, taliau $io tyrimo pagrindu yra parengtas straips-
nis, pranesimas ar kita publikacija, tai nurodoma sios lentelés 5 skiltyje, o konkretus
darbas jraSomas atitinkamoje lentelés dalyje (zr. 3, 5 lentelés skyrius).

****Nurodant, kaip tyrimo rezultatai buvo pritaikyti bibliotekos praktinéje veikloje, rei-
kia jrasyti konkrecias sritis. Pvz.: parengtas projektas, idiegtos naujos technologijos, patobu-
lintos arba sukurtos naujos paslaugos, sukurtos naujos bibliotekos reklamos priemonés ir pan.
Jeigu tyrimo rezultatai nebuvo panaudoti praktinéje veikloje, jrasykite atitinkama pastaba.

Tyrimo atas- Tyrimo Tyrimo rezultatai
Kelintais | kaitos (apz- ataskaitos, rity'ky:i beibl;' i K
Fil. | metaisat- | valgos, api- Tyrimo apibendri- P ::kt' .. lfide oS
Nr. | liktas tyri- | bendrinimo) tema** nimo ir pan. I.’e***:lzr? erz(eilon:
mas bibliografinis saugojimo J roce
apradas® vieta™ konkreti sritis)
1 2 3 4 5 6
1.
2.

1.2. Tyrimai, skirti vadybiniams sprendimams pagristi

Tai tyrimai, atlikti Jusy bibliotekos (dazniausiai vadovy) iniciatyva, kuriy tikslas — iSa-
nalizuoti bendra bibliotekos ar atskiros jos veiklos srities situacija, jvertinti galimybes,
salygas tolesnei veiklai ar biisimiems rezultatams planuoti. Pvz., periodiniy leidiniy
skaitymo analizé, siekiant pagristi léSy poreikj periodiniy leidiniy prenumeratai; tam tikros
bibliotekos dokumenty fondo dalies panaudojimo analizé, reikalinga nustatant komplekta-
vimo prioritetus, ir pan.

* Jeigu tyrimas atliktas, medZziaga surinkta, ta¢iau duomenys jokia forma neapiben-
drinti (neaprasyti), laikoma, kad tyrimas nebaigtas ir i Sia lentele nejrasomas. Tyrimas
nejrasomas ir tuo atveju, jei tyrimo medziagos apibendrinimas jokiu pavidalu (atas-
kaitos, straipsnio, pranesimo, konferencijy teziy ir pan.) neissaugotas.

**Jeigu pateikiamas tyrimo ataskaitos (apzvalgos, apibendrinimo) bibliografinis apra-
$as, temos nurodyti nereikia.

***Jeigu tyrimo ataskaita neparengta, tadiau $io tyrimo pagrindu parengtas straipsnis,
pranesimas ar kita publikacija, tai nurodoma $ios lentelés 5 skiltyje, o konkretus dar-
bas jrasomas atitinkamoje lentelés dalyje (Zr. 3, 5 lentelés skyrius).

****Nurodant, kaip tyrimo rezultatai buvo pritaikyti bibliotekos praktinéje veikloje,
reikia jrasyti konkredias sritis. Pvz.: parengtas projektas, jkurtas naujas strukeiirinis pa-
dalinys, pertvarkytas bibliotekos abonemento fondas, nustatytas kitoks bibliotekos darbo
laikas ir pan.
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. Tyrimo rezul-
Tyrimo atas- 4

Kelintais Tyrimo . . tatai pritaikyti
Eil. | metais at- ataskaitos Tyrimo bi{zldt:;;,i::f:ir bibliotekos prak-
Nr. | liktas tyri- | bibliografinis tema** .. | tingje veikloje****
- pan. saugoji- .
mas aprasas Mo vietat** (nurodoma konkreti
sritis)
1 2 3 4 5 6
1.
2.

2. Kiti tyrimai

2.1. Bibliotekos bazéje atlikti uzsakomieji tyrimai

Tai Jasy bibliotekos uZsakyti tyrimai, kuriuos atliko kity organizaciju darbuotojai; pa-
rengtos ir Jasy bibliotekai pateiktos uzsakomujy tyrimy ataskaitos.

Tyrimo rezultatai

Kelintais | Tyrimo ataskai- ritaikyt bibliotek
Eil. | metais at- | tos bibliografi- | Tyrimo ataskaitos sau- P lr:ll{tin:é'el eli(l’df)':s
Nr. | liktas tyri- nis aprasas gojimo vieta P Jev Je
m (nurodoma konkreti
as sritis)
1 2 3 4 5
1.
2.

2.2. Tyrimai, atlikti mokymosi (studijy) tikslais

Tai Jasy bibliotekos veiklos tyrimai, kuriuos atliko studentai. Siy tyrimy pagrindu pa-
radyti darbai bakalauro, magistro ar daktaro kvalifikaciniam laipsniui jgyti.

Cia taip pat jraSomi tyrimai, kuriuos atliko Jisy bibliotekos darbuotojai, jeigu tie tyrimai
buvo reikalingi jy studijy reikméms, rasant bakalauro ar magistro darba, atliekant kokia
nors kitg su jy mokymusi susijusia uzduotj.

*Jeigu tyrimo pagrindu parengtas darbas bibliotekoje nesaugomas, 5-oje skiltyje jrasy-
kite atitinkama pastaba.

Eil. | Kelintais Ty- | Kokiu tikslu atlik- | Parengto Tyrimo rezultatai
Nr. | metais atlik- | rimo | tas tyrimas darbo (dar- | pritaikyti bibliotekos
tas tyrimas | tema | (pvz., bakalauro bo kopijos) | praktinéje veikloje
darbas, magistro saugojimo (nurodoma konkreti
darbas, doktoranto | vieta* sritis)
darbas ir pan.)
1 2 3 4 5 6
1.
3. ..
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2.3. Tyrimai, kuriuose dalyvavo Jisy biblioteka

Tai Jusy bibliotekos veiklos tyrimai, kuriuos atliko kitos institucijos, o Jisy biblioteka
tik teiké duomenis, platino anketas ir pan.

*Jeigu tyrimo pagrindu parengtas darbas bibliotekoje nesaugomas, 5-oje skiltyje jrasy-
kite atitinkama pastaba.

Pastaba. LNB ir AVB atlikty tyrimy, kuriuose dalyvavo Jisy biblioteka, jrasyti nereikia.

.. Parengto darbo
Kelintais . .. . 1. . .
. . Tyrimo tema | Organizacijos, kuri atliko | (tyrimo ataskaitos,
Eil. | metais at- . . . . . . ...
(pavadinimas) tyrima, pavadinimas apibendrinimo ir

Nr. | liktas tyri-

pan.) kopijos sau-

mas gojimo vieta*
1 2 3 4 5
L.
2.
B o

3. Bibliotekos darbuotojy straipsniai bibliotekoje atlikty tyrimy pagrindu; bibliotekos
darbuotojy straipsniai, populiarinantys moksliniy tyrimy rezultatus

Registruojami Jisy bibliotekos darbuotojy straipsniai, parengti atlikty tyrimy pagrin-

du, kurie gali bati publikuoti:

1) atskiruose mokslo (recenzuotuose) leidiniuose (knygoje, straipsniy rinkinyje);

2) recenzuojamuose periodiniuose leidiniuose (recenzuojamy mokslo Zurnaly sarasa rasite
bitp:/fwww.mab.lt/lt/istekliai-internete/mokslo-zurnalai);

3) nacionaliniuose (centriniuose) kultiiros ir meno leidiniuose;

4) profesiniuose periodiniuose leidiniuose;

5) regioniniuose, mokslo populiarinimo ar kitos paskirties leidiniuose.

1. Moksliniai straipsniais registruojami tik bibliotekos darbuotojy, parengti straipsniai
jose atlikty tyrimy pagrindu. Moksliniams straipsniams privalomi struktiiros elementai:
antrasté, anotacija, jvadas, rezultatai, iSvados, literataros sarasas, pagal mokslinius reika-
lavimus sutvarkytos nuorodos i kitus mokslo darbus bei $altinius, i$nasos, komentarai ir
kita pagalbiné informacija.

2. Publicistiniai ir mokslo populiarinimo straipsniai; registruojami tik bibliotekos
darbuotojy parengti straipsniai jose atlikty tyrimy pagrindu, jeigu juose pateikiami
pagrindiniai moksliniam straipsniui priskiriami elementai: jvadas, rezultatai, i$vados ir
literatiiros sarasas.

3. Kiti jisy bibliotekos darbuotojy straipsniai, kuriuose pristatomi ar apzvelgiami
aktualas tiek jusy bibliotekoje, tiek kitose institucijose atlikti publikuoti moksliniai
tyrimai.

Pastaba: Registruojami straipsniai, kurie skirti moksliniy tyrimy sklaidai, apibendrinimui,

tiesioginiam arba netiesioginiam skatinimui naudotis moksliniais darbais ar jy rezultatais.

Sie straipsniai neprivalo atitikti moksliniam straipsniui keliamy reikalavimu,

Straipsniy apraso Sablonai
Straipsnis knygoje ar kitame monografiniame leidinyje:
STRAIPSNIO AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Straipsnio pavadinimas. I§: Leidinio
AUTORIUS arba REDAKTORIUS. Antrasté. Isleidimo vieta: leidéjas, data, puslapiai.
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Straipsnis periodiniame spausdintame leidinyje:

AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Straipsnio antraité. Periodinio leidinio antrasté, metai,
numeracija, puslapiai.

Straipsnis periodiniame elektroniniame leidinyje:

AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Straipsnio antraité. El. periodinio leidinio antrasté
[laikmenos Zyma]. Metai, numeracija, puslapiai [ZiGréta.....]. Prieiga per interneta: URL
adresas.

1.

2.

3....

4. Bibliotekos darbuotojy sudaryti mokslo darbai

1. Registruojami mokslo darbai, kuriy sudarytojai yra Jusy bibliotekos darbuotojai, o
rinkinyje publikuoti darbai yra recenzuoti.

2. Registruojami publicistiniai ar mokslo populiarinimui skirti darbai, kuriy sudary-
tojai yra Jusy bibliotekos darbuotojai ir kuriuose remiamasi Jasy bibliotekoje atliktais
tyrimais (moksliniais, rinkodaros ar vadybiniams sprendimams priimti).

3. Registruojami Jasy bibliotekos darbuotojy sudaryti rinkiniai, skirti bibliotekininkystés,
bibliografijos ar informacijos mokslo arba Sios srities moksliniams darbams populiarinti.

5. Moksliniai (moksliniai-praktiniai) ir kiti renginiai

5.1. Bibliotekos darbuotojy pranesimai moksliniam (moksliniam-praktiniam)
renginiui

Registruojami Jisy bibliotekos darbuotojy pranesimai, kurie parengti atlikty tyri-
my pagrindu ir (arba) pristatyti moksliniame, moksliniame-praktiniame seminare,
mokslinéje, mokslinéje-praktinéje konferencijoje, simpoziume ar kitame tokio statuso
renginyje. Jei prane$§imas parengtas mokslinio tyrimo pagrindu, batina nurodyti $io tyrimo
pavadinimg (tema).

Prane$imo apraSymo $ablonas: AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Pranesimo pavadi-
nimas (tema). Renginio, kuriame skaitytas prane$imas data, rasis, pavadinimas. Renginio
vieta, renginio organizatorius. Rankrastis saugomas: biblioteka, skyrius. Tyrimo, kurio pa-
grindu parengtas prane$imas, pavadinimas, autorius, data.

Pvz.: KAZILIONYTE, Vitalija. Kultiiros paveldas Pasvalio rajono bibliotekose: prane-
$imas, skaitytas 2016 m. kovo 17 d. vykusioje tarptautinéje mokslinéje konferencijoje
»Kultiros paveldas ir kultiiros vadyba modernioje visuomenéje®. Panevézys, Panevézio
krastotyros muziejus. Rankrastis saugomas: Pasvalio r. SVB, Krasto kultaros dokumenta-
vimo centras. Prane$imas parengtas tyrimo ,Bibliotekiné krastotyra PanevéZio apskrities
savivaldybiy vieSosiose bibliotekose pagrindu, tyrima atliko Pasvalio r. SVB, 2014.

1.

2.

&h oon
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5.2. Bibliotekos darbuotojy parengtos tezés moksliniam (moksliniam-praktiniam)
renginiui

Registruojamos Jiisy bibliotekos darbuotojy parengtos tezés moksliniam (moksli-
niam-praktiniam) renginiui.

Apraso $ablonas: AUTORIAUS PAVARDE, Vardas. Parengty teziy (praneimui) pavadi-
nimas: konferencijos pavadinimas, konferencijos vieta, data.
I$leidimo vieta: leidéjas, metai. Puslapiy nuoroda.

Pvz.: KAZILIONYTE, Vitalija. Kultiros paveldas Pasvalio rajono bibliotekose: pranesimo
tezés parengtos tarptautinei mokslinei konferencijai ,,Kulttiros paveldas ir kultiiros vadyba
modernioje visuomenéje“, vykusioje Panevézyje, 2016 m. kovo 17 d. Panevézys: Panevézio
krastotyros muziejus, 2016. p. 12-14. Tezés parengtos tyrimo ,,Bibliotekiné krastotyra

Panevézio apskrities savivaldybiy vieSosiose bibliotekose” pagrindu, tyrima atliko Pasvalio
rajono SVB, 2014.

5.3. Moksliniy (moksliniy-praktiniy) renginiy organizavimas

Registruojami Jisy bibliotekos organizuoti moksliniai (moksliniai-praktiniai) rengi-
niai.
Apra$o Sablonas: ORGANIZACIJA. Organizacijos padalinys. Konferencijos statusas ir

pavadinimas. Konferencijos data, vieta.

Pvz.: MOLETU RAJONO SAVIVALDYBES VIESOJI BIBLIOTEKA ir UTENOS KO-
LEGIJOS Strateginés plétros skyrius. Moksliné praktiné konferencija ,, Vieosios bibliotekos
ir kryptinga suaugusiujy neformalaus mokymosi plétra®. 2015 m. vasario 26 d., Molétai.

1.

2.

3. ..

5.4. Moksliniy tyrimy pristatymas bibliotekos renginiuose

Registruojami Jiisy bibliotekos organizuoti renginiai (seminarai, seminarai-praktiku-
mai, staZuotés ir pan.), kuriuose buvo pristatomi, aptariami bibliotekose atlikty ar su
biblioteky veikla susijusiy moksliniy tyrimy rezultatai ar jy panaudojimo biblioteky
veiklos praktikoje galimybés.

Apraso Sablonas: ORGANIZACIJA. Renginio statusas ir pavadinimas. Renginio data,
vieta. Renginyje pristatyta tema, pristaté (praneséjas, lektorius).

Pvz.: VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES CENTRINE BIBLIOTEKA. Seminaras ra-
jono SVB darbuotojams. 2012, spalio 10 d., Rudamina. Skaitymo jtaka paauglio asmeny-
bei: moksliniy tyrimu, atlikty PanevéZio miesto SVB 2010-2011 metais, rezultaty pristaty-
mas. Pristaté — PanevéZio miesto SVB Vaiky literattiros skyriaus vedéja A. Bratkauskiené.
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6. Kiti tyrimams ar ju rezultaty sklaidai priskiriami darbai, nejtraukti i lentelés 1-5

skyrius

IraSomi darbai, kuriuos Jus priskiriate bibliotekos mokslinei (tiriamajai) veiklai ir kurie
nebuvo jtraukti j lentelés 1-5 skyrius.

1.

2.

&h oo
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8 priedas

MOKSLO TIRIAMO]JI VEIKLA SAVIVALDYBIU VIESOSIOSE
BIBLIOTEKOSE

Anketa biblioteky vadovams

Gerbiami kolegos,

Lietuvos apskriciy vieSosios bibliotekos, bendradarbiaudamos su
Lietuvos nacionaline biblioteka, atlieka tyrima ,,Savivaldybiy viesujy biblio-
teky mokslo (tiriamoji) veikla 2010-2015 metais“. Sio tyrimo tikslas —
i$siaiskinti, kokiu budu savivaldybiy vieSosios bibliotekos dalyvauja (ar
galéty dalyvauti) kuriant ir panaudojant bibliotekininkystés ir informacijos
mokslo Zinias. Tyrimo rezultatai padés suzinoti, kaip Sios Zinios galéty bati
efektyviau panaudojamos vieSujy biblioteky sektoriuje, aiskiau apibrézti
paciy SVB vaidmenj jas kuriant, issiaiskinti su tiriamosios veiklos* organi-
zavimu savivaldybiy vieSosiose bibliotekose susijusias problemas.

I anketos klausimus prasome atsakyti savivaldybiy viesuyjy biblio-
teky direktorius. Visuose duomeny rinkimo, jy apdorojimo ir suves-
tinés informacijos rengimo bei skelbimo etapuose bus uztikrintas gauty
duomeny konfidencialumas, Salinama bet kokia informacija, kurios
pagrindu duomenis pateikgs asmuo galéty bati tiesiogiai ar netiesiogiai
identifikuotas.

Busime nuosirdziai dékingi, jei jdémiai jsiskaitysite ir atvirai

atsakysite j pateiktus klausimus.

* Tiriamoji veikla cia suprantama kaip sistemingai atliekamas kirybinis paginimo darbas, apimantis
bibliotekose atliekamus mokslinius tyrimus, rinkos tyrimus ir (arba) tyrimus, reikalingus vadybi-
niams sprendimams parengti, jvairove analitiniy darby, kuriais sickiama spresti praktinius uzda-
vinius (metines bibliotekos veiklos ataskaitas, bibliotekos veiklos ar atskiry jos veiklos sriciy analize
ir prognozes, galimybiy vertinimus ir . t.), taip pat veiklas, skleidZiant informacijq apie tiriamyjy
darby rezultatus bei integruojant Sinos rezultatus j biblioteky praktikg.
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1.

Ar, Jusy nuomone, tiriamoji veikla yra svarbi biblioteky sektoriaus

vystymui?

Lasirinkite vieng Jiisy nuomong atitinkanti atsakymo varianty.

Tikrai taip
Labiau taip nei ne
Labiau ne nei taip
Tikrai ne

Negaliu pasakyti

OoO0O0oo

2. Ivertinkite toliau pateiktus teiginius pagal 5 baly skale.

Prie kiekvieno teiginio pagymékite skailiy, kurio reikimé atitinka Jisy nuomong. Skailiy

reikSmes: 1 — visiSkai nepritariu; 2 — labiau nepritariu, nei pritariu; 3 — nei pritariu,

nei nepritariu; 4 — labiau pritariu, nei nepritariu; 5 — visiSkai pritariu; 6 — neturiu

nUOMOnes.
12 3 4 5 Neturiu nuomonés

1. Tiriamoji veikla ple¢ia Zinojimo ribas bibliotekininkystés ir informacijos
teorijos ir praktinés veiklos srityse.

2. Tiriamoji veikla padeda issiaiskinti ir interpretuoti bibliotekoms svar-
bius visuomeninius reiskinius ir juy esmes.

3. Tiriamoji veikla padeda bibliotekai islikti konkurencingai.

4. Tiriamoji veikla leidZia numatyti bibliotekos vystymo strategija.

5. Tiriamoji veikla padeda nustatyti bibliotekos veiklos problemas ir rasti
ju sprendimus.

6. Tiriamoji veikla palaiko ir stiprina biblioteky darbuotojy profesines
kompetencijas.

7. Reikia papildomy pastangy suprasti moksliniy tyrimy tekstus, o tai
labai apsunkina ir tyrimy rezultaty panaudojima.

8. Svarbiausios biblioteky problemos netyrinéjamos, todél tyrimy, rezul-
tatai ir néra panaudojami biblioteky praktikoje.

9. Tiriamosios veiklos rezultatai nepanaudojami modeliuojant biblioteky,

ateitj.

10. Tiriamosios veiklos rezultatai nepanaudojami sprendziant biblioteky

veiklos problemas.
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11. Bibliotekoms iSkylancios problemos efektyviau sprendziamos remiantis
ne tyrimais ir analize, o praktine patirtimi.

12. Tiriamoji veikla yra nereikalingas uzsiémimas, atitraukiantis darbuo-
tojus nuo svarbesniy reikaly,.

3. Kaip Jus jvertintuméte bendra tiriamosios veiklos bukle viesujy
biblioteky sektoriuje?

PaZymékite vieng Jisy nuomong labiausiai atitinkanti variantq.

Labai gerai

Gerai

Labiau gerai negu blogai
Labiau blogai negu gerai
Blogai

Labai blogai

Negaliu jvertinti

OOoO0ooOo0oOono

4. Jei Jums baty pavesta nustatyti tiriamosios veiklos prioritetus
viesuju biblioteky sektoriuje, kuriy bibliotekos veiklos sriciy tyriné-
jimus siilytuméte organizuoti ir vykdyti pirmiausia?

Ties kickvienu teiginiu pagymékite skailiy, kurio reiksmé labiausiai atitinka Jisy poiir;.
Skaitiy reiksmes: 1 — visiskai neaktualu; 2 — labiau neaktualu, nei aktualu; 3 — nei neak-
tualu, nei aktualu; 4 — labiau aktualy, nei neaktualu; 5 — labai aktualu; 6 — nezinau.

1 2 3 4 5 Nezinau

1. Biblioteky vidinés aplinkos tyrinéjimus (vidiniy salygy ir veiksniy, kliu-
dan¢iy arba skatinan¢iy bibliotekos vystymasi, tyrinéjimai).

2. Biblioteky, iSorinés aplinkos tyrinéjimus (iSoriniy salygy ir veiksniu,
daranciy jtaka bibliotekos veiklai, sukelian¢iy poreikj keistis tyriné-
jimai).

3. Dokumenty fondo vystymo tyrinéjimus (struktiros, turinio, doku-
menty rasiy, dokumenty paskirstymo sistemose, naujinimo ir panau-
dojimo, bibliotekoje esanciy ir jai prieinamy informacijos $altiniy reiks-
mingumo bei vietos fondo struktiroje ir pan. tyrinéjimai).
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4. Biblioteky vartotojy ir jy poreikiy raidos tyrinéjimus (vartotojy lakesciu,
ju poziario i bibliotekos paslaugas, produktus, personala, techninj
aprupinima, informacijos ieskos ir informacinio aptarnavimo sistemas,
teikiamy paslaugy kokybe ir pan. tyrinéjimai).

5. Skaitymo vaidmens ir funkcijy tyrinéjimus (skaitymo motyvacijos, skai-
tymo ir kity informacijos $altiniy naudojimo ir pan. tyrinéjimai).

6. Profesijos kaitos (modifikacijos) tyrinéjimus.

7. Biblioteky techninio aprapinimo, materialiniy istekliy ir jy atitikties
visuomenés poreikiams tyrinéjimus.

8. Biblioteky veiklos tendencijy pasaulyje (Salyje, regione) tyrinéjimus.

9. Nauju, konkurencingy biblioteky veiklos rasiu, jy technologijy ir meto-
diky tyrinéjimus.

10. Naujy bibliotekiniy veiklos produkty, uztikrinanéiy dokumenty ir

informacijos prieinamuma, tyrinéjimus.

11. Naujy bibliotekiniy veiklos produkty, uztikrinanéiy biblioteky

konkurencinguma, tyrinéjimus.
Kita (prasom pazyméti vertinimus, o tekstq jrasyti toliau esanciame langelyje)
Kita (prasom jrasyti)

5. Ar Jusy bibliotekos nuostatuose yra numatyta moksliniy tyrimy

vykdymo funkcija?
O Taip
O Ne

6. Ar Juasy bibliotekoje atlikti tiriamosios veiklos (taikomujy moks-
liniy tyrimu, rinkos tyrimuy, veiklos ar atskiry veiklos sri¢iy analizés)
rezultatai paskatino joje jdiegti naujoves?

LPasirinkite visus, Jisy nuomone, Jisy bibliotekai tinkamus variantus arba jrasykite savo
pastabas.

Sukairéme naujas paslaugas
Patobulinome teikiamas paslaugas
Sukaréme (jdiegéme) naujus technologinius procesus

Oo0O00Oo

Patobulinome technologinius procesus
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O Padaréme naujus ir (arba) patobulinome esancius organizaci-
nius sprendimus

O Naujoviy nejdiegéme (pereikite prie 8 klausimo)
Kitas variantas (prasom jrasyti)

7.Prasom iSvardyti 1-2 pacias reiksmingiausias naujoves, kurias paska-
tino jdiegti Jusy bibliotekoje atliktos tiriamosios veiklos rezultatai.

Prasom jrasyti.

8. Ar, Jasy nuomone, Jiusy savivaldybés viesojoje bibliotekoje turéty

buti atlickami taikomieji moksliniai tyrimai*?

* Moksliniai tyrimai ¢ia suprantami kaip bibliotekos tiriamosios veiklos kryptis, kai vykdomi tai-
komojo pobitidZio moksliniai darbai, sistemingai ir organizuotai nagrinéjantys tikrovés objektus,
naudojant mokslo priemones ir metodus.

Pasirinkite atsakymo variantq; jei pasirinkote ,Ne®, toliau esanciame langelyje parasy-

kite trumpq komentarg ir pereikite prie 10 klausimo, jei pasirinkote atsakymq ,, Neturiu

nuomonés®, pereikite prie 10 klausimo.

O Taip
O Ne (wliau esanciame langelyje pakomentuokite ir pereikite prie
10 klausimo)

O Neturiu nuomonés (pereikite prie 10 klausimo)

Jei i 8 klausimg atsakéte ,,Ne®, Siame langelyje prasom pakomentuoti ir pereiti
prie 10 klausimo

9. Jei taikomieji moksliniai tyrimai Jisy bibliotekoje turéty biti atlie-
kami, kaip, Jiisy nuomone, tai turéty vykti?

Jvertinkite toliau pateiktus teiginius pagal 5 baly skalg. Baly reiksmés: 1 — visiSkai nepri-
tariu; 2 — labiau nepritariu, nei pritariu; 3 — nei pritariu, nei nepritariu; 4 — labiau
pritariu, nei nepritariu; 5 — visiskai pritariu; 6 — nezinau.

1 2 3 4 5 Nezinau

1. Biblioteka mokslinius tyrimus turéty atlikti savarankiskai, kartu uzti-
krindama, kad jos personalas turéty reikiamas kompetencijas $iai veiklai.

2. Biblioteka mokslinius tyrimus turéty atlikti bendradarbiaudama su
aukstosiomis mokyklomis.

181



3. Biblioteka mokslinius tyrimus turéty atlikti bendradarbiaudama su
Lietuvos nacionalinés bibliotekos specialistais.

4. Biblioteka mokslinius tyrimus turéty atlikti bendradarbiaudama su
apskrities vieSosios bibliotekos specialistais.

5. Biblioteka turéty tik dalyvauti atliekant mokslinius tyrimus (surinkti
reikiamus duomenis, organizuoti apklausas, atlikti kitus techninio
pobudzio darbus).

6. Moksliniai tyrimai turéty bati atliekami bibliotekos bazéje, taciau orga-
nizuoti ir atlikti juos turi institucijos, kuriy personalas turi batinas $iai
veiklai kompetencijas.

10. Ar, Jusy nuomone, Jusy savivaldybés viesojoje bibliotekoje turéty
bati atliekami rinkos tyrimai?

Fasirinkite atsakymo variantg; jei pasirinkote ,,Ne®, toliau esanciame langelyje parasy-
kite trumpq komentarg. Jei pasirinkote atsakymgq ,, Neturiu nuomonés®, pereikite prie 12

klausimo.
O Taip
O Ne (voliau esantiame langelyje pakomentuokite ir pereikite prie

12 klausimo)

O Neturiu nuomoneés (pereikite prie 12 klausimo)

Jei § 10 klausimg atsakéte ,,Ne®, siame langelyje pakomentuokite ir pereikite
prie 12 klausimo.

11. Jei rinkos tyrimai Jusu bibliotekoje turéty buti atlickami, kaip,
Jiisy nuomone, tai turéty vykti?

Jvertinkite toliau pateiktus teiginius pagal 5 baly skale. Baly reiksmés: 1 — visiSkai nepri-
tariu; 2 — labiau nepritariu, nei pritariu; 3 — nei pritariu, nei nepritariu; 4 — labiau

pritariu, nei nepritariu; 5 — visiskai pritariu; 6 — neginau.
1 2 3 45 Nezinau
1. Biblioteka rinkos tyrimus turéty organizuoti ir atlikti savarankiskai, kartu
uztikrindama, kad jos personalas turéty tam reikiamas kompetencijas.

2. Biblioteka rinkos tyrimus turéty atlikti savarankiskai, jei $iuo klausimu

jai baty uztikrinta informaciné, metodiné ir konsultaciné pagalba.
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3. Biblioteka rinkos tyrimus turéty uzsakyti specializuotoms institucijoms
(rinkos tyrimy bendrovéms, agentiroms ir pan.).

4. Biblioteka rinkos tyrimus turéty atlikti bendradarbiaudama su Lietuvos
nacionaline biblioteka.

5. Biblioteka rinkos tyrimus turéty atlikti bendradarbiaudama su apskri-
ties viesaja biblioteka.

6. Biblioteka gali tik dalyvauti atliekant rinkos tyrimus (surinkti ir teikti
duomenis, organizuoti apklausas, atlikti kitus organizacinio pobudzio
darbus).

7. Rinkos tyrimai gali bati atliekami bibliotekos bazéje, ta¢iau organizuoti
ir vykdyti juos turi kity institucijy darbuotojai, turintys batinas Siai
veiklai kompetencijas.

Kita (pagymékite vertinimus, o tekstq jrasykite toliau esanciame langelyje)
Kita (prasom jrasyti)

12. Ar, Jusy nuomone, Jusy bibliotekoje turéty buti atliekami infor-

maciniai analitiniai* darbai?

* Informaciniai analitiniai darbai — tai analitinés atskiro laikotarpio (pavyzdziui, mety), atskiry struk-
tariniy padaliniu, vienos ar keliy veiklos sri¢iu, veiklos turinio ir pan. ataskaitos, apzvalgos, anali-
zés, vertinimai ir t. t.

Jei pasirinkote atsakymg ,Ne*, toliau esanciame langelyje pakomentuokite ir pereikite prie

14 klausimo; jei pasirinkote atsakymq ,Neturiu nuomonés®, pereikite prie 14 klausimo.

O Taip
O Ne (wliau esanciame langelyje pakomentuokite ir pereikite prie
14 klausimo)

O Neturiu nuomonés (pereikite prie 14 klausimo)

Jei § 12 klausimg atsakéte ,,Ne®, Siame langelyje pakomentuokite ir pereikite
prie 14 klausimo.

13. Jei informaciniai analitiniai darbai Jusy bibliotekoje turéty buiti
atliekami, kaip, Jiisy nuomone, tai turéty vykti?

lvertinkite toliau pateiktus teiginius pagal 5 baly skalg. Skailiy reikimeés: 1 — visiSkai
nepritariu; 2 — labiau nepritariu, nei pritariu; 3 — nei pritariu, nei nepritarin; 4 — labiau
pritariu, nei nepritariu; 5 — visiskai pritarin; 6 — neginau.

1 2 3 4 5 Nezinau
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1. Biblioteka turéty savarankiskai analizuoti savo veikla, kartu uztikrin-
dama, kad jos personalas turéty $iai veiklai batinas kompetencijas.

2. Biblioteka turéty savarankiskai organizuoti ir atlikti SVB, atskiry jos
veiklos sriciy analizg ir vertinimga, taciau jai $iais klausimais turéty bati
teikiama informaciné, konsultaciné ir metodiné pagalba.

3. Biblioteka turi teikti reikiamus duomenis veiklos analizei, tad¢iau anali-
zuoti ir vertinti juos turéty metodikos centry specialistai.

Kita (prasom pagyméti vertinimus, o tekstq jrasyti toliau esanciame langelyje)
Kita (prasom jrasyti)

14. Kam i$ Jasy bibliotekos darbuotoju (kuriai pareigybei, pareigy-
béms) yra pavesta parengti SVB sistemos mety veiklos ataskaita, isana-
lizuoti ir apibendrinti mety veiklos rezultatus?

Prasom jrasyti pareigybiy pavadinimus; jei Sis darbas pavestas darbo grupei, parasykite
»Darbo grupei“ ir nurodykite grupés vadovo pareigas.

15. Prasom jvertinti pateiktus teiginius apie pastaraisiais metais Jusy
bibliotekoje parengtas SVB sistemos mety veiklos ataskaitas.

Vertinkite pagal 5 baly skalg, kur 1 — visiskai nepritariu; 2 — labiau nepritariu, nei
pritariu; 3 — nei pritariu, nei nepritariu; 4 — labiau pritariu, nei nepritariu; 5 — visiskai

pritariu; 6 — neginau.

1 2 3 4 5 Nezinau

1. Mety veiklos ataskaita yra labai svarbus dokumentas SVB sistemos
veiklai.

2. Mety, veiklos ataskaita bibliotekoje yra rengiama labai atsakingai,
laikantis visy Siam dokumentui privalomy reikalavimy.

3. Mety veiklos ataskaita bibliotekoje yra rengiama formaliai ir tik todél,
kad to reikalaujama ,,i§ auksc¢iau®.

4. Mety veiklos ataskaitos duomenys visuomet yra naudojami modeliuo-
jant bibliotekos vystymo strategija.

5. Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet naudojami aiSkinantis
sistemos veiklos pasiekimus, trikumus, sprestinas problemas.
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6. Mety veiklos ataskaita yra labai svarbus dokumentas, kai reikia pagristi

finansavimo poreikj savivaldos struktiirose.

7. Bibliotekos darbuotojams visiskai pakanka Ziniy ir kompetencijy mety

veiklos ataskaitai tinkamai parengti.

8. Bibliotekos darbuotojams visi$kai pakanka laiko, kuris skiriamas mety

veiklos ataskaitai tinkamai parengti.

Kita (prasom paZyméti vertinimus, o tekstq jrasyti Zemiau esanciame langelyje)
Kita (prasom jrasyti)

16. Prasom labai jdémiai perskaityti visus toliau isvardytus teiginius.

Pasirinkite ir pazymékite 1-3 teiginius, labiausiai atitinkancius Jasy

vertinimus, arba jrasykite savo nuomone.

O

Siuo metu naudojama mety veiklos ataskaitos struktira, jos
rengimo metodika visikai tinkama SVB sistemos veiklos
analizei ir tokia pat turéty islikdi ir ateityje.

Mety veiklos ataskaitos struktara, jos rengimo metodika yra
tinkama SVB sistemos veiklos analizei, o aktualius pakeitimus
ir patobulinimus kiekviena SVB pagal savo poreikius gali pada-
ryti savarankiskai.

Mety veiklos ataskaitos strukeiira, jos rengimo metodika yra
tinkama SVB sistemos veiklos analizei, ta¢iau butina ja nuolat
perziuréti ir centralizuotai parengti keitimus ir patobulinimus.
Butina perziaréti Siuo metu rengiamos SVB sistemos mety veiklos
ataskaitos formg ir turinj ir padaryti esminius pakeitimus.
Mety veiklos ataskaita ir mety veiklos analizé yra visiSkai skir-
tingi dokumentai ir jie turi bati rengiami pagal skirtingas
metodikas.

SVB mety veiklos ataskaitos modeliai turi bati parengiami centra-
lizuotai, laikantis bendry visam SVB sektoriui reikalavimu.
Kiekviena SVB turéty pasirengti individualy savo sistemos
veiklos ataskaitos modelj, prisitaikydama prie jos savininko
nustatytos tvarkos.

Kitas variantas (prasom jrasyti)
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17. Ar kiekvienais metais Jasy bibliotekoje yra rengiama daugiau negu
viena SVB sistemos mety veiklos ataskaita?

LPasirinkite vienq Jisy situacijq labiausiai atitinkantj atsakyma; jei tokio nevasite, para-
Sykite savo variantg.

O Taip, savivaldybei rengiama dar viena atskira SVB mety veiklos
ataskaita pagal savivaldybeés reikalavimus (rekomendacijas).

O Ne, taciau savivaldybei teikiama radikaliai sutrumpinta ir pako-
reguota pagal LNB rekomendacijas parengta SVB mety veiklos
ataskaita.

O Ne, savivaldybei teikiama Siek tiek pakoreguota pagal LNB
rekomendacijas parengta SVB mety veiklos ataskaita.

O Ne, savivaldybei teikiama pagal LNB rekomendacijas parengtos
mety, veiklos ataskaitos kopija.

O Ne, savivaldybés institucijoms atsiskaitoma parengiant Zodinj
prane$img pagal LNB rekomendacijas parengtos ataskaitos
pagrindu.

O Savivaldybés institucijoms atsiskaitoma pateikiant atskirus
duomenis apie SVB mety veiklos rezultatus taip, kaip $iy
duomeny pareikalauja savivaldos institucijos.

Kitas variantas (prasom jrasyti)

18. Prasom jvertinti, ar toliau i$vardytos priezastys yra reiksmingos
kliutys organizuoti ir vykdyti tiriamaja veikla SVB sistemose.

Ties kickvienu teiginiu pagymékite skailius, kuriy reikSmes labiausiai atitinka Jisy verti-
nimus. Skailiy reikSmes: 1 — visiskai nereikSminga; 2 — labiau nereikiminga, nei reiks-
minga; 3 — nei reikiminga, nei nereikSminga; 4 — labiau reikSminga, nei nereikiminga;
5 — labai reikiminga; 6 — neinau.

1 2 3 45 Nezinau

1. Bibliotekos vadovams triksta teoriniy Ziniy tiriamosios veiklos organi-
zavimo ir vykdymo klausimais.

2. Bibliotekos vadovams stinga baziniy gebéjimy ir jgadziy tiriamosios
veiklos organizavimo ir vykdymo klausimais.

3. Nepakanka informacijos ir ziniy, pasirenkant aktualias tyrinéjimy sritis
SVB sistemoje.
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4. Nepakanka informacijos ir Ziniy apie vieSujy biblioteky sektoriuje
vykdomus tyrinéjimus.

5. Nepakanka informacijos ir Ziniy apie visame biblioteky sektoriuje
vykdomus tyrinéjimus.

6. SVB personalui nepakanka tiriamosios veiklos kompetencijy,.

7. SVB personalui nepakanka vidinés motyvacijos tiriamajai veiklai.

8. Didelis SVB darbuotojy darbo kravis kitose srityse trukdo tinkamai
organizuoti ir atlikti tiriamajg veikla SVB sistemoje.

9. Tiriamoji veikla néra reik$minga veiklos sritis masy SVB.

10. Sunku jrodyti tiriamosios veiklos reikalinguma bibliotekos savininkui
ir gauti finansavimg $iai veiklai.

11. Truksta kokybisky metodiniy priemoniy tiriamajai veiklai organizuoti
ir vykdyti.
Kita (prasom pagyméti vertinimus, o tekstq jrasyti toliau esanciame langelyje)
Kita (prasom jrasyti)

19. Ar manote, kad Jums asmeniskai bty naudinga sustiprinti toliau
i$vardytus tiriamosios veiklos gebéjimus?

[vertinkite teiginius pagal 5 baly skale. Skailiy reikSmés: 1 — visiSkai nenaudinga;
2 — labiau nenaudinga, nei naudinga; 3 — nei naudinga, nei nenaudinga; 4 — labiau

naudinga, nei nenaudinga; 5 — labai naudinga; 6 — nezinau.
1 2 3 4 5 NeZinau

1. Tiriamosios veiklos organizavimas

2. Tiriamosios veiklos planavimas

3. Tiriamosios veiklos koordinavimas

4. Adekvaciy tiriamosios veiklos metody parinkimas ir tyrimo metodikos-
parengimas

5. Surinkty duomeny apdorojimas, interpretavimas ir vertinimas

6. Tiriamosios veiklos rezultatus apibendrinimo (ataskaitos ar kitokios
medzZiagos) parengimas

7. Tiriamosios veiklos rezultaty sklaidos organizavimas
Kita (pagymékite vertinimus, o tekstq jrasykite toliau esanciame langelyje)
Kita (prasom jrasyti)
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20. Kokius tiriamosios veiklos gebéjimus, Jiasy nuomone, baty tiks-
lingiausia stiprinti Jusy bibliotekos personalui?

Ties kiekvienu teiginiu pagymékite skailiy, kurio reiksmé labiausiai atitinka Jisy poiir;.
Skailiy reiksmés: 1 — visiskai nenaudinga; 2 — labiau nenaudinga, nei naudinga; 3 — nei
naudinga, nei nenaudinga; 4 — labiau naudinga, nei nenaudinga; 5 — labai naudinga;
6 — neginau.

1 2 3 4 5 Nezinau

1. Tiriamosios veiklos organizavimas

2. Tiriamosios veiklos planavimas

3. Tiriamosios veiklos koordinavimas

4. Adekvaciy tiriamosios veiklos metody parinkimas ir metodikos paren-
gimas

5. Surinkty duomeny apdorojimas, interpretavimas ir vertinimas

6. Tiriamosios veiklos rezultaty apibendrinimo (ataskaitos ar kitokios
medZiagos) parengimas

7. Tiriamosios veiklos rezultaty sklaidos organizavimas
Kita (paZymékite vertinimus, o tekstq jrasykite toliau esanciame langelyje)
Kita (prasom jrasyti)

21. Ar per pastaruosius dvejus metus Jis asmeniskai organizavote,
savarankiSkai atlikote taikomaji mokslinj tyrima, rinkos tyrima ar
dalyvavote tokius tyrimus atliekant?

Lasirinkite visus Jums tinkamus variantus arba, jei tinkamo nesurasite, jrasykite savo
variantq.

Organizavau mokslinj tyrimag

Organizavau rinkos tyrimg

Savarankiskai atlikau mokslinj tyrima

Savarankiskai atlikau rinkos tyrima

Dalyvavau atlickant mokslinj tyrimg (pereikite prie 23 klausimo)
Dalyvavau atliekant rinkos tyrima (pereikite prie 23 klausimo)
Ne (pereikite prie 23 klausimo)

OO0O0oOooOooOoaa
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22. Jei per pastaruosius dvejus metus savarankiskai atlikote mokslinj

arba rinkos tyrima, prasom nurodyti jo pavadinima, rezultaty publi-

kavimo forma ir publikavimo $altinj, jei rezultatai buvo publikuoti.

23. Jusy mokslo laipsnis, i$simokslinimas:

OO

Oooooan

Aukstasis, jgytas iki 1995 mety,
Magistras

Bakalauras

Profesinis bakalauras
Aukstesnysis

Specialusis vidurinis

Kitas (prasom jrasyti)

24. Studijy kryptis:

Pasirinkite Jums tinkantj variantq. Pasirinke variantq ,Kita®, studijy krypti jrasykite

toliau esantiame langelyje.

O

O

Bibliotekininkyst¢, informacijos ir komunikacijos krypciy
grupe

Kita (pvz., $vietimas ir ugdymas, filologija, kultiros studijos,
sociologija, vadyba ir t. t.)

Jei pasirinkote atsakymgq ,Kita®, prasom jrasyti studijy krypt;.

25. Jusy darbo stazas einant Sias pareigas:

O

OooooOooag

Pirmi darbo metai
1-5 metai

6-10 mety

11-15 mety

16-20 mety
21-30 mety

31 ir daugiau mety
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26. Jusy amzius:

Iki 30 mety
31-40 mety
41-50 mety
51-60 mety
61 ir daugiau

OoO0oO0oo

27. Prasom nurodyti apskritj, kurios teritorijoje yra Jusy biblioteka:

Duomenys reikalingi atsakymams paskirstyti.

Alytaus
Kauno
Klaipédos
Marijampolés
Panevézio
Telsiy
Taurages
Siauliy
Utenos

OO0O0O0OO0O0000O0

Vilniaus
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9 priedas

MOKSLO TIRIAMO]JI VEIKLA SAVIVALDYBIU VIESOSIOSE
BIBLIOTEKOSE

Anketa biblioteky darbuotojams

Gerbiami kolegos,

Lietuvos apskriciy vieSosios bibliotekos, bendradarbiaudamos su
Lietuvos nacionaline biblioteka, atlieka tyrima ,,Savivaldybiy viesujy biblio-
teky mokslo (tiriamoji) veikla 2010-2015 metais®. Sio tyrimo tikslas —
i$siaiskinti, kokiu budu savivaldybiy vieSosios bibliotekos dalyvauja (ar
galéty dalyvauti) kuriant ir panaudojant bibliotekininkystés ir informacijos
mokslo Zinias. Tyrimo rezultatai padés suzinoti, kaip $ios zinios galéty buti
efektyviau panaudojamos vieSujy biblioteky sektoriuje, aiskiau apibrézti
paciy SVB vaidmenj jas kuriant, issiaiskinti su tiriamosios veiklos* organi-
zavimu savivaldybiy vieSosiose bibliotekose susijusias problemas.

I anketos klausimus prasome atsakyti tuos SVB darbuotojus, kurie
dalyvauja (ar pagal einamas pareigas galéty dalyvauti) bibliotekos vykdo-
moje tiriamojoje veikloje. Visuose duomeny rinkimo, jy apdorojimo ir
suvestinés informacijos rengimo bei skelbimo etapuose bus uztikrintas
gauty duomeny konfidencialumas, $alinama bet kokia informacija, kurios
pagrindu duomenis pateikgs asmuo galéty bati tiesiogiai ar netiesiogiai
identifikuotas.

Busime nuosirdziai dékingi, jei jdémiai jsiskaitysite ir atvirai

atsakysite j pateiktus klausimus.

* Tiriamoji veikla ¢ia suprantama kaip sistemingai atlickamas kirybinis paZinimo darbas, apimantis
bibliotekose atliekamus mokslinius tyrimus, rinkos tyrimus ir (arba) tyrimus, reikalingus vadybi-
niams sprendimams parengti, jvairove analitiniy darby, kuriais siekiama spresti praktinius uzda-
vinius (metines bibliotekos veiklos ataskaitas, bibliotekos veiklos ar atskiry jos veiklos sriciy analize
ir prognozes, galimybiy vertinimus ir t. t.), taip pat veiklas, skleidZiant informacijq apie tiriamyjy
darby rezultatus bei integruojant siunos rezultatus i biblioteky praktikg.
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1. Ar, Jasy nuomone, tiriamosios veiklos kompetencija yra neatsie-
jama Jusu profesinés kompetencijos dalis?

PaZymékite vieng Jisy nuomong labiausiai atitinkanti atsakymo varianty.

Tikrai taip
Labiau taip nei ne
Labiau ne nei taip
Tikrai ne

Ooo0ooao

Negaliu pasakyti

2. Ar jpareigojimai vykdyti (organizuoti, koordinuoti) tiriamaja veikla
arba dalyvauti joje yra jrasyti Jusy pareiginiuose nuostatuose?

Pasirinkite vieng Jums tinkamg variantg.

O Taip
O Ne
O NeZinau

3. Prasom pazyméti, kaip daznai per pastaruosius dvejus metus Jums
teko atlikti toliau iSvardytus darbus:

Pasirinkite Jums tinkancius atsakymus ir ties jais paZymékite skailiy, kuris labiausiai
atitinka Jiisy situacijg; skaiciy reikSmes: 1 — kelis kartus per ménesi; 2 — ne dazniau nei
kartq per ménesi; 3 — ne dazniau nei kartq per pusmeti; 4 — kartq per metus; 5 — nickada
neteko; 6 — negaliu pasakyti.

123 4 5 Negaliu pasakyti

1. Organizuoti taikomuosius mokslinius, rinkos tyrimus ir vadovauti juos
vykdancios grupés darbui.

2. Adikti taikomuosius mokslinius, rinkos tyrimus (rengti tyrimo doku-
mentus, atlikti tyrimo veiksmus, rengti tyrimo ataskaitas ir ju publika-
cijas).

3. Dalyvauti atliekant taikomuosius mokslinius, rinkos tyrimus (dalyvauti
darbo grupése arba savarankiskai atlikti uz tiriamaja veikly atsakingy
asmeny, pavedamus darbus).
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4. Rengti atskiry bibliotekos veiklos sri¢iy (arba filialo veiklos) analizes ir
vertinimus (surinkti ir analizuoti duomenis, rengti i$vadas, prognozes,
rekomendacijas).

5. Rinkti duomenis apie kitose bibliotekose, mokslo institucijose atlikty,
tyrimy, rezultatus; juos apibendrinti ir (ar) rengti ju pritaikymo SVB
rekomendacijas.

6. Konsultuoti tiriamojo darbo organizavimo ir jgyvendinimo klausimais
SVB darbuotojus.

7. Organizuoti mokslinius-praktinius seminarus, konferencijas, kitus rengi-
nius savivaldybés (ir (arba) regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu) lygmeniu.

8. Priziuréti (pildyti arba dalyvauti priziarint (pildant) elektroniniy
tinkliniy priemoniy (tinklaras¢io, tinklalapio, e. svetainés ir pan.) turinj
tiriamojo darbo klausimais.

9. Skaityti bibliotekininkystés ir su $ia sritimi susijusiy moksly (informa-
cijos ir komunikacijos krypéiy) mokslines publikacijas.

10. Skaityti kity mokslo kryp¢iy mokslines publikacijas.

4. Prasom nurodyti iSsamiau, kuriuos darbus, susijusius su tiriamaja
veikla, per pastaruosius dvejus metus Jums teko atlikti?

Pasirinkite Jums tinkancius atsakymus. Ties kickvienu i§ pasirinkty atsakymy pagymékite
skailiy, kuris atitinka Jisy atliekamy darby daznumq. Skailiy reiksmes: 1 — kelis kartus
per ménesi; 2 — ne dagniau nei kartg per ménesi; 3 — ne daZniau nei kartq per pusg mety;
4 — kartq per metus; 5 — niekada neteko; 6 — negaliu pasakyti.

123 4 5 Negaliu pasakyti

1. Rengti klausimynus, interviu planus ir pan.

2. Organizuoti tiriamujy apklausas (iSdalyti ir surinkti klausimynus,
sukviesti tiriamujy, grupes ir organizuoti darbg Siose grupése).

3. Apklausti tiriamuosius ZodZiu pagal sudarytus apklausy (interviu) planus

4. Apdoroti ir apibendrinti apklausos (anketavimo, interviu) duomenis.

5. Rengti tyrimo (-u) ataskaitas (apibendrinti duomenis, parinkti grafiky
ir paveiksly dizaina, rasyti ataskaitos tekstus ir t. t.).

6. Rengti pranesimus, straipsnius, kitas tiriamujy darby publikacijas ir
organizuoti jy sklaida (profesinéje bendruomenéje, spaudoje, interneto
erdvéje ir pan.).
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7. Surinkdti, analizuoti ir apibendrinti statistinius duomenis metinei SVB
veiklos ataskaitai.

8. Rengti bendra bibliotekos mety, veiklos ataskaita: sutvarkyti ir anali-
zuoti darbuotojy pateiktus statistinius duomenis, rasyti apibendrinan-
Cius tekstus.

9. Rengti atskiros SVB veiklos srities (fondo sudarymo, vartotojy aptarna-
vimo, atskiry SVB struktariniy padaliniy ir pan.) statistiniy duomeny
analize ir teksta metinei veiklos ataskaitai.

10. Rengti vienos ar keliy bibliotekos veiklos sri¢iy analiz¢, prognozuoti

jos (ju) vystymo perspektyvas, teikti $io pobudzio rekomendacijas
bibliotekos vadovui (-ams).

5. Ar tiriamoji veikla yra Jusu pagrindiné veikla bibliotekoje?
Vertinkite dabarting situacijq ir pasirinkite vieng is pateikiamy varianty arba jrasykite
savo versijq.

Taip

Ne, tai yra man paskirtos papildomos pareigos

Sios pareigos yra tik jraSytos mano pareiginiuose nuostatuose,
konkreciy darby atlikti neteko

Sios pareigos nejrasytos mano pareiginiuose nuostatuose, taciau
a$ daznai esu jpareigojama (-as) tokius darbus atlikti

O O 000

Kitas variantas (prasom jrasyti)

6. Ar savivaldybés viesoji biblioteka, Jisy nuomone, yra institucija,
kuri turéty:

Pagymékite skailiy, kuris atitinka Jisy vertinimg. Vertinimai: 1 — tikrai ne; 2 — labiau
ne; 3 — nei taip nei ne; 4 — labiau taip; 5 — tikrai taip; 6 — nezinau.

12 345 NeZinau

1. Savarankigkai atlikti mokslinius tyrimus (savarankiskai pasirinkti tyrimy
temas, rengti tyrimy dokumentus, atlikti tyrimy veiksmus, rengti tyrimy,
ataskaitas, organizuoti tyrimy rezultaty sklaida).

2. Savarankiskai atlikti rinkos tyrimus (savarankiskai pasirinkti tyrimy temas,
rengti tyrimy dokumentus, atlikti tyrimy veiksmus, rengti bibliotekos
raidos prognozes, rekomendacijas dél veiklos tobulinimo ir jas jgyvendinti).
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3. Planingai ir sistemingai atlikti informacinius analitinius darbus (rengti
analitines veiklos ataskaitas, rinkti duomenis, juos analizuoti, vertinti,
rengti rekomendacijas dél veiklos poky¢iy ir pan.).

7. Ar, Jusy nuomone, tiriamoji veikla Jasy bibliotekoje vertinama
kaip intelektuali ir reik§minga bibliotekos ir visos SVB sistemos raidai
veikla?

PaZymékite vieng Jisy nuomong atitinkanti variantq arba parasykite savo pastabas.

Tikrai taip
Labiau taip nei ne
Labiau ne nei taip
Tikrai ne

Negaliu pasakyti

OooooOooao

Kitas variantas (prasom jrasyti)

8. Kaip manote, ar Jusy bibliotekoje atlikti tyrinéjimai (arba analiti-
niai informaciniai darbai) daro teigiama jtaka SVB sistemos veiklos
rezultatams?

Pasirinkite Jiisy nuomong atitinkancius atsakymus arba parasykite savo pastabas.

Tikrai taip
Labiau taip nei ne
Labiau ne nei taip
Tikrai ne

Negaliu pasakyti

OoOoooOooag

Kitas variantas (prasom jrasyti)

9. Ivertinkite toliau pateiktus teiginius apie Jasy bibliotekoje rengiamas
mety veiklos ataskaitas.

PaZymékite skaicius, kurie labiausiai atitinka Jisy vertinimq. Skailiy reikimés: 1 —
visiSkai nepritariu; 2 — labiau nepritariu, nei pritariu; 3 — nei pritariu, nei nepritariu;

4 — labiau pritariu, nei nepritariu; 5 — visiSkai pritariu; 6 — nezinau.

12345 Nezinau
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1. Mety veiklos ataskaita yra bibliotekos veiklai labai svarbus dokumentas.

2. Mety veiklos ataskaitos bibliotekoje rengiamos atsakingai, laikantis visy
$iam dokumentui keliamy reikalavimuy.

3. Mety veiklos ataskaitos bibliotekoje rengiamos formaliai ir tik todeél,
kad to reikalaujama ,i$ auks$c¢iau®.

4. Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet naudojami numatant biblio-
tekos vystymo strategija.

5. Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet naudojami planuojant
bibliotekos veikla.

6. Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet naudojami aiskinantis
bibliotekos pasiekimus, trikumus, sprestinas problemas.

7. Mety veiklos rezultatais yra grindZiamas bibliotekos finansavimo poreikis.

8. Bibliotekos darbuotojams visiskai pakanka kompetencijy mety veiklos
ataskaitai tinkamai parengti.

9. Bibliotekos darbuotojams visuomet pakanka laiko mety veiklos atas-
kaitai tinkamai parengti.

10. Ar Jums asmeniskai visuomet pakanka kompetencijy Jums pave-
damiems tiriamiesiems darbams atlikti?

Pasirinkite vieng labiausiai Jisy nuomong atitinkantj variantg arba jrasykite savo
pastabas.

Taip, visiskai pakanka

Pakanka

Dazniau pakanka, negu nepakanka
Dazniau nepakanka, negu pakanka
Visiskai nepakanka

OOo0oOoo0oo

Kitas variantas (prasom jrasyti)

11. Prasom pazyméti, kuriose i$ toliau i$vardyty tiriamosios veiklos
sri¢iy Jums daZniausiai pristinga Ziniy.

Pasirinkite Jums tinkancius atsakymus ir ties jais paZymékite skailiy, kuris labiausiai
atitinka Jisy situacijq; skaiciy reikSmés: 1 — viswomet pristinga Ziniy; 2 — dagnai pristinga
Ziniy; 3 — retai pristinga ziniv; 4 — labai retai pristinga Ziniy; 5 — nickada nepristinga
ziniy; 6 — $iy darby neatlieku.

12 3 4 5 Siy darby neatlicku
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10

11.
12.

13.
14.

15.

. Nustatant tyrinéjimy problema, tema, jos aktualumg ir reik§minguma
. Nustatant tiriamojo (informacinio analitinio) darbo tikslus
. Organizuojant tiriamaja veikla bibliotekoje ir jos teritoriniuose padali-

niuose

. Organizuojant tiriamojo darbo grupes ir koordinuojant jy veikla
. Atrenkant tyrimui reikalingas publikacijas, analizuojant ir vertinant jy

turinj

. Numatant tiriamojo darbo uzdavinius
. Issiaiskinant temos, problemos, veiklos srities iStyrimo lygj
. Parenkant tyrin¢jimo (informacinio analitinio darbo) metodika: atsi-

renkant tyrimo metodus, pagrindziant jy patikimuma

. Pasirenkant tyrinéjimo (informacinio analitinio darbo) instrumentus:

nustatant duomeny atrankos kriterijus, duomeny analizés metodus,
rengiant anketas, interviu, stebéjimo ir pan. planus

. Apdorojant duomenis: analizuojant, apibendrinant, kritiskai jverti-
nant ir iSaiskinant gautus rezultatus

Aprasant gautus rezultatus, kuriant darbo rezultaty apibendrinimo
teksta (lingvistiniy kompetenciju)

Formuluojant i$vadas

Rengiant rekomendacijas

Pasirenkant darbo rezultaty apipavidalinimo priemones: paveiksly,
diagramuy, schemu, lenteliy grafinius modelius, juos kuriant ir atvaiz-
duojant

Pristatant rezultatus tikslinei grupei (darbuotojams, bibliotekos vado-

vams, savivaldybés institucijoms, profesinei bendruomenei ir pan.)

12. Kokiy ziniy tiriamosios veiklos srityje Jis asmeniskai norétuméte
igyti?

Pasirinkite Jums tinkancius atsakymus ir ties jais paZymékite skailiy, kuris labiausiai

atitinka Jisy situacijq; skaiciy reikSmés: 1 — maziausiai reikalingos Zinios; 5 — labiausiai

reikalingos Zinios; 6 — negaliu pasakyti.

12 3 45 Negaliu pasakyti
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1. Teoriniy ziniy apie mokslo tiriamaja veikla

2. Teoriniy ziniy apie informacing analiting veikla

3. Moksliniy, tyrimy metodologijos

4. Rinkos tyrimy metodologijos

5. Bibliotekos veiklos analizés metodikos

6. Statistinés analizés Ziniy ir jgudziy

7. Tyrinéjimy, informacinés analitinés veiklos rezultaty vertinimo ir apra-
Symo ziniy ir jgudziy

8. Tyringjimy, informacinés analitinés veiklos rezultaty pristatymo ir
viesinimo Ziniy, ir jgudziy

9. Tyrimu, analitinés veiklos SVB sistemoje organizavimo ziniy ir jgadziy

13. Prasom pazyméti, kokius statistinés analizés metodus naudojate
savo darbe:

Pasirinkite visus Jums tinkancius variantus arba jrasykite papildomai.

Aprasomosios statistikos
Koreliacinés analizés

Faktorinés analizés

Regresinés analizés

Nenaudoju né vieno i$ $iy metody

Negaliu pasakyti (neturiu Ziniy né apie vieng i§ $iy metody)

OO0O0OoOOo0Oa0

Kitas variantas (prasom jrasyti)

14. Kokia statistiniy duomeny apdorojimo programine jranga
(programiniais paketais), ju elektroninémis skaic¢iuoklémis ir pan.
naudojatés savo darbe?

Pasirinkite Jums tinkandius variantus ir (arba) jrasykite kitq Jisy naudojamq jrangg.

O SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
O Microsoft Office Excel
O Kitas variantas (prasom jrasyti)
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15. Kaip vertinate savo profesinio tobulé¢jimo galimybes tyrinéjamo-

sios veiklos srityje?

Pasirinkite vieng labiausiai atitinkantj Jisy vertinimq variantq arba jrasykite savo

pastabas.

OooooOooag

Labai gerai

Gerai

Labiau gerai nei blogai
Labiau blogai nei gerai
Blogai

Labai blogai

16. Kokios priemonés, Jiasy nuomone, padéty jtvirtinti ir plétoti tiria-

maja veikla Jasy bibliotekoje (sistemoje)?

Pasirinkite tris, Jisy nuomone, svarbiausias priemones; jei nesuradote Jisy nuomong

atitinkantio teiginio, parasykite savo variantg.

O
O

OO

Tinkamas specialisty parengimas tiriamajai veiklai

Piniginis bibliotekos darbuotojy skatinimas uz Sios veiklos
rezultatus

Teigiamas bendradarbiy poziaris i $ig veiklg bibliotekoje (siste-
moje)

Aktyvesné mokslo ziniy sklaida bibliotekinéje bendruomenéje
(kongresy, moksliniy konferencijy, moksliniy praktiniy semi-
nary ir pan. organizavimas savivaldybés regioniniu, naciona-
liniu lygmeniu)

Bibliotekos vadovy démesys ir pozityvus pozitris j $ig veikla
Rysiy ir bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis stipri-
nimas

Ivairiy lygiy (savivaldos, regioninio, nacionalinio) biblioteky
bendradarbiavimo stiprinimas

Efektyvi metodiné pagalba SVB organizuojant ir jgyvendinant
tiriamaja veikla

Kitas variantas (prasom jrasyti)
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17. Kas, Jasy nuomone, labiausiai riboja Jasy galimybes dalyvauti

tiriamojoje veikloje?

Pasirinkite tris, Jisy nuomone, svarbiausias priezastis; jei nesuradote Jisy nuomong

atitinkantio teiginio, parasykite savo variantg

Oo0O0oOooOo o000

o000

Motyvacijos stoka

Tyrinéjimo idéjy stoka

Bibliotekoje (sistemoje) néra bendros nuostatos ir sutarimo dél
tiriamosios veiklos naudingumo

Neigiamas bendradarbiy poziuris j tiriamaja veikla

Didelis pagrindinio darbo kravis

Laiko stoka

Netinkama $ios veiklos vadyba bibliotekoje (sistemoje)
Metodiniy priemoniy, tiriamajai veiklai savivaldybiy vieSosiose
bibliotekose organizuoti ir jgyvendinti trakumas

Teoriniy tiriamosios veiklos Ziniy trikumas

Praktiniy tiriamajai veiklai batiny jgadziy stoka

Niekas neriboja

Kitas variantas (prasom jrasyti)

18. Kurios mokymo formos Jums bty tinkamiausios siekiant jgyti

papildomy Ziniy tiriamojo darbo srityje?

Pasirinkite Jums tinkancius atsakymus ir ties jais paZymékite skailiy, kuris labiausiai

atitinka Jisy vertinimus; skailiy reiksmés: 1 — visiskai netinkama; 2 — labiau netinkama,

nei tinkama; 3 — nei tinkama, nei netinkama; 4 — labiau tinkama, nei netinkama; 5 —

visiskai tinkama.

BN =

12345

. Paskaitos, seminarai

. Stazuotés ir praktikumai mokymo bazése

. Specialisty konsultacijos

. Dalykiniai zaidimai, diskusijos, imitaciniai zaidimai ir pan., formos, kai

mokymo dalyviai savarankiskai iesko iskylanciy problemy sprendimy

6. Mokymai naudojant kompiuterines programas (nuotolinis mokymas)

~

. Savarankiskas darbas padiai (-iam) pasirenkant mokymosi $altinius

8. Savarankiskas darbas naudojantis nurodytais mokymo(si) $altiniais
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Kitas variantas (prasom pagymeéti vertinimus, o teiging jrasyti toliau esan-
Ciame langelyje)
Kitas variantas (prasom jrasyti)

19. Ar per pastaruosius dvejus metus Jis asmeniskai:

Pasirinkite visus Jums tinkancius variantus.

Organizavote mokslinj tyrima
Organizavote rinkos tyrimg
Savarankiskai atlikote mokslinj tyrima
Savarankiskai atlikote rinkos tyrima

OoOooOooao

Dalyvavote atliekant mokslinj tyrima (pereikite prie 21 klau-
simo)

O

Dalyvavote atliekant rinkos tyrimg (pereikite prie 21 klausimo)

20. Jei per pastaruosius dvejus metus esate vadovavusi (-¢s) moksli-
niam ar rinkos tyrimui arba esate savarankiskai atlikusi (-¢s) mokslinj
ar rinkos tyrima, Siame langelyje nurodykite jo pavadinima, rezultaty
publikavimo forma ir publikavimo $altinj (jei tyrimo medzZiaga publi-
kuota)

21. Juasy pareigos bibliotekoje (Siuo metu).

22. Jusy darbo vieta
Jei dirbate viesojoje bibliotekoje, prasom nurodyti struktirinio padalinio pavadinimaq, jei
teritoriniame struktiiriniame padalinyje — dirbate miesto ar kaimo filiale.

23. Mokslo laipsnis, issimokslinimas:

PaZymékite vieng i nurodyty varianty.

Aukstasis, jgytas iki 1995 mety
Magistro
Bakalauro

Profesinio bakalauro

Oooooan

Aukstesnysis
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O Specialusis vidurinis
O Kitas variantas (prasom jrasyti)

24. Studijy kryptis:
PaZymékite krypciy grupe; jei pasirinkote ,Kita®, krypties pavadinimg jrasykite toliau

esanciame langelyje.

O Bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos krypciy
grupé

O Kita (pvz., Svietimas ir ugdymas, filologija, kultaros studijos,
sociologija, vadyba ir t. t.)

Jei studijavote ne bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos krypties
programas, o kitas, prasom jrasyti studijy krypties pavadinimaq.

25. Jusy darbo stazas einant $ias pareigas:

Pirmi darbo metai
1-5 metai

6-10 mety

11-15 mety

16-20 mety
21-30 mety

31 ir daugiau mety

O0O0OoOOoo0Oa0

26. Jusy amzius:

Iki 20 mety
21-30 mety
31-40 mety
41-50 mety
51-60 mety
61 ir daugiau

OO0OooOo0Oa0
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27. Prasom nurodyti apskritj, kurios teritorijoje yra Jusy biblioteka:
Duomenys reikalingi atsakymams paskirstyti.

Alytaus
Kauno
Klaipédos
Marijampolés
Panevézio
Telsiy
Tauragés
Siauliy
Utenos

OO00O0O0O0O0o00O0

Vilniaus
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