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Elvyda SKUODYTE
Santrauka

Straipsnyje pristatomi tyrimo, kuriuo siekiama nustatyti savivaldybiy
vieSyjy biblioteky (SVB) sistemy bitkle ir jy galimybes integruotis i socialing
aplinkq, treciojo etapo rezultatai. Nagrinéjama, ar ir kaip Sis sektorius aprii-
pintas specialistais, jgijusiais formalyji jvairiy kvalifikaciniy lygiy biblioteki-
ninkystés, bibliografijos, informacijos ir komunikacijos srities issimokslinima;
tiriama, kaip specialisty grupés (operacinio branduolio specialistai, pagrin-
diniy paslaugy apripinimo specialistai) pasiskirsciusios SVB sistemose, issa-
miai analizuojama operacinio branduolio specialistams jkurtose darbo vietose
dirbanciy darbuotojy profesinio pasirengimo ir issimokslinimo, kvalifikaciniy
ygiy, kity parametry biklé ir pokyciy tendencijos antraji Sio amZiaus desim-
tmeti (2007-2014 m.).

Tyrimo rezultatai rodo, kad bibliotekininko profesijos ribos yra neais-
kios, mobilios, priestaringos, dél to sunku tiksliai apibrézti profesijai bidingas
[funkcijas; konstatuojama, kad nei bibliotekinei bendruomenei, nei visuomenei
nepateikiama jrodymy, kad Sios profesijos asmeny pasickimai priklauso nuo
igyty profesiniy Ziniy. Todél sunku atrinkti geros praktikos standartus, o kartu
ir paneigti nuostatq, kad $i darbg gali dirbti bet kas. Keiliantis poZiiiriui
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Siuolaiking organizacija, jos valdymaq, integruojant bibliotekose bendruosius
vadybos principus, nesukurta moksliskai pagrista koncepcija, kaip Sie procesai
turéty biti valdomi, kokie sprendimai padeéty sektoriaus bibliotekoms veiks-
mingiau integruotis j nuolat kintancias socialines struktiras.

Straipsnyje teigiama, kad visose sistemose ir visuose jy struktiriniuose
dariniuose vyrauja operacinio branduolio specialistai, taliau auksto kvalifi-
kacinio lygmens profesiniy kvalifikacijy koncentracija sektoriuje yra nedidelé,
daugiausia jy sutelkta pagrindinése sistemy bibliotekose. Sektoriuje siste-
mingai daugéja bendryjy ir mazéja profesiniy kvalifikacijy, kelia nerimg
neproporcingas kaimo ir miesto teritorijy apripinimas specialyji pasirengimaq
igijusiais profesionalais, o ribota profesiniy kvalifikacijy raiska kaimo terito-
rijoje jsteigty teritoriniy padaliniy personalo struktirose yra augantis rizikos
veiksnys, ribojantis sistemy galimybes ir efektyviai moderninti organizacijos

valdymo politikq, ir numatyti bei plétoti pokyciy valdymo procesus.
1.1. JIVADAS

Teoriskai profesionalumas — tai ne tik aukstas Ziniy, jgudziy ir
pasiekty rezultaty lygis konkrecioje veiklos srityje, bet ir tam tikra siste-
miné zmogaus samones, psichikos sankloda. Tai galima aprasyti (iden-
tifikuoti, i$matuoti) pagal tam tikrus profesionalumo kriterijus, kuriy
pagrindas yra profesinés zinios, profesiné patirtis, profesiné kompetencija,
profesinis tinkamumas. Profesionalumas gali bati nusakomas ir profesinio
produktyvumo, profesinio identiskumo, profesinés brandos kriterijais.
Juos galima apibadinti kaip profesionalumo lygio atitiktj socialiniams
profesiniams reikalavimams (profesinis produktyvumas), i$matuoti pasi-
tenkinimo darbu, profesija, karjera, savimi rodikliais, Zmogaus pozitrio j
profesijos vertybes vertinimu. Tad norint tyrinéti asmenj profesionalumo
aspektu jj tekty tyrinéti kaip sudétingg jvairiy lygiy sistema, turinéia ne
tik iSorines, bet ir sudétingas vidines, taip pat psichines funkcijas. Tokiy

tyrinéjimy galimybes riboja tai, kad kol kas neatskleisti psichologiniai
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darbo subjekto formavimosi ir vystymosi mechanizmai, dar neaisku, kokj
vaidmenyj Siuose procesuose atlicka bendruomeniniai ir Zmogaus vidiniai
iStekliai ar pati profesiné aplinka.

Zmogiskyjy istekliy ir personalo vadybos Zodyne terminas ,profesija“
siejamas su darbu, kuriam reikia specialiy jgudziy, jgytu per tam tikrg
laikg ir patvirtinty egzaminais [18, p. 208]. Tad nesuklysime teigdami, kad
profesinés Zinios ir intelektualusis profesionalumo komponentas yra priva-
lomas bet kuriai grupei Zmoniuy, kurie siekia bati pripazinti profesiona-
lais. Juos i$ kity darbuotojy grupiy ypac iSskiria teorinés zinios. Jos atveria
galimybes sugrupuoti, apibendrinti praktinius reiskinius; tik apibendrinta
ziniy sistema leidZia pagristai nustatyti sprendziamas problemas ir uzdavi-
nius, uzkirsti galimybe svetimoms, destruktyvioms intervencijoms. Kitaip
tariant, tik teorijoje jvardijama, o perpratus teorines zinias — ir praktinéje
veikloje atpazjstama konkrecios profesijos esmé. Si salyga lemia galimybe
uztikrinti ir i$saugoti konkrecios profesijos konkurencinguma, isaiskinti
visuomenei (neretai — ir patiems tos srities specialistams), kurios pareigos
i$ esmés yra jy profesionalumo dalykai.

Biblioteka pagal esme¢ ir funkcijas yra socialiné institucija, kuri
tarnauja visuomenei ir jos tikslams. Kartu kiekviena biblioteka yra
didesniy biblioteky sistemy (geografinés (miesto, rajono, regiono, Salies),
tipologinés (vieSuju, mokykly, moksliniy, akademiniy ar kito tipo) ir
platesniy socialiniy sistemy (visuomenés informacinés ir kultarinés, $vie-
timo ir moksliniy tyrimy) dalis. Ir nors bibliotekos vertybinés orienta-
cijos, vertybiy saugojimo ir puoselé¢jimo funkcijos yra ilgametés diskusijos
objektas, $iuolaikiné bibliotekininkysté biblioteka suvokia ne kaip pastatg
ar saugykla, o kaip socialing institucija, kuri socialing atsakomybe sieja
su intelektinés karinijos ir informacijos kaupimu, i$saugojimu ir sklaida
(20, p. 49]. Be to, nadienos biblioteka ne tik kaupia ir saugo zmonijos
karyba. Turédama tikslingai sukomplektuota dokumenty fonda, ji dar turi
ir galimybe pasinaudoti daugumos pasaulio biblioteky istekliais ir kitais

organizuotais informacijos $altiniais. Taip biblioteka uZtikrina sasajas su
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daugybe individu, ju grupiy ir instituciju, kurie yra ar gali tapti bibliotekai
prieinamy i$tekliy vartotojais ar tiekéjais. Kartu bibliotekos tampa pasau-
linés neformaliosios kultirinés edukacinés sistemos dalimi, nes, be gyventojy
informacijos ir skaitymo poreikiy, tenkinimo, itin reik§mingi tampa ir ty
poreikiy ugdymo ir visuomenés $vietimo tikslai [20, p. 50]. Sioje veikloje
taip pat nuolat atsiranda socialiniy, ekonominiu, technologiniy poky¢iy ir
interesy. Biblioteka turi bati pasirengusi j juos reaguoti, laiku ir patikimai
prisitaikyti.

Kiekvienai bibliotekai strateginiams tikslams pasiekti reikia perso-
nalo, kuriam badingos tam tikros charakteristikos, padedancios jgyven-
dinti jy funkcijas. Profesinés Zinios ne tik suteikia toje veiklos srityje
dirbantiems asmenims informacija apie toje veiklos srityje vykstancius
procesus, désnius, faktus, savitarpio rysius. Jos lemia profesionalui budinga
mastyma ir veikima, sudaro pagrinda ir iSugdo gebéjimus nuolatos vertinti
ir keisti darbo aplinka. Ir konstatuojamosios (savokos, désniai, principai,
faktai ir pan.), ir procedirinés (metodai, modeliai, veikimo badai, moks-
linio mastymo budai ir pan.) teorinés Zinios ir yra tas pagrindas,  kurj ir

tegali atsiremti sékminga profesiné veikla.
1.1.1. Tyrimo problema

SVB bibliotekininko jvaizdzio, savivaldybiy ir apskri¢iy viesujy
biblioteky profesionaliy bibliotekininky kategorijos profesinio ugdymo
buklés tyrimai, atlikti pirmajame $io amziaus desimtmetyje (2005-2009 m.)
[6; 7; 8], i dalies atskleidé viesujuy biblioteky sektoriuje susiformavusias
$iy jstaigy personalo raidos problemas, didziausius rizikos veiksnius, ribo-
jancius vieSujuy biblioteky galimybes veikti patikimai ir profesionaliai.
Viena i§ pavojingiausiy tendencijy — SVB darbuotoju, igijusiy sisteminj
formalyjj i$simokslinima (aukstajj ir aukstesnjjj bibliotekininkystés, infor-
macijos ir komunikacijos studijy krypties), stoka ir sistemingas ju dalies

mazéjimas bendroje sektoriaus darbuotojy struktiroje. Siy tyrimy autoriy
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nuomone, tokia situacija susiklosté dél daugelio priezas¢iu: mokymo
jstaigy, rengianciy aukstesniojo kvalifikacinio lygmens bibliotekininkystés
srities specialistus, panaikinimo (1993, 1995 m.); Zemo bibliotekininko
profesijos statuso, iSreiskiamo maziausiu darbo uzmokesciu, palyginti su
kitomis ,zmogus—zmogus“ grupei priskiriamomis profesijomis; aukstuju
mokykly negebéjimo parengti reikiamo specialisty skaic¢iaus bibliotekoms;
Sias studijas baigusiy absolventy nenoro dirbti periferijoje ir pan. Galima
neabejoti, kad $i tendencija dar sustiprés, nes 2013 m. sustabdytas studenty
priémimas j bibliotekininkystés ir informacijos krypties studijy programas
universitetinése aukstosiose mokyklose.

Darbuotojy profesiné kvalifikacija yra vienas svarbiausiy veiksniy
pasirenkant sektoriaus plétros strategija. Profesinés kvalifikacijos lygis galy
gale lemia ir priimamy sprendimy kokybe, ir juy patikimuma, ir jgyvendi-
nimo terminus. Personalo kvalifikaciniy pajégumy tobulinimas ir plétra
yra esminé salyga naujoms paslaugoms atsirasti, plétotis ir naudojamiems
technologiniams sprendimams atnaujinti. Profesiniy, Ziniy nuvertinimas,
sprendimo galios atidavimas profesinéms grupéms, stokojanc¢ioms specia-
laus sistemingo i$simokslinimo, visapusisko iSmanymo, pranokstancio
dalinius aiskinimus ar trumpalaikes strategijas, destabilizuoja profesing
veikla.

Biblioteky sektoriuje itin svarbu sukurti nenutriakstamo mokymo
sistema, ypa¢ bazinio profesinio pasirengimo srityje. Prie§ rengiant $iuos
sprendimus, butina nustatyti profesinés bendruomenés (ar atskiros jos
dalies) profesinj pajéguma. Tai padéty suprasti sistema, sektoriaus poreikius
pasirenkant ateities plétros kelius ir siekiant i$vengti rizikos ir (ar) neapi-
bréztumo. Tinkamas zmogiskujy iStekliy jvertinimas suteikia galimybg

tiksliau nustatyti ir jgyvendinti sektoriaus raidos socialines technologijas.

Tyrimo tikslas — nustatyti $alies SVB sektoriaus aprapinimo profe-
sionalais bikle ir sektoriaus personalo poky¢iy (2007-2014 m.) tenden-

cijas.
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Tyrimo uzdaviniai:

* iSanalizuoti SVB sektoriuje susiformavusia darbo viety struktirg
biblioteky bazinés organizacinés struktiiros modelio pagrindu (opera-
cinio branduolio specialistai, pagrindiniy paslaugy aprapinimo gran-
dies specialistai, organizacija aptarnaujancios grandies personalas);

* iStirti SVB sistemy ir atskiry jy strukeariniy daliy (centriniy biblio-
teky (CB), teritoriniy padaliniy) apripinimg specialujj profesinj —
bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos srities — pasiren-
gima formalaus mokymosi badu jgijusiais darbuotojais;

* nustatyti pagrindines pokyciy tendencijas (2007-2014 m.) opera-
cinio branduolio specialisty struktiroje pagal jgyto formalaus pasi-
rengimo darbui bibliotekose poZymius;

* rekomenduoti korekcinius veiksmus, kurie padéty sumaZinti

neigiama poveikj sektoriaus plétrai.
1.1.2. Pagrindiniai vartojami terminai

Bibliotekos darbuotojas. Asmuo, kuris dirba bibliotekoje gaudamas

atlyginima.

Darbo vieta (pareigybé, pareigybinis vienetas) — su atskiru
zmogumi nesiejama tam tikry pareigy etatiné vieta; bibliotekos organi-
zacinés struktliros vienetas, tarnybos vieta, susieta su konkre¢iomis parei-
gomis ir atsakomybe. Darbo vieta matuojama viso etato ekvivalentu (VEE),
kuris atitinka Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatytq darbo laiko
trukmg (40 darbo valandy per savaitg).

Formalusis svietimas — valstybés reglamentuojamas ir kontro-
livojamas lavinimasis, mokymasis ir studijos, kurias s¢kmingai baigus
gaunamas valstybés pripazjstamas diplomas arba pazyméjimas. Formalusis

$vietimas teikiamas mokymo institucijose, turinéiose aiskiai apibréztus
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mokymo tikslus, laika ir 1éSas. Formaliojo mokymosi pasiekimus paliudija

valstybés pripazjstami dokumentai.

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veiklos dalj (operacija),
remiantis jgyty ziniu, igudziy, gebéjimuy, jsitikinimy ir vertybiniy nuos-
taty visuma. Tam tikry kompetencijy visuma sudaro kvalifikacija. Kompe-

tencija yra objektyvusis mokymosi ar studijy rezultatas.

Kuvalifikacija — tam tikry Ziniu, jgadZiy ir gebéjimy (kompeten-
ciju) visuma, kurig jgij¢s asmuo gali efektyviai ir kokybiskai dirbti pagal
atitinkamg profesija. Kvalifikacija Zymi tinkamumo tam tikrai profesinei
veiklai atlikti formalaus pripazinimo laipsnj, paprastai patvirtinamg vals-

tybés pripazjstamu dokumentu.

Kuvalifikuoti specialistai — bibliotekos darbuotojai, turintys kita
(ne bibliotekininko ir (arba) informacijos moksly specialisto) kvalifikacija
ir nekuriantys pagrindiniy bibliotekos veiklos produkty ar paslaugy. I$si-
lavinimas gali buti jgytas formaliais budais arba ilgg laika dirbant profesinj
darba priziarint specialistui buhalterinés apskaitos, darbo kompiuteriu,
personalo valdymo, dokumenty restauravimo ir knygy jriSimo, vidaus

audito ir kt. srityse.

Organizacijq aptarnaujanti grandis — organizacinés struktiros
dalis, kuri organizuoja ir teikia netiesioging pagalba sprendziant esminius
organizacijos uzdavinius. Organizacijq aptarnaujancios grandies specialistai
$iuo metu Lietuvos biblioteky veiklos praktikoje vartojamoje terminijoje
i$ dalies prilygsta kvalifikuoty specialisty, is dalies techniniy darbuotojy kate-

gorijai priskiriamiems bibliotekos darbuotojams.

Operacinis organizacijos branduolys — organizacijos dalis, kurioje

atlickami veiksmai, tiesiogiai susij¢ su organizacijos tikslais. Sios funkcijos
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ugtikrina organizacijos konkurencingumg, be ju negali buti jokios korpora-
tyvinés veiklos. Bibliotekoje tai yra bibliotekinio ir informacinio produkto

gamyba ir bibliotekos teikiamos paslaugos.

Operacinio organizacijos branduolio specialistai — $iuo metu
Lietuvos biblioteky veiklos praktikoje vartojamoje terminijoje jie atitinka
profesionaliy bibliotekininky kategorijai priskiriamus bibliotekos darbuo-

tojus.

Pagrindiniy paslaugy aprapinimo grandis — Sios bibliotekos
organizacinés dalies funkcijos tiesiogiai siejasi pagrindinémis bibliotekos
funkcijomis; jei tokiy funkcijy nebaty, dazniausiai nebaty galima jgyven-
dinti ir pagrindiniy funkciju. Pagrindiniy paslaugy apripinimo grandies
specialistai $iuo metu Lietuvos biblioteky veiklos praktikoje vartojamoje
terminijoje #§ dalies prilygsta kvalifikuoty specialisty kategorijai priskiria-

miems bibliotekos darbuotojams.

Profesionalus bibliotekininkas — asmuo, kuris turi bibliotekinin-
kystés ir (arba) informacijos moksly issilavinimg ir kurio pareigoms toks
profesionalus i$silavinimas yra butinas. I$silavinimas gali bati jgytas forma-
liais budais arba ilgg laika dirbant profesinj darba, priziarint specialistui
(i8skyrus bibliotekose dirbanéius savanorius arba visuomeniniais pagrin-

dais dirbancius asmenis).

Strateginio organizacijos valdymo grandis — grandis, kurioje
veikia asmenys, visiskai atsakingi uz organizacijos veikla; ju uzdavinys —
uztikrinti, kad bty jgyvendinta organizacijos misija, $ioje grandyje
formuojama bibliotekos strategija, numatomos veiklos kryptys, tikslai ir
prioritetai, tvirtinami principiniai sprendimai, modeliuojama pati organi-

zacijos struktara.
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Techniniai darbuotojai—visi kiti bibliotekos darbuotojai, nesvarbu,
kokia juy kvalifikacija (apsaugos darbuotojai, pagalbiniai darbuotojai, valy-

tojai, budétojai, priziarétojai ir tiekéjai, krovéjai, vairuotojai ir t. t.).

Viduriné organizacijos valdymo grandis — grandis, kurioje veikia
asmenys, sujungiantys strateginio valdymo grandj su operaciniu organiza-
cijos branduoliu. Sios struktirinés dalies paskirtis — uztikrinti griztamaji
ry$j tarp auksciausios valdymo grandies ir operacinio organizacijos bran-
duolio; joje nustatomi veiklos uzdaviniai, parenkamos ju jgyvendinimo
priemonés ir uztikrinamas informacijos perdavimas visoje organizacijos

struktiiroje.
1.1.3. Tyrimo metodika

Tyrimas orientuotas j objekto iSoriniy poZymiu, kurie gali bati i§ma-
tuoti ir iSreiksti skaiciais, analizg. Tyrimui surinkti, sugrupuoti ir jvairiais
aspektais analizuoti oficialiai skelbiami duomenys, kuriuos kasmet pateikia
SVB ir kurie sukaupti duomeny bazéje Lietuvos biblioteky statistika [34].

Kiekybiniy tyrimy duomenims analizuoti naudojamas aprasomosios
statistikos metodas. Taip siekiama sutelktai pateikti dideliuose duomeny
masyvuose esancia informacija, skai¢iuojami kintamujy dazniai, siekiant
pastebéti dazniausiai ar re¢iausiai pasikartojanc¢ias duomeny aibés savybes,
padéties ir sklaidos charakeeristikas.

Duomenys, reikalingi tyrimo tikslui pasiekti, analizuojami keliais
aspektais: sickiama iSsiaiskinti visame savivaldybiy vieSujy biblioteky
sektoriuje susiformavusig darbo viety struktarg pagal profesijas ir funk-
cijas organizacinéje struktiiroje (vertinant organizacinés struktiros bazinio
modelio pagrindu); sektoriaus darbuotojy pasiskirstyma sistemose ir ju
struktairiniuose dariniuose pagal i$simokslinimo rodiklius, isskiriant dvi
pagrindines grupes: 1) darbuotojus, baigusius universitetines ir neuniver-

sitetines (kolegines) bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos
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krypties studijas arba specialigsias (kultaros) mokyklas (iki 1995 m.);
2) tokiy studijy nebaigusius darbuotojus.

Siekiant nustatyti, kaip formalujj profesinj i$simokslinima jgije biblio-
teky darbuotojai pasiskirste $alies teritorijoje, atlikta jy pasiskirstymo atski-
rose SVB sistemose ir jy strukeiiriniuose padaliniuose analizé. Savivaldybiy
vieSosios bibliotekos suskirstytos | penkias pagrindines grupes (I lentelé)
pagal teritorijos, kuriai biblioteka teikia paslaugas, charakteristikas (miesto,
didZiuosius miestus juosianciy rajony ir misrios teritorijos), sistemos dydj,

kuris matuojamas darbo viety (pareigybiu, pareigybiniy viety) skai¢iumi.

1 lentelé. Lietuvos SVB suskirstymas  grupes pagal darbo viety skailiy
(organizacijos dydj)

Aptarnaujama teritorija (gyventojy
skaicius, 2014 m.)

Sistemos dydis
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1. Didziyjy Lie- Kauno m. SVB 153,00 29 306888 306888 0 0
tuvos miesty  Vilnjaus m. SCB 135,00 19 537152 526356 10848 312
B Kl2ipedos m. 7400 13 158541 158541 0 0
SVB
Panevézio m. 59,00 6 97343 97 343 0 0
SVB
Siauliq m. SVB 54,00 7 106 470 106 470 0 0
Alytaus m. SVB 36,00 3 57281 57281 0 0
2. DidZiuosius ~ Vilniaus r. SCB 77,00 41 95035 3981 4992 90 043
Lietvos  Kauno r. SVB 74,25 31 86419 13423 1169 71827
:;ffc‘l‘l‘: r{;znq Panevézio . SVB 70,25 35 37867 0 1558 36309
SVB (65vB) Klipedosr.SVB 5400 25 51614 14945 1372 35297
Alytaus . SVB 51,50 32 27618 0 2552 25006
Siauliy r. SVB 44,00 29 42748 0 11534 31214
3. Misrias (kai-
mo ir miesto)
teritorijas
aptarnaujan-
¢ios SVB:
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Aptarnaujama teritorija (gyventojy
skaic¢ius, 2014 m.)

Sistemos dydis

Grupés pa-
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3.1.  Ipogrupis (6 Utenosr. SVB 68,00 22 41751 28015 0 13736
SVB) Silutés . SVB 67,25 22 43218 17152 0 26066
Rokigkio r. SVB 64,75 38 33434 13844 1754 17 836
Marijampolés 62,50 26 59483 39542 0 19941
SVB
Ukmergés r. SVB 61,50 28 38355 22904 0 15451
Taurages RSVB 61,00 27 42494 23737 1647 17 110
3.2. Ipogrupis  Radviliskio r. 56,50 25 40567 16710 2752 21105
(11 SVB) SVB
Mazeikiy r. SVB 56,50 25 56733 36278 2926 17 569
Vilkaviskio r. 56,50 31 41055 11171 6376 23502
SVB
Anyks¢iy r. SVB 55,50 23 27479 10196 1070 16213
Kédainiy r. SVB 55,50 36 51969 25971 0 25998
Zarasy r. SVB 54,00 18 17693 6966 675 10052
Raseiniy r. SVB 52,95 24 36056 11033 3006 22017
Pasvalio r. SVB 51,00 32 27245 7261 1138 18 846
Jonavos r. SVB 50,75 16 45079 29679 0 15400
Varénos r. SVB 50,25 24 24380 9059 0 15321
Pakruojo r. SVB 50,00 23 22549 4984 1442 16123
3.3. I pogrupis  KaiSiadoriy r. 49,90 24 32922 8340 3504 21078
(18 SVB) SVB
Birzy r. SVB 49,40 26 27026 11903 1022 14101
Kretingos r. SVB 49,16 20 40595 18964 1522 20109
Jonigkio r. SVB 48,50 19 24890 9470 1605 13 815
Saléininky . 48,05 25 33710 6492 4395 22823
SVB
Traky r. SVB 47,75 15 33899 4967 12947 15985
Elektrényr. SVB 47,50 11 24396 11699 4745 7952
Prieny r. SVB 47,00 23 29023 9613 1159 18251
Jurbarko r. SVB 46,75 25 29184 10944 519 17721
Kupiskio r. SVB 46,60 16 19425 6980 1007 11438
Telsiy r. SVB 45,75 29 45474 24773 1090 19611
Kelmés r. SVB 46,25 25 31037 8996 2978 19 063
Lazdijy r. SVB 45,00 24 21639 4396 1380 15863
Ignalinos r. SVB 44,50 20 17568 5772 858 10938
Sven(:ioniq I. 44,50 19 26853 4920 11285 10648
SVB
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Aptarnaujama teritorija (gyventojy
skaicius, 2014 m.)

Sistemos dydis
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vadinimas nimas ;Ej = 7 o = ot 8l e
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gz 2= | £2 [RE (258 2%
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Plungés r. SVB 42,20 18 37082 19483 0 17599
Silalés r. SVB 40,00 24 25533 5507 0 20026
Skuodo r. SVB 40,00 19 19513 6231 0 13282
3.4. IV pogrupis  Moléty r. SVB 39,50 24 20032 6302 0 13730
(4 SVB) Akmenés . SVB 38,75 13 22210 8802 4876 8532
Sakiy r. SVB 38,75 22 31402 5845 3358 22199
Sirvintq r. SVB 37,50 20 16908 6197 0 10711
4. Mazujy Lie-  Palangos m. SVB 30,25 0 15353 15353 0 0
tuvos miesty Druskininky 22,50 3 21221 14128 0 7093
SVB (5 SVB) gyB
Visagino SVB 20,00 1 21237 20988 0 249
BirStono SVB 17,50 3 4460 2525 0 1935
Neringos SVB 9,50 2 2719 2719 0 0
5. Mazujy Lietu- Kalvarijos SVB 20,00 11 11777 4375 0 7402
vos savivaldy-  Ka,ly Rados 18,00 10 12738 6346 0 6392
biy vieSosios  gvp

ts’{?llg‘;"ek"s C [rmusm 13,60 8 9124 1886 265 6973
Rietavo SVB 10,50 6 8399 3635 0 4764
IS viso 60 SVB |3001,60 1215 [2971 905 (1860 883 | 128 385 [982 639

1.2. BIBLIOTEKININKO PROFESIJA

Lietuvoje galiojanciuose teisés aktuose [5; 12; 13; 14; 15; 26; 42]
minimos dvi su bibliotekine veikla susijusios profesijos: bibliografas ir
bibliotekininkas. Enciklopediniame zodyne Knygotyra bibliotekininko
profesija apibréziama kaip profesija, jgyta specialaus mokymo arba prak-
tinés profesinés veiklos budu, kurios esmg sudaro informacijos skleidimas
visuomenéje biblioteky istekliy pagrindu, visuomenés intelekto ugdymas
[28, p. 56-57]. Zodyne bibliografo profesijos turinys nusakomas kaip
,bibliografiniy priemoniy sudarymas ir informacijos vartotojy bibliogra-

finis aptarnavimas®. Siame leidinyje ir terminas ,bibliografas®, ir terminas

23



,bibliotekininkas“ apibréziami ir kaip pareigos bibliotekose, informacijos
tarnybose, leidyklose, knygynuose ir kt. jstaigose, papildant, kad jos gali
bati diferencijuojamos pagal darbuotojo kvalifikacijg ir atlickamo darbo
sudétinguma 28, p. 56-57].

Lietuvos profesijy klasifikatoriuje (LPK) bibliotekininko profesija
priskiriama specialisty grupei, bibliotekininky, ir informacijos specialisty
pogrupiui [41], kuriam reikalingos zinios ir jgudziai paprastai jgyjami
baigus 3-6 mety trukmés aukstosios mokyklos studijas ir jgijus pirmaji
kvalifikacinj laipsnj ar aukstojo mokslo kvalifikacija ISCED, angl. /nter-
national Standard Classification of Education, 5a ar aukStesnis lygmuo).
Ir nors pripazistama, kad tam tikrais atvejais patirtis ir mokymas darbo
vietoje gali pakeisti formalujj mokyma, jsigaléjusi nuostata, kad norint
dirbti pagal atitinkamg profesija daznai butina kvalifikacija, jgyta baigus
formalyjj mokyma.

LPK pateikiamas ilgesnis profesiju, susijusiy su veikla bibliotekose,
sarasas: tai bibliotekos techniko profesija, priskiriama techniky ir jaunesniujy
specialisty pogrupiui, 3 kvalifikaciniam lygmeniui, taip pat bibliotekos
tarnautojo profesija, priskiriama kity tarnautojy pogrupiui ir 2 kvalifikaci-
niam lygmeniui. 3 kvalifikacijos lygmeniui priskiriamos zinios ir jgudziai
dazniausiai jgyjami baigus vidurinj mokyma ir 1-3 mety trukmés auksto-
sios mokyklos studijas (ISCED 5b lygmuo). Zinios ir jgadZiai, reikalingi
2 lygmens profesijuy uzduotims kompetentingai atlikti, paprastai jgyjami
baigus pagrindinj mokyma (ISCED 2 lygmuo). Kai kurioms profesijoms
reikalingas vidurinis mokymas (ISCED 3 lygmuo), j kurj gali jeiti speciali-
zuotas profesinis mokymas ar praktinis mokymas darbo vietoje.

LPK pateikiamg platesnj bibliotekininko profesijos aiskinima tenka
daugiau sieti su uzsienio biblioteky praktika. UzZsienio Salyse (veiksmin-
giausiai modeliai sudaryti ir labiausiai paplit¢ Kanados, JAV, Australijos,
Naujosios Zelandijos bibliotekose) [19] biblioteky organizacinése strukta-
rose pagrindinius biblioteky produktus ir paslaugas kuriantys specialistai

skirstomi | 3 pakopy hierarchinius darinius. Juos sudaro bibliotekininkai
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(angl. librarian), bibliotekos technikai (angl. library technician arba library
assistant) ir biblioteky tarnautojai (angl. /ibrary clerk), kuriy profesinis pasi-
rengimas ir darbo pobudis skiriasi. Nors pareigybiy pavadinimai, darby
pasiskirstymo tarp pareigybiy nuostatos atskirose Salyse skiriasi, pagrindi-
niai principai i§ esmés labai panasas.

Bibliotekininkai — tai aukstosiose mokyklose bibliotekininkystés
ir informacijos studijy programas baigg ir galintys patvirtinti tai atitin-
kamu dokumentu asmenys. Juy mokymo programose vyrauja auksciausio
lygmens konceptai: planavimas, programavimas, modeliavimas, plétojimas
ir jgyvendinimas. Siai darbuotoju kategorijai taip pat suteikiamos Zinios
i§ mokymuy technologijy, sprendimy priémimo sric¢iy. Kitaip tariant,
bibliotekininky kvalifikacinis lygis sicjamas su bibliotekininkystés teorijos,
bibliotekos intelektualiosios struktaros, bibliotekiniy iStekliy forma-
vimo ir jy intelektinés organizacijos pazinimu bei $iy Ziniy panaudojimu
mokymo(si), informavimo ir tiriamosioms profesinés veiklos reikméms.
Pagrindinés bibliotekininky funkcijos yra planavimas, bibliotekos ir (ar)
atskiry jos veiklos sriciy politikos kirimas, bibliotekos ir jos veiklos finan-
savimo klausimy sprendimai. Kadangi aukstosiose mokyklose sitilomos
jvairios mokymo programos, jas iSklaus¢ busimi specialistai jgyja labai
skirtingus jgudzius. Be to, bibliotekininkai aktyviai dalyvauja korporacijos
nariy profesionalizavimo procesuose, labai daznai patys désto mokyklose,
specialiuose kursuose ir t. t., daro didziule jtaka parenkant kity profe-
sijos kategorijy mokymo kryptis ir programas, yra pagrindiniai sprendéjai
nustatant reikalavimus ir paskirstant pareigas konkreciose biblioteky darbo
vietose [10, p. 548-551].

Antrajam pagal $ia hierarching struktirg kvalifikaciniam lygiui
apibudinti literatGroje vartojama daugybé terminu: bibliotekininko asis-
tentas, techninis asistentas, paraprofesionalas, bibliotekos technikas. Siam kvali-
fikaciniam lygiui paprastai priskiriami asmenys, gave oficialy patvirtinima
(diploma), kad baigé specialiasias programas kolegijose, arba pirmosios

pakopos studijy programas universitetuose. | Sias pareigybes pretenduoti
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gali ir kity sri¢iy kvalifikacinius laipsnius jgije profesionalai arba bendrojo
lavinimo mokykly programas baige asmenys. Dazniausiai jie specialiasias
zinias privalo jgyti iSklausydami specializuotas, atsakingy institucijy (profe-
sionaliy bibliotekininky sudaryty komisijy, asocijuoty profesiniy organi-
zacijy) aprobuotas jvairios trukmés mokymo programas. Profesiniy, ziniy
igijimo tvarka atskirose Salyse skiriasi: Kanadoje tokio specialisto kvalifi-
kacinis laipsnis patvirtinamas oficialiu dokumentu (diplomu), o JAV yra
maziau susietas su formaligja mokymo programa. Tadiau ir vienu, ir kitu
atveju biblioteky technikas apibudinamas kaip asmuo, jgijes pripazistama
diploma ar i$klauses pripaZjstamas programas. Sios kategorijos specialistai
kaip ir bibliotekininkai paprastai turi turéti visy bibliotekinés veiklos sriciy
ziniy ir jgudziy. Biblioteky techniky mokymo programose ir jiems pave-
damy darby struktarose dominuoja taikomieji dalykai. Tyrinétojai, anali-
zave Sios kategorijos profesionaly charakeeristikas uZzsienio bibliotekose
[10, p. 555-560], teigia, jog dél lankstaus pasirengimo, per studijas jgytu
praktiniy jgudziy jie gali dirbti bet kuriame bibliotekos struktariniame
padalinyje be didesniy papildomy mokymuy konkrecioje darbo vietoje: Sios
kategorijos specialistai aptarnauja vartotojus, atlicka informacijos paieskas
virtualiuose $altiniuose, tvarko dokumenty isteklius (dokumenty pirminés
atrankos arba dokumenty atrankos bibliotekos fondui i$ leidybos ir spaudos
rinkos funkcijos dazniausiai paskiriamos bibliotekininkams), teikia tarpbi-
bliotekinio skolinimo paslaugas ir pan. Sie specialistai gali derinti daugybe
pozicijy vienoje darbo vietoje. Biblioteky technikams taip pat priskiriamos
pagalbinés funkcijos, susietos su vadyba ir administravimu: tai vieSujy
rysiy, personalo atrankos ir tobulinimo, pagalbinio personalo priezitros, jy
mokymo dirbti paskirtoje darbo vietoje funkcijos; jiems pavedama rinkti ir
pildyti statistinius duomenis, rengti veiklos ataskaitas.

Biblioteky tarnautojai (§i grupé netapatinama su bibliotekoje jdarbi-
namais tarnautojais, atliekandiais ratvedziy, administratoriy ir pan. funk-
cijas) yra trecioji darbuotojy kategorija biblioteky operacinio branduolio

specialisty strukearoje. Eiti pareigas Sios kategorijos darbuotojai paprastai
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parengiami darbo vietose. Jiems skiriami $abloniski, pasikartojantys darbai,
dazniausiai turintys rutinos pozymiu; leidiniy i$davimo ir grazinimo tech-
niniai darbai (registravimas ir kontrolé, grazinty leidiniy grupavimas ir
iSdéstymas lentynose), pagalba vartotojui ieskant reikalingo leidinio ar
publikacijos bibliotekai priecinamuose $altiniuose, atsakymai j nesudétingas
vartotojy uzklausas arba nukreipimas pas konsultanta, uzsakyty leidiniy
rezervavimas, leidiniy kopijavimas ir dokumenty iSsiuntimas, skaitytojy
pazyméjimy ar kity su paslaugy (pavyzdZiui, kopijavimo) apmokéjimu
susijusiy priemoniy (korteliy) iSdavimas, gauty naujy leidiniy pradinis
paskirstymas, sutvarkymas, gauty leidiniy lydimujy dokumenty (saskaitu,
sarady ir pan.), periodiniy leidiniy tvarkymas, pagalba rengiant parodas,
organizuojant ir reklamuojant renginius suaugusiesiems ir vaikams ir pan.

Lietuvos Respublikos teisés aktai, kurie reglamentuoja biblio-
teky veikla, tokio paskirstymo pagal kvalifikacinius lygmenis nenustato.
Lietuvos Respublikos biblioteky jstatyme [42, 2 str.] bibliotekininkas
apibréziamas kaip fizinis asmuo, dirbantis bibliotekoje ir atliekantis biblio-
tekinj darba arba jj administruojantis, o Lietuvos Respublikos kultaros
ministro jsakymu patvirtintu dokumentu nustatoma, kad specialistams
nustatyta tvarka gali bati suteikiamos vyriausiojo specialisto (auksciausia
kategorija), vyresniojo specialisto (vadovaujancio) ir specialisto kategorijos
[16, IX skyrius, pastabos, 3 punktas]; tokig tvarka nustato ir Biblioteki-
ninky atestavimo tvarkos aprasas [5]. Siame dokumente specialisto katego-
rija susiejama su dviem pagrindiniais veiksniais: formaliai jgytu kvalifika-
ciniu lygiu ir darbo patirtimi.

Pagrindinius reikalavimus savivaldybiy vieSosiose bibliotekose
jsidarbinantiems darbuotojams nustato $ie teisés aktai:

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2010 m. birzelio 4 d. jsakymas
Nr. [V-320 ,Dél Bibliotekininky atestavimo tvarkos apraso patvirtinimo®
ir 2010 m. lapkricio 22 d. jsakymas Nr. [V-603 , D¢l Lietuvos Respublikos
kultiiros ministro 2010 m. birzelio 4 d. jsakymo Nr. [V-320 ,,Dél Bibliote-

kininky atestavimo tvarkos apraso patvirtinimo® pakeitimo [5];
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Lietuvos Respublikos kultaros ministro 2014 m. balandZio 11 d.
jsakymas Nr. 258 , Dél Kvalifikaciniy reikalavimy biblioteky, kuriy savi-
ninké yra valstybé ar savivaldybé, vadovams apraso ir konkurso Lietuvos
nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos, apskriciy ir savivaldybiy
viesuju biblioteky bei valstybinés reik§més biblioteky, i$skyrus Vilniaus
universiteto biblioteka, vadovy pareigoms apraso patvirtinimo® [15];

Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2015 m. birzelio 19 d.
jsakymas Nr. [V-405 , D¢l Lietuvos Respublikos kultairos ministro 2012 m.
spalio 9 d. jsakymo Nr. [V-677 ,Dél kultaros jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo pakeitimo® ir $iuo jsakymu (2015 m. birzelio 19 d. jsakymas
Nr. [V-405 redakcija) patvirtintas ,Pareigybiy sarasas, kuriuo vadovau-
jantis darbuotojai priskiriami prie kultiiros ir meno darbuotojy“ [14].

Remiantis $iais dokumentais sudarytos lentelés duomenys (2 lentelé)
leidZia pastebéti, kad ir teisés akty kiréjai pareigybes savivaldybiy vieso-
siose bibliotekose modeliuoja atsizvelgdami j bibliotekininko profesija.
Neisskiriamos pagrindinés darbinés veiklos rasys, neisskiriami teisiniai
igaliojimai ir specialaus pasirengimo atlikti tam tikras veiklas reikalavimai.
I$silavinimo reikalavimai, atspindintys profesinj pasirengimg specialiai
veiklai (kvalifikaciniy laipsniy lygmeniu), numatyti tik vienai — vyresniojo
bibliotekininko pareigybei, ta¢iau jie (kaip ir kiti savivaldybiy vieSosioms
bibliotekoms pateikiami kriterijai) yra rekomendacinio pobudzio. Specia-
lusis iSsimokslinimas tik i§ dalies siejamas su bibliotekininko profesijos
pavadinimu; bibliotekininkystés ir bibliografijos bakalaury kvalifikaci-
niai laipsniai suteikti asmenims, universitetines studijas pradéjusiems iki
2011 m. [1; 2]. Nuo 2011 m. universitetines studijy programas baigusiems
asmenims suteikiamas kvalifikacinis laipsnis (ir bakalauro, ir magistro) su
bibliotekininko profesijos pavadinimu tiesiogiai nebesiejamas. Taigi nuo
2011 m. pradéje studijuoti universitetuose ir informacijos bei komuni-
kacijos moksly srities studijy programas isklaus¢ asmenys laikomi jgiju-
siais specialujj pasirengima bibliotekininko (taip pat vyriausiojo ir vyres-

niojo bibliotekininko) pareigybei, kitaip tariant, i Sias specialiasias studijas
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baigusiy specialisty grupe patenka informaciniy paslaugy bakalaury ir

magistry, komunikacijos bakalaury ir magistry, leidybos bakalaury ir

magistry, komunikacijos ir informacijos bakalaury ir magistry kvalifikaci-

nius laipsnius jgij¢ asmenys, taip pat ir koleginj issilavinimg ir komunika-

cijos ir informacijos profesinj bakalauro kvalifikacinj laipsnj jgij¢ asmenys

[3; 21; 22; 23; 24; 25; 29; 30; 31; 32; 33; 34; 35; 47; 49; 56; 58; 59].

2 lentelé. Pagrindiniai reikalavimai SVB darbuotojams (priimant i vadovaujamq ir

Pareigos

Biblioteki-

ninkas

Vyresnysis
bibliotekinin-
kas

Vyriausiasis
bibliotekinin-
kas

bibliotekini darbq dirbantiy darbuotojy pareigas)

Rekomenduojami kriterijai pradedant eiti nurodytas pareigas

Ne Zemesnis 1 metai*
kaip viduri-
nis**

Aukstasis**
(universitetinis
arba koleginis)
bet kurios
studijy srities

Néra

Ne Zemesnis 2 metai*
nei specialusis
aukstasis**
(universitetinis
arba koleginis);
aukstasis uni-
versitetinis (5
mety studijy
programa) arba
aukstesnysis,
baigus studijy
programas iki
1995 m.

Ne Zemesnis 4 metai*
nei aukstasis
(universitetinis

arba koleginis)

Nenustatyta reikala- ~ Nenusta-

vimy tyta rei-
kalavimy

Nenustatyta reikala-  Nenusta-

vimy, tyta rei-
kalavimy

Informacijos paslaugy ~Nenusta-

bakalauras (magistras); tyta rei-

bibliotekininkystés ir  kalavimy

bibliografijos bakalau-

ras (magistras);

komunikacijos ir in-

formacijos profesinis

bakalauras;

komunikacijos baka-

lauras (magistras);

leidybos bakalauras

(magistras);

aukstos kvalifikacijos

bibliotekininkas-bib-

liografas (iki 1995 m.);

bibliotekininkas bib-

liografas (iki 1995 m.)

Bet kurios srities baka- Nenusta-

lauras (magistras); tyta rei-

bet kurios srities profe- kalavimy
sinis bakalauras;

aukstos kvalifikacijos
bibliotekininkas-bib-

liografas (iki 1995 m.)

I$simokslini- Darbo Kvalifikaciniai reika- | Specia-
mas stazas lavimai lybé

Speciali-

zacija

Nenusta-
tyta rei-

kalavimy
Nenusta-

tyta rei-
kalavimy

Nenusta-
tyta rei-
kalavimy

Nenusta-

tyta rei-
kalavimy
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Rekomenduojami kriterijai pradedant eiti nurodytas pareigas

Pareigos I$simokslini- Darbo Kvalifikaciniai reika- | Specia- | Speciali-
mas stazas lavimai lybé zacija

Bibliografas ~ Nenustatyta ~ Nenustaty- Nenustatyta reikala-  Nenusta- Nenusta-
reikalavimy ta reikala-  vimy tytarei-  tyta rei-
vimy kalavimy kalavimy
Vyresnysis Nenustatyta Nenustaty- Nenustatyta reikala-  Nenusta- Nenusta-
bibliografas  reikalavimy ta reikala-  vimy tytarei-  tyta rei-
vimy kalavimy kalavimy
Vyriausiasis ~ Nenustatyta Nenustaty- Nenustatyta reikala- Nenusta- Nenusta-
bibliografas  reikalavimy ta reikala-  vimy tytarei-  tyta rei-
vimy kalavimy kalavimy
Metodininkas Nenustatyta ~ Nenustaty- Nenustatyta reikala-  Nenusta- Nenusta-
reikalavimy ta reikala-  vimy tyta rei-  tyta rei-
vimy kalavimy kalavimy
Vyresnysis Nenustatyta Nenustaty- Nenustatyta reikala- Nenusta- Nenusta-
metodininkas  reikalavimy ta reikala-  vimy tytarei-  tyta rei-
vimy kalavimy  kalavimy
Vyriausiasis ~ Nenustatyta Nenustaty- Nenustatyta reikala- Nenusta- Nenusta-
metodininkas reikalavimy ta reikala-  vimy tytarei-  tyta rei-
vimy kalavimy  kalavimy
Struktiirinio  Aukstasis 4 metai*  Bet kurios srities baka- Nenusta- Nenusta-
padalinio (universitetinis lauras (magistras); tytarei-  tyta rei-
vadovas arba koleginis) bet kurios srities profe- kalavimy kalavimy
sinis bakalauras;
aukstos kvalifikacijos
bibliotekininkas-

bibliografas (iki 1995
metu)

Bibliotekos Aukstasis 5 metai*  Bet kurios srities baka- Nenusta- Nenusta-
vadovo pava-  (universitetinis lauras (magistras); tyta rei-  tyta rei-
duotojas arba koleginis) bet kurios srities profe- kalavimy kalavimy
sinis bakalauras;
aukstos kvalifikacijos

bibliotekininkas-bib-
liografas (iki 1995 m.)

Bibliotekos  Aukstasis uni- 2 metai Socialiniy arba huma-  Sociali- ~ Vadovau-
vadovas versitetinis nitariniy moksly srities niyarba  jamo dar-
magistras; humani- bo patirtis
aukstos kvalifikacijos  tariniy  kultiiros
bibliotekininkas-bib- ~ moksly  arba in-
liografas (iki 1995 m.)  sritis formacijos
veiklos
srityje

*  Nenurodoma, ar tai darbo stazas bibliotekoje, kultiiros ar informacijos srityje, ar bet kurioje

veiklos srityje.

** Nurodyti kriterijai yra rekomendacinio pobudzio.
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Minétuose teisés aktuose nustatyta, kad maziausiam kvalifikaciniam
laipsniui priskiriamas bibliotekininko pareigas gali eiti asmuo, jgijes vidu-
rinj i$simokslinimg ir turintis vieny mety darbo staza, taciau nenurodyta,
kur tokia darbo patirtis turi bati jgyta — dirbant kultaros ar informacijos
istaigoje, o gal bet kurioje kitoje srityje.

I$nagrinéje $iuos dokumentus pastebime, kad tik vyresniojo biblio-
tekininko pareigybei rekomenduojamas specialusis bibliotekininkystés,
informacijos ir komunikacijos srities i$simokslinimas ir dvejy mety darbo
patirtis. Tokiu specialiai $iam darbui pasirengusiu profesionalu gali bati
laikomas universitetinj i$simokslinimg iki 1995 m. jgij¢s asmuo, kuriam
suteiktas aukstos kvalifikacijos bibliotekininko ir bibliografo kvalifikacinis
laipsnis, vélesniais metais — universitetines informacijos ir komunikacijos
srities studijy programas baigg asmenys. Remiantis studijy programu,
priskiriamy informacijos ir komunikacijos srities i$simokslinimui, analize,
tokiems asmenims priskiriami iki 1995 m. universitetines studijas baigg
ir aukstos kvalifikacijos bibliotekininkystés ir bibliografijos specialisto
kvalifikacija jgij¢ asmenys, iki 1995 m. bibliotekininkystés ir bibliogra-
fijos krypties mokymo programas kultiros mokyklose baige asmenys, po
1995 m. neuniversitetinj (koleginj) aukstajj bibliotekininkystés, informa-
cijos ir komunikacijos i$simokslinima jgij¢ asmenys, bibliotekininkystés ir
bibliografijos, informacijos paslaugu, komunikacijos, leidybos bakalaury,
informacijos paslaugu, leidybos, vieSujy rysiu, tarptautinés komunika-
cijos magistry kvalifikacinius laipsnius jgij¢ asmenys. Kolegines aukstasias
mokyklas ir jose su biblioteky veikla susijusias studijy programas baigu-
siems asmenims suteikiamas bibliotekininkystés ir bibliografijos profesinio
bakalauro (iki 2013 m.), véliau — informacijos paslaugy profesinio baka-
lauro, informacijos ir komunikacijos profesinio bakalauro kvalifikacinis
laipsnis. Nuo 2013 m. vienintelé profesijos specialistams skirta studijy
programa Bibliotekos informaciniai istekliai déstoma Siauliy valstybinéje
kolegijoje. Ja baigus suteikiamas bibliotekininkystés ir informacijos profe-

sinio bakalauro diplomas [3].
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Remdamiesi $iais dokumentais galime teigti, kad vyriausiuoju
bibliotekininku gali tapti bet kurios srities specialistas, jei yra jgijes aukstajj
universitetinj arba koleginj issimokslinimg ir ketveriy mety darbo patirtj.
Teisés aktuose nenurodyta, ar rekomenduojama darbo patirtis turi bati
jgyta dirbant bibliotekoje, kultaros, informacijos jstaigoje ar bet kurioje
kitoje institucijoje; galima daryti prielaida, kad toks asmuo konkrecioje
darbo vietoje reikalinga specialiaja kvalifikacija turéty jgyti praktinéje
profesinéje veikloje, taciau teisés aktai nenustato, kad tokj pasirengima jis
turéty, pagristi oficialiais dokumentais.

Kitos su bibliotekose atlickamu bibliotekiniu darbu siejamos ir teori-
niuose darbuose ar bibliotekiniuose vadovéliuose minimos ir aptariamos
pareigybés (bibliografas, metodininkas) nurodytos tik Pareigybiy sqrase,
kuriuo vadovaujantis darbuotojai priskiriami prie kultiros ir meno darbuo-
tojy [15], atskiros profesijos specializacijos (komplektuotojas, kataloguo-
tojas, sistemintojas) teisés aktuose nenustatytos. Bibliografo ir atskiry jam
suteikiamy kategorijy (vyresniojo ir vyriausiojo bibliografo) pareigybéms
nenurodyta jokiy specialiy reikalavimy, dokumentuose tokiy reikalavimy
nenustatyta ir metodininko bei atskiry jam suteikiamuy, kategorijy (vyres-
niojo ar vyriausiojo metodininko) pareigybéms.

Administruojama darbg vieSosiose bibliotekose dirbantiems
darbuotojams teisés aktai nustato (rekomenduoja) kai kuriuos issimoks-
linimo ir darbo patirties kriterijus. Bibliotekos vadovui nustatomi issa-
mesni reikalavimai: magistro arba jam prilyginamo i$silavinimo kvali-
fikacinis laipsnis ir issilavinimo sritis (socialiniai arba humanitariniai
mokslai), vadovaujamo darbo patirties reikalavimas (ne maziau kaip
dveji metai) [14; 15]. O struktarinio padalinio vadovo pareigas gali eiti
bet kurios srities specialistas, jgijes aukstajj i$simokslinima ir turintis
darbo patirtj: strukttrinio padalinio vadovas — ketveriy mety, biblio-
tekos vadovo pavaduotojas — penkeriy metu, tik ir $iuo atveju nenuro-
dyta, kur tokia darbo patirtis turéty bati jgyta ir ar §i patirtis siejama su

specialiuoju pasirengimu, t. y. darbu bibliotekoje, o gal pakanka kitos,
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pavyzdziui, kad ir vadovaujamo darbo patirties bet kurioje kitoje veiklos
srityje.

IFLA ir UNESCO gairése vieSosioms bibliotekoms teigiama, kad
kvalifikuoti bibliotekininkai — tai ,,profesionalas darbuotojai, baige baka-
lauro ar magistro lygio bibliotekininkystés ir informacijos studijas. Biblio-
tekininkas projektuoja, planuoja, organizuoja, jgyvendina, valdo ir vertina
bibliotekos bei informacijos paslaugas bei sistemas, jgalinancias patenkinti
bendruomenés poreikius.“ Jy atsakomybés sritis:

* sudaryti fondus,

* organizuoti ir eksploatuoti iSteklius,

* konsultuoti vartotojus ir suteikti jiems pagalba ieskant informa-

cijos $altiniy ir juos naudojant [57, p. 66-70].

IFLA ir UNESCO gairése vieSosioms bibliotekoms taip pat teigiama,
kad kvalifikuoti bibliotekininkai reguliariai bendrauja su aptarnaujamos
bendruomenés nariais — taip netiesiogiai tvirtinama, kad jiems reikia arba
asmeniniy savybiy, atitinkanéiy Siuos reikalavimus, arba mokantis jgyty
komunikaciniy gebéjimuy. Kartu patvirtinama, kad sios profesijos atstovams
butina vidiné specializacija, o tam tikros funkcijos gali bati perduotos kity
sri¢iy specialistams: kad buty atliekamos visos bibliotekos funkcijos, dalj
profesionaly komandos turi sudaryti tam tikry specializacijy darbuotojai,
pavyzdziui, vaiky bibliotekininkai, informacijos vadybininkai, bibliografai
[57, p. 67]; didesnése bibliotekose rekomenduojama sukurti darbo vietas
tam tikroms funkcijoms atlikti ir jdarbinti kitus, ne bibliotekininko ir
informacijos specialisto kvalifikacijas igijusius (pavyzdziui, kompiuteriy
sistemy vadybininkus, administratorius, finansy, mokymo ir rinkodaros
darbuotojus), specialistus.

Kitaip nei uzsienio bibliotekose, Lietuvos biblioteky darbuotojy
struke@iroje nei$skiriama bibliotekininky padéjéjy grupé. ,Bibliotekininko
padéjéjo pareigos apima rutininius darbus ir operacijas, tokius kaip
leidiniy sudéjimas i lentynas, leidiniy iSdéstymo lentynose sistemos tikri-

nimas, duomeny jvedimas, sekretoriavimas ir atsakymas j nesudétingas
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vartotojy uzklausas. Bibliotekininky padéjéjai yra dazniausiai su vartoto-
jais bendraujanciy darbuotojy kategorija, todél labai svarbu, kad jie turéty
gerus bendravimo jgudzius ir buty specialiai mokomi® [57, p. 68].

Remiantis $alies teisés aktuose iSdéstytomis nuostatomis, darbai,
uzsienio bibliotekose priskiriami biblioteky zarnautojams, neisskirti uz
profesionalaus bibliotekininko pareigybés riby; didesnése bibliotekose,
kuriose galimas i$samesnis darby cikly, procesy, operacijy ar procedary
paskirstymas konkreciose darbo vietose, Sie darbai daznai priskiriami
zemiausio kvalifikacinio lygmens operacinio branduolio specialisty parei-
gybéms (bibliotekininkams), ta¢iau j bendrg profesijos sandarg tokie
darbai integruoti kaip Sios profesijos sudedamoji dalis ir gali bati priski-
riami visoms, taip pat ir auk$¢iausio kvalifikacinio lygmens pareigybéms.

Administravimo uzduotys bibliotekininko profesijos struktaroje
taip pat matomos kaip Sios profesijos dalis ir nei$skiriamos kaip atskira
veiklos sritis. Kita vertus, kaip minéta, nei strateginés, nei vidurinés orga-
nizacijos valdymo grandies pareigybéms nekeliamas reikalavimas turéti
specialujj profesinj pasirengima, taciau auksciausio lygmens strateginés
valdymo grandies specialistams (biblioteky direktoriams) specialiojo pasi-
rengimo sritis apibréziama kaip formalusis socialiniy, ir (ar) humanitariniy
moksly universitetinio lygio issimokslinimas, o direktoriaus pavaduotojo,
taip pat ir vidurinés organizacijos valdymo grandies pareigybéms nenu-
statoma jokiy i$simokslinimo srities ribojimu; keliamas reikalavimas bati
baigus aukstosios mokyklos (universitetinés arba koleginés) bet kurios
srities studijas ir turéti ketveriy (vidurinés organizacijos valdymo gran-
dies) ir penkeriy (direktoriaus pavaduotojams) mety darbo patirtj, kaip
ir daugeliu kity atvejy nenurodant, kokioje srityje ta darbo patirtis turéty
bati jgyta [14]. Kity sri¢iy (ne operacinio branduolio) specialisty integra-
vimo biblioteky personalo struktirose tvarka teisés aktuose néra aiskiai
reglamentuota.

Dokumenty, analizé leidzia teigti, kad Lietuvos Respublikos teisés

aktuose dalis pagrindiniy paslaugy aprapinimo specialisty priskiriama
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kultaros ir meno darbuotojy kategorijai. Pareigybiy sarase, kuriuo vado-
vaujantis darbuotojai priskiriami kultaros ir meno darbuotojams [16],
nurodyti tie kity sric¢iy specialistai, kurie gali bati jdarbinti bibliotekose.
Siy darbuotojy kategorijy ir atlyginimy klausimus reglamentuoja Zinybi-
niai (Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos) teisés aktai. Kitaip tariant,
jie pripazjstami kulttiros sektoriaus darbuotojais, kurie naudojasi tokiomis
pat teisémis ir pareigomis, kaip ir operacinio branduolio specialistai. I§
S$io saraSo bibliotekose dazniausiai jdarbinami bibliotekiniy procesy
automatizavimo inZinieriai, dailininkai (biblioteky interjero, renginiu,
aplinkos dizaino), kultiros projekty vadovai, kultarinés veiklos vadybi-
ninkai, kultariniy renginiy organizatoriai. Organizacija aptarnaujancios
grandies specialistai (buhalteriai, audito specialistai, personalo specialistai,
administratoriai, teisininkai ir pan.) teisés aktuose iSskirti j ,specialistuy,
kurie nepriskiriami kultiros ir meno darbuotojams® grupe. Nustatant
biblioteky darbuotojy atlyginimus, dalis ju (vyriausieji buhalteriai, vyriau-
sieji audito vadovai, vadovy pavaduotojai, nepriskiriami kultaros ir meno
darbuotojams) priskiriami vadovaujantiems darbuotojams, kitaip tariant,
strateginio vadovavimo grandziai. I$skiriama ir viduriné vadovaujanciy
darbuotojy grandis, kuri taip pat skirstoma j vidurinés grandies vadovus,
priskiriamus kultaros ir meno darbuotojams, ir vidurinés grandies vadovus,
nepriskiriamus kultaros ir meno darbuotojams [16].

[ dar viena, lyg ir atskira, viesujy biblioteky darbuotojy grupe turéty
bati isskirti bibliotekose dirbantys tarnautojy kvalifikacinei grupei priski-
riami darbuotojai. Siuo metu jai priklausyry bibliotekose dirbantys sekre-
toriai, sekretoriai-referentai, rastvedziai ir panasias funkcijas atlickantys
darbuotojai. Uzsienio vieSosiose bibliotekose neatsiejama bibliotekos
personalo dalis — pagalbinis personalas, arba tkio darbininkai, valytojai,
vairuotojai, apsaugos darbuotojai [57, p. 68]. Lietuvos savivaldybiy vieso-
siose bibliotekose tokia darbuotojy grupé taip pat isskirta, tkio darbininky
kategorijai priskiriami ne tik pagalbinius darbus atlickantys asmenys, bet

ir darbininkai, tvarkantys ir priziarintys $ildymo jranga (karikai), aplinka
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(kiemsargiai); kartais, priklausomai nuo naudojamos jrangos ir darby
sudétingumo, Siems darbams atlikti jdarbinami technikai ar jaunesnieji
specialistai, ne tik darbininky kategorijai priskiriami darbuotojai.
Papildydami $iuos duomenis, turime pazyméti, kad musy Salyje
$iuo metu renkamy biblioteky statistikos duomeny struktaroje biblio-
tekos personalas skirstomas pagal kiek kitokius kriterijus. Isskiriamos trys
pagrindinés biblioteky darbuotojuy grupés: 1) profesionaliis bibliotekininkai,
kurie atitinka operacinio branduolio specialisty kategorija (tie darbuotojai,
kuriems reikalingos specialiosios profesinés bibliotekininkystés, bibliogra-
fijos, informacijos ir komunikacijos sri¢iy Zinios); 2) kvalifikuoti specia-
listai, kuriems priskiriami ir pagrindines paslaugas aprapinanéios grandies,
ir organizacija aptarnaujancios grandies specialistai, ir $iai grandziai priski-
riamy, atskiry tarnautojy profesijy grupiy atstovai, darbuotojai, kuriems
reikia kitokiy specialiujuy (profesiniy) Ziniy nei operacinio branduolio
specialistams; 3) techniniai darbuotojai, kuriems priskiriami visi biblio-
tekos technologing jranga, patalpas ir pastatus priziarintys ir tvarkantys,
valymo, $ildymo, logistikos ir panasias organizacija ir jos ,fizing® egzisten-

cija palaikancias funkcijas atlickantys darbuotojai [36, p. 5].

Apibendrindami turime pagrinda daryti i$vada, kad Lietuvos teisés
aktuose vieSosioms bibliotekoms priskiriamos bibliotekinj darbg dirbanéiy
darbuotojy charakeeristikos siejamos su bibliotekininko profesijos savoka,
taciau daznai juridiskai su specialiuoju pasirengimu Sios savokos susietos
tik i§ dalies. Teisés aktuose jrasytas specialiojo issilavinimo reikalavimas
(vyresniojo bibliotekininko kategorijai jgyti) ir aukstojo i$silavinimo reika-
lavimas (vyresniojo, vyriausiojo, struktarinio padalinio vadovo, vadovo
pavaduotojo ir vadovo kategorijoms jgyti), kuris tam tikru aspektu lemia
ir asmens pasirengima dirbti ir bibliotekinj darba. Vis délto, palyginti
su kitomis profesijomis, toks reikalavimas pernelyg abstraktus. Tai, kad
beveik kiekvienai teisés aktuose nurodytai pareigybei nustatyti darbo patir-

ties reikalavimai, leidzia daryti prielaida, kad jy rengéjai darbg bibliotekose
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dazniau sieja su patyrimu. Bet net ir laikant darbo patirtj itin svarbiu kvali-
fikacijos elementu tokio pasirengimo nereikalaujama patvirtinti oficialiais

dokumentais.

1.3. SAVIVALDYBIU VIESOSIOSE BIBLIOTEKOSE ISTEIGTU
DARBO VIETU ANALIZE

2014 m. Lietuvos teritorijoje veikusiy 60 SVB sistemose buvo
3001,61 (¢ia ir toliau darbo vietos skai¢iuojamos VEE) darbo vietos
(pareigybés). Darbo vietos pagrindinése sistemy bibliotekose ir ju teri-
toriniuose padaliniuose visos $alies mastu pasiskirsto beveik po lygiai:
50,81 proc. visy darbo viety (1525,71 VEE) sukurta pagrindinése
sistemy bibliotekose, 49,18 proc. (1475,90 VEE) — teritoriniuose pada-
liniuose. Profesionaliy bibliotekininky darbo vietos sudaro didZiausia
dalj (76,99 proc., arba 2311,99 VEE) darbo viety struktaroje; kity sri¢iy
kvalifikuotiems specialistams sukurtos darbo vietos sudaro 8,63 proc.,
arba 259,13 VEE visy SVB sistemose sukurty darbo viety, techniniam
personalui skirtos darbo vietos sudaro 14,34 proc., arba 431,48 VEE
darbo vietos (4 lentelé).

SVB pagrindinése bibliotekose, jprastai vadinamose centrinémis
bibliotekomis (CB), jsteigta 1006,50 VEE darbo vietos operacinio bran-
duolio specialistams (profesionaliems bibliotekininkams). Jos sudaro
43,55 proc. visy SVB profesionaliems bibliotekininkams sukurty darbo
viety. Sioms darbo vietoms reikia darbuotoju, turinéiy ir bendruju, ir
funkciniy (instrumentiniy) gebéjimy. Apie 12 proc. visy $iy pareigybiy
(120 VEE) butina auksta vadybiné kompetencija (direktoriai, jy pavaduo-
tojai). Apie 89 proc. (890 VEE) pareigybiy reikalinga 3 pagrindiniy veiklos
sriciy specializuota kompetencija: 1) informacijos iStekliy sudarymo ir
valdymo; 2) informacijos analizés ir vadybos; 3) informaciniy ir kultariniy
paslaugy ir produkty karimo ir jy sklaidos. Visoms $ioms bibliotekose

sukurtoms operacinio branduolio specialisty pareigybéms dar reikalingi
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technologiniai geb¢jimai, daliai (apie 300, arba 30 proc.) batini vadybiniai
gebéjimai (struktariniy padaliniy, CB skyriy vadovai).

SVB teritoriniuose padaliniuose jsteigtoms operacinio branduolio
specialisty darbo vietoms (1304,50 VEE, arba 56,45 proc. visy operacinio
branduolio specialistams sukurty darbo viety) reikia darbuotoju, jgijusiy
kompleksing profesing kompetencija, t. y. kompetencija, kurig suteikia
bibliotekininkystés ir informacijos bei komunikacijos krypties studijy
programos ir kuri apima Zinias apie pagrindinius teiginius Siose veikly
srityse, gebéjimus ir jgudzius informacijos analizés ir vadybos, informa-
ciniy ir kultariniy paslaugy karimo ir sklaidos, informacijos istekliy suda-
rymo ir valdymo srityse. Kiek rySkesné specializacija galima tik tuose teri-
toriniuose padaliniuose, kuriuose steigtos daugiau nei dvi darbo vietos,
t. y. didziujy miesty SVB teritoriniuose padaliniuose ir vaikus aptarnau-
jandiuose teritoriniuose padaliniuose. Siuose teritoriniuose padaliniuose
(20 proc. teritoriniuose padaliniuose jsteigty darbo viety, arba 255 VEE)
specializuotos darbo vietos dazniausiai kuriamos informacijos analizés
ir vadybos krypties, diferencijuoty informaciniy ir kultariniy paslaugy
karimo ir sklaidos (vaiky amziaus grupei) specialistams.

259,13 VEE darbo vietos SVB sistemose sukurta kity sri¢iy specia-
listams, t. y. darbuotojams, kuriy funkciné kompetencija tiesiogiai nesu-
sijusi su jgytomis (formaliai arba tiesiogiai darbo vietoje) bibliotekinin-
kystés, informacijos ir komunikacijos srities Ziniomis. Jie sudaro palyginti
nedaug visy SVB darbuotojy (7,9 proc.) ir su retomis iSimtimis — tik SVB
sistemy CB. Tik 6,0 VEE, arba 0,2 proc. visy SVB darbo viety kity sriciy
specialistams sukurta SVB teritoriniuose padaliniuose (Elektrény SVB ir
Vilniaus rajono SVB). SVB sistemy struktirose $ios darbo vietos skirtos
informaciniy technologiju, buhalterinés apskaitos, dokumenty vadybos
(veiklos administravimo), dizaino ar panasia kvalifikacija jgijusiems specia-
listams, kurie paprastai tiesiogiai nedalyvauja kuriant pagrindinius biblio-

teky veiklos produktus ir paslaugas.
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Darbo viety ir darbuotojy, pasiskirstymo, o kartu ir jiems batiny
gebéjimy rinkiniui daro jtakg ir kiekvienos SVB sistemos dydis, jos struk-
tariniy padaliniy skaic¢ius, iSsidéstymas teritorijoje ir kiti ju struktaros
parametrai. Viduting SVB sistema Salies teritorijoje sudaro CB, kurioje
sukurta 25,42 VEE darbo vietos, 20 jsteigty teritoriniy (miesto ir kaimo
gyventojus aptarnaujanciy) strukeariniy padaliniy, kuriy kiekviename —
1,21 darbo vietos visy kategorijuy (profesionaliems bibliotekininkams,
kvalifikuotiems specialistams ir techniniams) darbuotojams.

Tyrimo duomenys rodo, kad vidutiniskai vienoje SVB sistemoje
sukurta 50,03 VEE darbo vietos: operacinio branduolio specialistams
(profesionaliems bibliotekininkams) ¢ia vidutiniskai tenka 38,53 VEE
darbo vietos, pagrindiniy paslaugy aprapinimo specialistams (kvalifikuo-
tiems specialistams) — 4,32 VEE darbo vietos, techniniam personalui —
7,17 VEE darbo vietos.

Atskiry SVB sistemy dydis skiriasi gana smarkiai, tac¢iau darbuo-
tojy  pasiskirstymo  struktariniuose padaliniuose modeliai panasis.
3 lentelés duomenys rodo, kad darbo viety skaic¢ius pagrindinése bibliote-
kose svyruoja nuo 9,50 (Neringos SVB) iki 153,00 (Kauno miesto SVB);
darbo viety skai¢ius vidutiniskai viename teritoriniame padalinyje atski-
rose biblioteky grupése skiriasi nedaug, i$skyrus miesty (ypa¢ didziuju)
teritorijas aptarnaujancias SVB: vidutiniskai vienam SVB teritoriniam
padaliniui tenka tik kiek daugiau nei viena darbo vieta (1,21), o didziujy
miesty biblioteky grupei priskiriamy SVB teritoriniuose padaliniuose
vidutiniskai vienam teritoriniam padaliniui tenka 3,91 darbo vietos.

Daugiausia darbo viety vidutiniskai viename teritoriniame struk-
tariniame padalinyje sukurta Vilniaus miesto (5,84 VEE) ir PanevéZio
miesto (4,53 VEE) teritoriniuose padaliniuose. DidZiyjy miesty biblio-
teky grupéje maziausiai darbo viety teritoriniuose padaliniuose yra Alytaus
miesto SVB (1,58 VEE) ir Birstono SVB (1,00 VEE), ta¢iau pastarosios
SVB visi teritoriniai padaliniai aptarnauja kaimo teritorija. Mazujy miesty

SVB grupéje daugiausia darbo viety yra Visagino miesto teritoriniame
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padalinyje (5,50 VEE) ir Neringos miesto teritoriniuose padaliniuose
(vidutiniskai 2,00 VEE). Maziausiai darbo viety yra mazujy Salies miesty
teritoriniuose padaliniuose (vidutiniskai po 0,8 VEE), tadiau kai kuriose
kitose biblioteky sistemose $ie rodikliai dar mazesni (Silalés, Pasvalio
rajono SVB — vidutiniskai po 0,7 VEE viename teritoriniame strukeiri-

niame padalinyje).
3 lentelé. Salies SVB pasiskirstymas pagal jose sukurty darbo viety skaiciy (VEE) ir
aptarnaujamos bendruomenés ypatumus

Vidutinis darbo viety
skai¢ius (VEE)

!
2
=
3]
o
2]

2
7}

3
>0
3
=
£ & = = 2
SVB grupés pavadinimas —g __‘;) é E g §
3 = = E 2 =
55 £ 8= 2 2 g2
2 I é Z E -g RON & —é .E‘
2 L 8 2 & = 9 v 23
g 2 .~ 5 5 & E o
12 2| B [@IR £ 5 g E &
1.  Didziujy Salies miesty SVB 6 6 77 36,00-153,00 85,17 34,99 3,91
2. DidZiuosius $alies miestus
juosianéiy rajony SVB 6 6 193  44,00-77,00 61,83 24,71 1,15
3. Mazuyjy salies miesty SVB 5 5 9 9,50-30,25 19,95 16,45 1,90
4,  Misrias (kaimo ir miesto)
teritorijas aptarnaujancios 39 39 901 37,50-68,00 50,20 26,92 1,00
SVB
4.1. 1 pogrupis 6 6 163 61,00-68,00 G417 3542 1,06
4.2. I pogrupis 11 11 277  50,00-56,50 53,59 29,16 0,97
4.3. III pogrupis 18 18 382 40,00-49,00 46,05 24,21 0,97
4.4. IV pogrupis 4 4 79 37,50-39,50 38,63 20,19 0,93
5. Mazuyjy Salies savivaldybiy 4 4 35  10,50-20,00 15,53 8,9 0,76
viedosios bibliotekos
Visy savivaldybiy viesosios bibliotek 60 60 1215 9,50-153,00 50,01 25,42 1,21

1.3.1. Darbo viety pasiskirstymo pagal atskiras darbuotoju

kategorijas SVB sistemose analizé

Tyrimo duomenys rodo, kad SVB tinklo didziojoje dalyje
(76,67 proc.) CB sukurty darbo viety skaiius skiriasi nedaug (nuo 24,71
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darbo vietos didZiuosius rajonus juosianéiy biblioteky grupéje iki 26,92
darbo vietos misrias (kaimo ir miesto) teritorijas aptarnaujanciose biblio-
teky grupése). I$siskiria tik ,mazosios sistemos®, t. y. mazujy savivaldybiy
ir mazujy miesty SVB grupés (8 SVB), kuriose darbo viety skai¢ius nuo
vidutiniy $alies rodikliy skiriasi kelis kartus: mazujy savivaldybiy biblio-
teky grupéje vienoje CB vidutiniskai jsteigta 8,9 darbo vietos, vienoje
mazujy miesty savivaldybiy pagrindinéje bibliotekoje — vidutiniskai 16,45
darbo vietos. Ir priesingai — didziujy Salies miesty SVB (6 SVB) $is skaicius
didesnis nei vidutiniai Salies rodikliai: ¢ia vienoje SVB vidutiniskai sukurta

34,99 darbo vietos.

4 lentelé. Darbo viety pasiskirstymas pagal darbuotojy kategorijas (profesijy pagrindu)
atskirose biblioteky grupése

Darbo viety skaic¢ius (VEE)

=
i » T :
E I$ ju SVB pagal pagrindines darbuotojy
kategorijas:
g gor1)
S E T 5 =
N o |2 g . g g 2
grupés o5 2 = = = = ) =
.|| 2|5 Eelzs |2 | |2 | 2 |2
pavadini- | £ |35 2.2 |5 3 o3 2 = 5
; B3 (E 2 2.8 | o 3 g |3 s |z
mas 2|8 3 2= | 8 2 B ) T |8
55 |2 & 25 | 3 =2 B s .2 s s .2
eoglE= 5} EE| £ [T S |<%9 2 |99
s Z 2ol 28 [(m3| & |3 E |mg
22| 8= |8 = |»E iz > G
= S - 2] < n 3 5] »n =
g .2 g £ = R o = I;‘U o =
(7] E = = AR S N4 ISR ISR
1. Miesty 11 86 610,75 292,17 318,58 462,00 75,64 45,00 7,37 103,80 16,99
teritorijas
aptarnau-
jandiy
Vidutinis- 9 5552 2656 2896 42,00 4,09 9,4
kai vienoje
sistemoje

1.1. Didziyjy 6 77 511,00 209,92 301,08 384,50 75,24 34,50 6,74 92,05 18,01
Salies mies-
ty SVB
Vidutinis- 13 85,17 34,99 50,18 64,08 5,75 15,34
kai vienoje
sistemoje

1.2. Mazujy 5 9 99,75 8225 17,50 77,50 77,69 10,50 10,53 11,75 11,78
Salies mies-

ty SVB
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Darbo viety skaic¢ius (VEE)

I$ ju SVB pagal pagrindines darbuotojy

kategorijas:

E
<
3
= |
v |, |2 HERE 2
grupes | B |5 ) 28| 2 = = |2 5] =
pavadini- | 2 |3 2 & .g _‘2 % b ‘g 'E ‘g
mas ;:w 8 2 = g 5 3 3 & 3 'g z
3| = o Q S = =1 - o -2 - -2
% ||.&7 & g 23| 3 s g |5z = 5.2
SlEe £ |3 £4| §g gl 2 Sl 2 |22
S8 ¥ | 29| 5g|E2|2E| € (28| E [2%
@|£€8 o | 58| 28| LE |2 = (24| 5 |24
S188 S PZ| 82| BE|QE| & |SE| B |<E
LN i) %) ~ 2 = e ~X S @ S 5 ISR
Vidutinis- 2 1995 16,45 3,5 15,50 2,10 2,35
kai vienoje
sistemoje
2. Didziuvo- 6 193 371,00 148,25 222,75 274,50 73,99 42,75 11,52 53,75 14,49
sius Salies
miestus
juosiandiy
rajony
SVB
Vidutinis- 32 61,83 24,71 37,12 4575 7,12 8,96
kai vienoje
sistemoje
3. Misrias 39 901 1957,76 1049,69 908,07 1524,00 77,84 167,68 8,56 266,08 13,59
(kaimo ir
miesto)
teritorijas
aptarnau-
jancios
SVB:
Vidutinis- 23 50,20 26,92 2328 39,08 4,30 6,82
kai vienoje
sistemoje
3.1. Ipogrupis 6 163 385,00 212,50 172,50 300,25 77,99 38,00 9,87 46,75 12,14
27 3500 19,32 1568 7,70 3,45 4,25
3.2. Il pogrupis 11 277 589,45 320,75 268,70 463,00 78,55 42,25 7,17 84,20 14,28
25 53,04 29,16 24,42 42,09 3,84 7,65
3.3. Illpogrupis 18 382 828,81 435,69 393,12 634,50 76,56 78,93 9,52 115,38 13,92
21 46,04 2420 21,84 3525 4,38 6,41
3.4. IVpogrupis 4 79 154,50 80,75 73,75 126,25 81,72 8,5 5,50 19,75 12,78
20 38,55 20,19 18,44 31,56 2,12 4,94
4. Mazujy 4 35 62,10 3560 26,50 50,50 81,32 3,75 6,04 7,85 12,64
Salies savi-
valdybiy
viesosiose
bibliote-
kose
9 1552 8,90 6,62 12,62 0,94 1,96
Isviso SVB 60 1215 3001,61 1525,71 1475,90 2311,00 76,99 259,13 8,63 431,48 14,38
Vidutiniskai salyje 20 5002 2543 1,21 3852 432 7,18
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W Profesionaliems bibliotekininkams

Kvalifikuotiems specialistams

Techniniams darbuotojams

1 pav. Darbo viety (VEE) SVB sistemose pasiskirstymas
pagal darbuotojy kategorijas (proc.)

Kvalifikuotiems specialistams sukurty darbo viety pasiskirstymo
biblioteky grupése tendencijos panasios: ¢ia Salies vidurkio (4,32 darbo
vietos vienoje SVB) nesiekia mazuyjy miesty SVB (2,10 darbo vietos
vienoje SVB) ir ypa¢ mazujy savivaldybiy SVB (0,94 darbo vietos vienoje
SVB), labiau nei kitais aspektais issiskiria didZiuosius miestus juosianciy
savivaldybiy SVB, kur darbo viety kvalifikuotiems specialistams sukurta
palyginti daugiau nei bet kurioje kitoje $alies SVB biblioteky grupéje
(7,12 vidutiniskai vienoje SVB, arba +2,8 darbo vietos, palyginti su $alies
vidurkiu).

Adikus i$samesng analiz¢ galima pastebéti, kad kuo mazesné sistema,
tuo daugiau darbo viety sukurta operacinio branduolio specialisty grupei
(2 pav.). Didziausia dalj Sios grupés darbuotojai sudaro misrias teritorijas
aptarnaujanciose IV pogrupio sistemose (81,72 proc.) ir mazyjy, savival-
dybiy SVB sistemose (81,32 proc.). Ir priesingai — kuo didesné pati sistema
(didZiuosius miestus aptarnaujanciy SVB, didZiuosius miestus juosianciy
rajony SVB), tuo mazesn¢ dalj bendroje sistemos darbo viety struktiroje
sudaro profesionaliems bibliotekininkams sukurtos darbo vietos (atitin-
kamai 75,24 proc. ir 73,99 proc.).
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Galime daryti i$vada, kad darbo viety pasiskirstyma pagal kate-
gorijas (profesionaliss bibliotekininkai, kvalifikuoti specialistai ir techni-
niai darbuotojai) i§ esmés lemia sistemos dydis: kuo didesné sistema, tuo
daugiau joje kitiems (ne operacinio branduolio) specialistams sukurty
darbo viety. Mazesnése sistemose, kuriose bendras darbo viety skaicius
yra mazesnis, vengiama kurti darbo vietas, kuriose pagrindinés funkcijos
nebuty siejamos su specialiuoju instituciniu pasirengimu. Tai taip pat
leidZia teigti, kad mazesnése sistemose operacinio branduolio specialistams
sukurtose darbo vietose reik$mingiausia yra profesiné kompetencija: ¢ia
batinos Zinios, gebéjimai ir jgudziai, kurie uztikrinty pagrindiniy gamy-

biniy technologiniy procesy kokybe.

85

81,72 81,32
78,55
5 P
S 76,99

75 75,21}.\0/ 7 76,56

73,99
Didziyjy Didziuosius Misrias Misrias Misrias Misrias Mazyjy savival-  Mazyjy miesty
miesty SVB miestus teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- dybiy SVB SVB
juosianciy tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios

rajony SVB | pogrupio SVB Il pogrupio SVB Il pogrupio SVB IV pogrupio SVB

+ Darbo vietos profesionaliems bibliotekininkams (%) Vidutiniskai 3alyje (%)

2 pav. Profesionaliems bibliotekininkams skirty darbo viety (proc.) pasiskirstymas
atskirose biblioteky grupése

Kity sri¢iy specialistams (kvalifikuoty specialisty kategorija) SVB
sistemose sukurta 259,13 VEE darbo vietos. Ju dalis visy $alies sistemy
lygmeniu sudaro 8,63 proc. bendroje darbo viety struktaroje (4 lentele,
3 pav.), arba 4,32 darbo vietos vidutiniskai vienoje sistemoje. Absoliuti
dauguma tokiy darbo viety sukurta centrinése bibliotekose — 58-iose
i§ 60 (96,67 proc. visy SVB). Dviejose SVB (3,33 proc. visos $alies
SVB) siai darbuotojy kategorijai skirtos darbo vietos sukurtos ir SVB
teritoriniuose padaliniuose (12,00 darbo viety), didzioji dalis (11 darbo

viety) — Vilniaus rajono savivaldybés centrinés bibliotekos teritoriniuose
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padaliniuose, dar viena darbo vieta — Elektrény SVB teritoriniame pada-

linyje.
15
%> 9,52 10,53
10 987
s o /“\‘ 8,63
5 6,71 71 5,50 6,0
DidZiyjy DidZiuosius Misrias Misrias Misrias Misrias Mazujy savival-  Mazyjy miesty
miesty SVB miestus teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- dybiy SVB NY3

juosianciy tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios
rajony SVB I pogrupio SVB Il pogrupio SVB Il pogrupio SVB IV pogrupio SVB

+ Darbo vietos kvalifikuotiems specialistams (%) Vidutiniskai Salyje (%)

3 pav. Kvalifikuotiems specialistams skirty darbo viety (proc.) pasiskirstymas atskirose

biblioteky grupése

Atskirose biblioteky grupése $ios darbo vietos, kaip ir profesiona-
liems bibliotekininkams skirtos darbo vietos, pasiskirs¢iusios nevienodai.
DidzZiausia kvalifikuoty specialisty kategorijai skirty darbo viety dalis
yra didZiuosius miestus juosianc¢iy rajony ir mazujy miesty SVB grupése
(atitinkamai 11,5 proc. ir 10,53 proc.), maziausia — misrias teritorijas
aptarnaujanciy SVB IV ir II pogrupio bei mazujy savivaldybiy bibliote-
kose (atitinkamai 5,50 proc., 7,17 proc. ir 6,04 proc. visy darbo viety).
Lyginant profesionaliy bibliotekininky ir kvalifikuoty specialisty pasiskirs-
tymo duomenis sistemose stebima tiesioginé priklausomybé: kuo daugiau
darbo viety sukurta profesionaliems bibliotekininkams, tuo maziau jy tose
biblioteky grupése kvalifikuotiems specialistams. Tai patvirtina i$vada, kad
organizacija aptarnaujancios ir pagrindinés paslaugoms aprapinti skirtos
darbo vietos gerokai dazniau kuriamos didesnése sistemose, kuriose galima
papildyti bazing¢ struktirg kitos srities profesionalams skirtomis darbo
vietomis, nesukeliant grésmés pagrindinés struktarinés dalies (operacinio
organizacijos branduolio) gyvybingumui.

Darbo viety pasiskirstymo pagal atskiras darbuotojy profesines
kategorijas SVB sistemy lygmeniu analizé leidZia teigti, kad bendras siste-

mose sukurty darbo viety kvalifikuotiems specialistams (259,13) ir darbo
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viety profesionaliems bibliotekininkams (2311,00) santykis yra 0,11
(5 lentelé).

Atskirose biblioteky grupése sis rodiklis skiriasi nuo 0,16 didZiuosius
miestus juosianciy rajony biblioteky grupéje iki 0,07 misriasias (kaimo ir
miesto teritorijas) aptarnaujanciy biblioteky grupés IV pogrupio ir mazujy
salies savivaldybiy vieosiose bibliotekose. Dazniau tokia praktika taikoma
sudarant personalo struktirinius modelius didZiuosius miestus juosianciy
rajony, (bendrosios ir specialiosios sri¢iy pareigybiy santykio rodiklis 0,16),
mazujy Salies miesty (bendrosios ir specialiosios sri¢iy pareigybiy santykio
rodiklis 0,13) ir misrias (kaimo ir miesto) teritorijas aptarnaujanciy rajony
III pogrupio (bendrosios ir specialiosios srities pareigybiy santykio rodiklis
0,12) SVB.

5 lentelé. Darbo viety profesionaliems bibliotekininkams ir kvalifikuotiems specialis-

tams santykis ir jy pasiskirstymas atskirose biblioteky grupése

Darbo viety (VEE) skaicius

SVB ¢
% | g 2 = .2
=13 | $ 22
SVB grupés pavadinimas ;D —% ’g. E: =29
2 IEE 3| 53 |Eid
H |EE5 ~8 | T |m & &
1. Didziujy $alies miesty SVB 6 77 384,50 34,50 0,09
2. Mazujy Salies miesty SVB 5 9 77,50 10,50 0,13
Didziuosius $alies miestus juosianciy rajony,
SVB 6 193 27450 42,75 0,16
4. Misrias (kaimo ir miesto) teritorijas aptarnau-
jancios SVB; i$ ju: 39 901 1524,00 167,68 0,11
4.1. 1 pogrupis 6 163 300,25 38,00 0,13
4.2. Il pogrupis 11 277 463,00 42,25 0,09
4.3. TII pogrupis 18 382 634,50 78,93 0,12
4.4. IV pogrupis 4 79 126,25 8,5 0,07
5. Mazujy Salies savivaldybiy viesosiose biblio-
tekose 4 35 50,50 3,75 0,07
I8 viso sistemose 60 1215 2311,00 259,13 011
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Techniniam personalui SVB sistemose 2014 m. buvo sukurta
431,48 darbo vietos, arba vidutiniSkai vienoje SVB — 7,19 darbo vietos,
kurios darbo viety struktiroje vidutiniskai Salies lygmeniu sudaro
14,38 proc. visy SVB sistemose sukurty darbo viety. Daugiausia tech-
niniam personalui skirty darbo viety (18,01 proc. visy Sioje biblioteky
grupéje sukurty darbo viety) yra didZiuyjy miesty SVB sistemose, maziau-
siai (11,78 proc.) — mazujy miesty SVB sistemose (4 lentelé).

Realus kity $ios kategorijos (Sildymo ir kitos techninés jrangos, teri-
torijos, bibliotekinés jrangos priezitiros ir remonto, patalpy valymo ir prie-
zitros, logistikos ir pan.) darbo viety poreikis kiekvienoje SVB priklauso
nuo turimy darbo priemoniy ir jrenginiy, konkrecioje savivaldybéje nusta-
tyty darbo (patalpy valymo, kiemo, bibliotekos teritorijos prieziaros ir
pan.) normu, kurios paprastai nustatomos savivaldybés tarybos sprendimu
ir yra skirtingos (pavyzdziui, 11, 17). Skiriasi ir $iy darby atlikimo, ir jy

pasiskirstymo tarp atskiry savivaldybés jstaigy tvarka.

20
15,3.
15
10 A\ 7,19
N
5 8,96 )/ 7,6?‘*5?‘ 1,96
0 4,25 ’ 4,94 p———4 235
Didziyjy Didziuosius Misrias Misrias Misrias Misrias Mazyjy savival-  Mazyjy miesty
miesty SVB miestus teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- dybiy SVB

juosianciy tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios  tarnaujancios
rajony SVB I pogrupio SVB Il pogrupio SVB  Ill pogrupio SVB IV pogrupio SVB

+ Darbo vietos techniniams darbuotojams ( VEE) Vidutiniskai Salyje (VEE)

4 pav. Techniniams darbuotojams skirty darbo viety (VEE) pasiskirstymas atskirose
biblioteky grupése

1.3.1.1.Darbo viety SVB sistemy centrinése bibliotekose (CB) analizé

CB yra pagrindiné SVB sistemos dalis. Jos organizaciné struktara
modeliuojama taip, kad uztikrinty visos sistemos valdyma, svarbiy, visos

sistemos bibliotekoms funkcijy ir technologiniy procesy (dokumenty
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fondo sudarymo, fondy saugojimo, bibliografinés-informacinés veiklos,
sistemos tkinio aptarnavimo), bibliotekos paslaugy organizavima terito-
rijoje, bibliotekos paslaugy teikima pagrindinio savivaldybés miesto (arba
miesto, gyvenvietés, kurioje jkurdintas bibliotekos pastatas) gyventojams.
Tyrimo duomenys rodo, kad CB sukurta 50,81 proc. (1525,71 VEE,
kai n = 3001,61 VEE) visy SVB scktoriuje sukurty darbo viety, kurios
CB struktarose pasiskirsto taip: operacinio branduolio specialistams
(profesionaliems bibliotekininkams) priskiriamos darbo vietos ¢ia sudaro
65,99 proc. visy CB sukurty darbo viety (1006,50 VEE), pagrindiniy
paslaugy aprapinimo grandziai (kvalifikuoty specialisty kategorijai) priski-
riamos darbo vietos — 16,20 proc. visy CB darbo viety (247,13 VEE),
techniniams darbuotojams priskiriamos darbo vietos — 17,81 proc., arba
271,63 VEE darbo vietos (6 lentelé).

Vidutiniskai vienos SVB pagrindinéje bibliotekoje visiems darbuo-
tojams sukurta 25,4 darbo vietos (VEE); palyginti daugiau nei kitose
biblioteky grupése ju yra misrias teritorijas aptarnaujanciy SVB sistemy
I pogrupio bibliotekose (35,42 VEE) ir didZiujy salies miesty SVB pagrin-
dinése bibliotekose (34,99 VEE). Siose biblioteky grupése palyginti
daugiausia darbo viety sukurta ir kvalifikuotiems specialistams (atitin-
kamai 6,33 VEE ir 5,74 VEE).

Vidutini$kai vienoje sistemos pagrindinéje bibliotekoje i§ 25,42
darbo vietos 16,78 darbo vietos sukurta operacinio branduolio specialis-
tams (profesionaliems bibliotekininkams), 4,11 darbo vietos — kvalifikuo-

tiems specialistams ir 4,53 darbo vietos — techniniams darbuotojams.
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6 lentelé. Darbo viety pasiskirstymas pagal biblioteky grupes ir pagrindines darbuotojy
kategorijas SVB CB

Darbo viety skai¢ius pagrindinése bibliotekose (CB)
(VEE)

;é s I§ jy pagal darbuotojy kategorijas
g | = = .
SVB grupés pavadinimas 2l B | E . g Y 2
3 2.2 | .25 = 22 = 2 € |z
S| E2 |95 |28 85 (28| EL |28
5| 5= |58 |ESQ| 2L |82 £8 (80
2| £38 | B8 59| E8 |Eg £E2 |89
8| 2 |TZE| 25| 58|28 85|25
7 £E | &3 >F | MG |>F| BT |>F
1.  Miesty teritorijas aptar-
naujandios SVB 11 292,17 195,50 17,77 44,95 4,09 51,72 4,70
Vidutiniskai grupéje 1 26,56
1.1. Didziujy $alies miesty,
SVB 6 209,92 133,50 22,25 34,45 574 41,97 6,70
Vidutiniskai pogrupyje 1 34,99
1.2. Mazujy Salies miesty SVB 5 82,25 62,00 12,40 10,50 2,10 9,75 1,95
Vidutiniskai pogrupyje 1 16,45
2.  Didziuosius $alies mies-
tus juosianciy rajony
SVB 6 148,25 85,50 14,25 31,75 5,30 31,00 5,17
Vidutiniskai grupéje 1 24,71
3.  Misrias (kaimo ir miesto)
teritorijas aptarnaujan-
Cios SVB; i$ ju: 39 1049,24 699,25 17,93 166,68 4,27 183,31 4,70
Vidutiniskai grupéje 1 26,90
3.1. I pogrupis 6 212,50 137,50 22,92 38,00 6,33 37,00 6,17
Vidutiniskai pogrupyje 1 35,42
3.2. 1I pogrupis 11 32075 22025 20,02 4225 384 5825 530
Vidutiniskai pogrupyje 1 29,16
3.3. III pogrupis 18 435,24 284,00 15,78 77,93 433 7331 4,07
Vidutiniskai pogrupyje 1 24,18
3.4. 1V pogrupis 4 80,75 57,50 14,38 8,50 2,13 14,75 3,69
Vidutiniskai pogrupyje 1 20,19
4. Maiujy salies savival-
dybiy viesosiose biblio-
tekose 4 35,60 26,25 6,56 3,75 0,94 5,60 1,40
Vidutiniskai grupéje 1 8,9
1§ viso 60 1525,71 1006,50 16,78 247,13 4,11 271,63 4,53
Vidutiniskai vienoje CB 2542 16,78 411 453

Atskirose biblioteky grupiy centrinése bibliotekose skiriasi ir darbo
viety skaicius, ir darbuotojy grupiy pasiskirstymas pagal atskiras katego-
rijas (profesionaliis bibliotekininkai, kvalifikuoti specialistai, techniniai

darbuotojai). Vertindami $iuos duomenis pagal bendriausius poZymius
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(5 pav.) galime matyti, kad daugumoje SVB sistemy, (47, arba 78,3 proc.
visy SVB) darbo viety skai¢ius beveik atitinka arba yra didesnis nei vidu-
tiniskai sektoriuje (25,42) ir tik penktadalio SVB (13, arba 21,7 proc.
visy SVB) centrinése bibliotekose darbo viety yra maziau nei sektoriaus
vidurkis. Daugiausia darbo viety visy kategorijy darbuotojams sukurta
misrias teritorijas aptarnaujan¢iy SVB I pogrupio pagrindinése bibliote-
kose (6 CB, vidutiniskai 35,42 darbo vietos vienoje CB) ir didziujy $alies
miesty grupés pagrindinése bibliotekose (6 CB, vidutiniskai 34,99 darbo
vietos vienoje CB), maziausiai — mazujy savivaldybiy pagrindinése biblio-
tekose (4 CB, vidutiniskai 8,9 darbo vietos vienoje CB) ir mazujy miesty
pagrindinése bibliotekose (5 CB, 16,45 darbo vietos vienoje CB).

40 99 35,42
4 29,16

30 24,71 4,21
¢ 24 25,42
4 N

20 >

10 20,19 / 16,45

8,9
0
Didziyjy Didziuosius Misrias Misrias Misrias Misrias Mazyjy savival-  Mazyjy miesty
miesty SVB miestus teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- dybiy SVB SVB
juosianciy tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios

rajony SVB I pogrupio SVB Il pogrupio SVB Il pogrupio SVB IV pogrupio SVB

+ Darbo vietos (VEE) Vidutiniskai 1-oje SVB

5 pav. CB sukurty darbo viety pasiskirstymas atskirose SVB grupése ir pogrupiuose

Pagrindinéms vieSosios bibliotekos paslaugoms ir produktams kurti,
svarbiy visos sistemos biblioteky technologiniy procesy ir visos sistemos
valdymui, organizavimui, veikly koordinavimui operacinio branduolio
specialistams  (profesionaliems bibliotekininkams) vienoje savivaldybés
pagrindinéje bibliotekoje vidutiniskai sukurta 16,78 darbo vietos; $iy darbo
viety pasiskirstymo atskiry biblioteky grupése charakteristikos visiskai
atitinka visus bendrujy darbo viety pasiskirstymo pozymius: daugiausia
darbo viety profesionaliems bibliotekininkams (vidutiniskai 22,29 darbo
vietos) sukurta misrias savivaldybes aptarnaujanc¢iy SVB I pogrupio CB
ir beveik tiek pat (vidutiniskai 22,25 darbo vietos) didZiujy $alies miesty

pagrindinése bibliotekose. Maziausiai — mazujy savivaldybiy pagrindinése
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bibliotekose (vidutiniskai 6,56 darbo vietos vienoje CB) ir mazujy miesty

pagrindinése bibliotekose (12,40 darbo vietos vienoje CB) (6 paveikslas).

25,00 | 22,2 92 20,02

20,00 15,78

15,00 > r———4 >16,78

1000 14,25 'm‘ / 12,40
5,00 6,56

0,00
Didziyjy Didziuosius Misrias Misrias Misrias Misrias Mazyjy savival-  Mazyjy miesty
miesty SVB miestus teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- dybiy SVB
juosianciy tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios

rajony SVB I pogrupio SVB Il pogrupio SVB Il pogrupio SVB IV pogrupio SVB

+ Darbo vietos profesionaliems bibliotekininkams (VEE) Vidutiniskai Salyje (VEE)

6 pav. CB sukurty darbo viety profesionaliems bibliotekininkams pasiskirstymas
atskirose SVB grupése ir pogrupinose

Absoliucios daugumos (i$skyrus dvi — Vilniaus rajono ir Elektrény
SVB) centrinése bibliotekose sutelktos ir visos darbo vietos kvalifikuotiems
specialistams. Vidutiniskai viena SVB sistema pagrindinéje bibliotekoje
sukarusi 4,11 darbo vietos $ios kategorijos darbuotojams, o jy skaic¢ius CB
svyruoja nuo 11,59 (Kauno miesto SVB) darbo vietos iki 0,75 darbo vietos
(Kazly Rados SVB); Pagégiy SVB siai darbuotojy kategorijai i$vis néra né

vienos darbo vietos.

7 6,33
6 5,7 5,29 s
5
4 ‘}'-48 4,11
3 3,84 2,10
2 >~113\< }/ﬁ 5
! 0,94
Didziyjy DidZiuosius Misrias Misrias Misrias Misrias Mazujy savival-  Mazyjy miesty
miesty SVB miestus teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- dybiy SVB SvB
juosianciy tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios

rajony SVB I pogrupio SVB Il pogrupio SVB Il pogrupio SVB IV pogrupio SVB

+ Darbo vietos kvalifikuotiems specialistams (VEE) Vidutiniskai Salyje (VEE)

7 pav. CB sukurty darbo viety kvalifikuotiems specialistams pasiskirstymas atskirose
SVB grupése ir pogrupinose

Kvalifikuoty specialisty darbo viety pasiskirstymo modelis pagal

sistemy dydzius tik i$ dalies atitinka operacinio branduolio specialisty darbo
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viety pasiskirstyma: palyginti daugiau nei kitose biblioteky grupése kvalifi-
kuoty specialisty darbo viety sukurta didZiausiose sistemose: daugiausia —
miSrias (miesto ir kaimo) teritorijas aptarnaujanéiy biblioteky I pogrupio
CB (vidutiniskai 6,33 VEE), didziyjy miesty CB (vidutiniskai 5,74 VEE)
ir didZiuosius miestus juosianciy rajony CB (5,29 VEE). Maziausiai darbo
viety yra maziausiy sistemy CB: mazyjy savivaldybiy CB — vidutinigkai
0,94 VEE, mazujy miesty CB — vidutinigkai 2,10 VEE, misrias (miesto ir
kaimo) teritorijas aptarnaujanciy sistemy, IV pogrupio CB — vidutiniskai
2,13 VEE (7 pav.). Didziuosius miestus juosianciy rajony, grupéje kvalifi-
kuotiems specialistams sukurtos darbo vietos sudaro didziausig dalj, arba
beveik tre¢dalj (27,07 proc.) bendroje operacinio branduolio ir pagrin-
diniy paslaugy apripinimo specialisty darbo viety struktaroje. Kitose
didziausiose SVB sistemy grupése (didziyjy miesty SVB, misrias (miesto
ir kaimo) teritorijas aptarnaujanciy I, II ir IIT pogrupio biblioteky grupése
ta dalis sudaro tik apie penkrtadalj (atitinkamai 20,51 proc., 21,64 proc.,
16,09 proc., 21,53 proc.) specialistams sukurty darbo viety.

Mazosiose sistemose kvalifikuotiems specialistams darbo viety,
sukurta dar maziau. Jos sudaro apie de$imtadalj operacinio branduolio ir
kvalifikuoty specialisty struktiroje: misrias (miesto ir kaimo) teritorijas
aptarnaujancéiy IV pogrupio biblioteky grupéje — 12,90 proc., mazujy
savivaldybiy grupéje — 12,35 proc., mazujy miesty grupéje — 14,48 proc.

I[$samesné $iy darbo viety pasiskirstymo analizé (7 lentelé) rodo,
kad dazniausiai SVB sistemose $iai darbuotojy kategorijai skiriamos 2
darbo vietos VEE (devyniose sistemose); daugiausia darbo viety kitas,
specifines, sritis iSmanantiems specialistams sukurta Kauno miesto SVB
(11,95), Utenos rajono SVB (9,00), Marijampolés, Kauno rajono ir Pane-
vézio rajono (8,50) SVB, po 6,00 darbo vietas Sios kategorijos darbuoto-
jams sukarusios skirtingoms biblioteky grupéms priklausancios (8) SVB:
Anyksciu, Birzy, Elektrény, Kelmés, Radviliskio, Silutes, Zarasy, rajony ir

Siauliy miesto.
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7 lentelé. Kvalifikuotiems specialistams skirty darbo viety pasiskirstymas SVB sistemose

Darbo
viety,

skaicius
(VEE)

SVB
skaicius

11,95
i 9,00
bl 8,50
Ol 6,75
&l 6,00
i 5.75
i 5.25
il 5,00
i 4,75
il 4,50
Ol 4,38
el 4,00
ol 3,50
i 3,25
SN 3,00
il 2,75

bl 2,50
| 2,00
i 1,75
i 1,50
i 1,25
i 1,00
i 0,75
i 0,00

Kvalifikuoty specialisty integravimo j SVB personalo strukeary
modelius praktika priklauso nuo SVB sistemos dydzio: kuo didesné
sistema, tuo daugiau CB randasi darbo viety kvalifikuotiems specialistams.
Dazniausiai jos kuriamos bibliotekiniy procesy automatizavimo inZinie-
riams, kitiems informacijy ir komunikaciniy technologijy sistemos prie-
ziiros specialistams; darbo vietos taip pat kuriamos projektinei veiklai,
vieSiesiems rySiams ir komunikacijai, dizaineriams (dalininkams), kulta-
rinés veiklos vadybininkams, edukacinés veiklos specialistams ir kitiems,
kuriy veiklos rezultatai siejami su profesionalia vieSojo administravimo
veikla ir dazniausiai reiskiasi darbais ieskant papildomo finansavimo
bibliotekai islaikyti ar jos veiklai, bibliotekos jvaizdziui kurti ir tobulinti,
bibliotekos kultarinés veiklos profesionalumui ir patrauklumui didinti.

Darbo vietomis, kurioms reikalinga vadybininky kvalifikacija,
dazniausiai stiprinama strateginio vadovavimo grandis. Jose jdarbinami
vieSojo sektoriaus veiklos analitikai, kiti vieSojo administravimo srities
specialistai.

Mazesnése sistemose (mazujy savivaldybiy vieSosiose bibliotekose,
misrias teritorijas aptarnaujanciy IV pogrupio SVB, mazujy miesty SVB)
pirmiausia sickiama, kad baty jgyvendintos pagrindinés bibliotekos funk-
cijos. Siose sistemose pagrindinés darbo vietos dazniau kuriamos profesio-
naliy bibliotekininky kategorijos darbuotojams, o kitokia specialiaja kvali-
fikacija turintys kity sriciy specialistai jdarbinami labai retai, i$skyrus tokias
specifines organizacijy aptarnavimo veiklas kaip buhalterinés apskaitos
tvarkymas ir pagrindiniy paslaugy apripinimo funkcijos, informaciniy ir

komunikaciniy technologijy jrangos diegimas ir prieziara. Tikétina, kad
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tai daugiau lemia ir geresnés atskiry sri¢iy specialisty pasirinkimo gali-
mybés dél didesnés tokiy specialisty pasitlos miesty darbo rinkoje.
Techniniams darbuotojams skirty darbo viety dalis CB, lyginant
duomenis atskirose biblioteky grupése, skiriasi nedaug (6 lentelé, p. 49);
vidutiniskai visose pagrindinése bibliotekose $iai darbuotojy kategorijai
skiriamos darbo vietos sudaro 17,81 proc., atskirose sistemose Sis skai-
¢ius svyruoja nuo 20,91 proc. didZiuosius miestus juosianciy savivaldybiy
biblioteky grupéje iki 11,85 proc. bendroje CB darbo viety struktaroje
mazujy miesty savivaldybiy CB grupéje. Lygindami techniniams darbuo-
tojams skirty darbo viety pasiskirstyma atskirose biblioteky grupése
(8 pav.), matome, kad daugiausia tokiy darbo viety vidutiniskai vienai
sistemai sukirusios didziujy $alies miesty bibliotekos (7,00 darbo vietos) ir
miSrias (kaimo ir miesto) teritorijas aptarnaujanciy CB I pogrupio biblio-

tekos (6,17 darbo vietos).

8,00 7,00

617 5,30
5,17
6,00 ’ 4,53
4,00 —~—y
2,00 4,07 3,69 y——— 15
1,40
0,00 g
Didziyjy Didziuosius Misrias Misrias Misrias Misrias Mazyjy savival-  Mazuyjy miesty
miesty SVB miestus teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- teritorijas ap- dybiy SVB
juosianciy tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios tarnaujancios
rajony SVB I pogrupio SVB Il pogrupio SVB Il pogrupio SVB IV pogrupio SVB
+ Darbo vietos techniniams darbuotojams (VEE) Vidutiniskai 3alyje (VEE)

8 pav. CB sukurty darbo viety techniniams darbuotojams pasiskirstymas atskirose

SVB grupése ir pogrupinose

Apibendrindami galime teigti, kad sektoriuje pripazjstama,
jog vadybiné kompetencija labai svarbi organizacijai, sickianéiai palai-
kyti konkurencinguma; suprantama, kad kiekvienos institucijos raida
priklauso ne tik nuo finansavimo ar teisinés bazés, bet ir nuo daugybeés
kity veiksniy: mokslinio vadybiniy problemy pagrindimo, jy analizés i$sa-
mumo ir konceptualumo, patikimos ir profesionalios situacijos diagnos-

tikos, pateikty organizacijos raidos scenarijy ir pan.:

54



1) SVB sistemose yra bandymy integruoti j biblioteky organizacines
strukt@iras neoperacinio branduolio specialistus; be tradiciskai samdomy
profesionaliy buhalterinés apskaitos specialisty, pastarajame de$imtmetyje
stebima auganti informaciniy ir komunikaciniy technologiju specialisty
ir vieSojo administravimo vadybininky dalis SVB sistemy darbuotojy
bendroje struktiroje;

2) viesojo administravimo vadybininky skaic¢iaus augimas SVB orga-
nizacinése struktirose rodo, kad biblioteky vadovams nepakanka ekono-
miniy, psichologiniu, sociologiniy, juridiniy Ziniy, batiny poky¢iams
iSorinéje aplinkoje sekti, stokojama kompetencijos sSiuolaikinés organiza-
cijos valdymo, jos gebéjimo prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos
poreikiy srityje.

Pagrindinése sistemy bibliotekose darbo vietos ir ju paskirstymas
pagal kategorijas (profesionaliss bibliotekininkai, kvalifikuoti specialistai
ir techniniai darbuotojai) i§ esmés priklauso nuo sistemos dydzio ir jos
aptarnaujamos teritorijos tipo (miesto ar misri — tiek miesto, tiek kaimo
gyventojus aptarnaujanti — biblioteka). Taigi galime teigti, kad tik dides-
nése sistemose dél jose esanciy galimybiy nepadarant neatitaisomos Zzalos
pagrindinéms bibliotekos veikloms susiaurinti (apriboti) operacinio bran-
duolio specialisty, veiklos lauka jy struktiira stiprinama vieSojo valdymo
profesionalais, jvairiy sri¢iy vadybininkais. Mazesnése sistemose Sios funk-
cijos dazniau pavedamos operacinio branduolio specialistams, papildant
ju pareigybes vadybos funkcijomis. Miesty teritorijose veikianc¢ios SVB
sistemos geriau aprapintos visy triju kategorijy darbuotojais; misrias
(kaimo ir miesto) teritorijas aptarnaujanciose SVB sistemose sieckiama
islaikyti operacinio branduolio specialistams sukurtas darbo vietas, dazniau
perduodant jiems tiek kvalifikuotiems specialistams, tiek neretai ir techni-

niam personalui priskiriamas funkcijas.

55



1.3.1.2. Darbo viety teritoriniuose padaliniuose analizé

SVB teritoriniuose padaliniuose sukurta beveik pusé (49,17 proc.,
arba 1475,65 VEE) visy SVB sektoriuje esan¢iy darbo viety. Siuose pada-
liniuose vyrauja operacinio branduolio specialistai, jiems ¢ia yra 1304,50
darbo viety (VEE), arba 88,40 proc. visy darbo viety, sukurty teritori-
niuose padaliniuose. Vidutini$kai viename teritoriniame padalinyje yra
1,07 VEE darbo vietos profesionaliam bibliotekininkui, o apie tokiy
darbuotojy platesng specializacija galima kalbéti su tam tikromis islygomis

ir tik apie tas darbo vietas, kurios jsteigtos dviejose biblioteky grupése.
8 lentelé. Darbo viety pasiskirstymas pagal darbuotojy kategorijas SVB teritoriniuose
padalininose (atskirose biblioteky grupése)

Darbo viety skaicius teritoriniuose padaliniuose

(VEE)

I$ ju pagal darbuotojy kategorijas

SVB grupés pavadinimas

Teritoriniy, padaliniy skai¢ius
niuose is viso

teritoriniame padalinyje
teritoriniame padalinyje

Profesionaliems biblio-

tekininkams
Techniniams darbuo-

Teritoriniuose padali-
Vidutiniskai viename
Kvalifikuotiems
specialistams
Vidutiniskai viename
tojams

1. Miesty teritorijas aptarnaujan-

¢ios SVB 86 318,58 266,50 3,10 0,00 0,00 52,08 0,61
Vidutiniskai grupéje 3,7

1.1. Didziyjy Salies miesty SVB 77 301,08 251,00 3,26 0,00 0,00 50,08 0,65
Vidutiniskai pogrupyje 3,9

1.2. Mazujy salies miesty SVB 9 17,50 15,50 1,7 0,00 0,00 2,00 0,22
Vidutiniskai pogrupyje 1,9

2. Didziuosius $alies miestus juo-
siandiy rajony SVB 193 222,75 189,00 0,98 11,00 0,06 22,75 0,12
Vidutiniskai grupéje 1,15

3. Misrias (kaimo ir miesto) te-
ritorijas aptarnaujancios SVB;

i jus 901 908,52 824,75 0,92 1,00 0,001 82,77 0,09
Vidutiniskai grupéje 1,00

3.1. I pogrupis 163 172,50 162,75 0,99 0,00 0,00 9,75 0,06
Vidutiniskai pogrupyje 1,06

3.2. II pogrupis 277 268,70 242,75 0,88 0,00 0,00 25,95 0,09
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Darbo viety skaicius teritoriniuose padaliniuose

(VEE)

I§ jy pagal darbuotojy kategorijas

2
=
3]
= s 2 2 20
Z| = 2 lusg vEl s |gf
SVB grupés pavadinimas % "a 3 g = g =| 2 g =
5 2 g 82 8 8|5 g g
Bl 89| 8o |Z2ali8alZelz |2
z| 2% | S5 |35\ SE|3ElE |25
f| £E% | & |EE| 22| E5|E |28
S S 3 82 |EB|EE|EE| = ERS
£ | 28| £58 =283 2 2|5 =
5| 52| eZ |BE|Egl2E|8 g2
= = E =PRI S VRS R = -~ &
Vidutiniskai pogrupyje 0,97
3.3. III pogrupis 382 393,57 350,50 0,92 1,00 0,003 42,07 0,11
Vidutiniskai pogrupyje 1,03
3.4. IV pogrupis 79 7375 68,75 087 0,00 000 500 0,06
Vidutiniskai pogrupyje 0,93
4. Mazujy salies savivaldybiy
vieSosiose bibliotekose 35 26,50 24,25 0,69 0,00 0,00 2,25 0,06
Vidutiniskai grupéje 0,75
I$ viso 1215 1475,65 1304,50 1,07 12,00 0,01 159,15 0,13
% bendroje darbo viety struktiroje 100 100 88,40 0,81 10,78

SVB sektoriuje $ios (specializuotos) darbo vietos sudaro apytikriai
250 darbo viety, jkurty didZiyjy miesty teritoriniuose padaliniuose, ir i
dalies (apie 20 darbo viety) — mazujy Salies miesty savivaldybiy teritorijose
jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose. Visose kitose biblioteky grupése
darbo vietos profesionaliems bibliotekininkams nesieckia VEE (viduti-
niskai nuo 0,69 VEE mazujy savivaldybiy viesujy biblioteky grupéje iki
0,99 VEE misrias (kaimo ir miesto) teritorijas aptarnaujanciy, biblioteky, I
pogrupio SVB).

Kvalifikuotiems specialistams sukurtos darbo vietos sudaro 0,81 proc.
visy teritoriniuose padaliniuose sukurty darbo vietu, ir jos jsteigtos tik dvieju
(didZiuosius miestus juosiancio rajono ir misrias teritorijas aptarnaujanciy
III pogrupio biblioteky grupéje: Vilniaus rajono (11 VEE) ir Elektrény
(1 VEE) SVB) savivaldybiy teritoriniuose padaliniuose. Siy darbo viety
paskirtis — informaciniy ir komunikacijos technologijy, jrangos priezira,
techniné pagalba profesionaliam bibliotekininkui naudotis technologine
jranga. Tai iSskirtinis faktas visy SVB darbo viety modeliavimo prakti-

koje; visose kitose SVB tokios funkcijos pavedamos pagrindinés sistemos
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biblioteky struktiirose sukurtose darbo vietose dirbantiems bibliotekiniy
procesy automatizavimo inzinieriams ar kitiems $io profilio specialistams.
Techniniams darbuotojams sukurtos darbo vietos teritoriniuose
padaliniuose beveik i$imtinai skirtos patalpoms valyti ir priziaréti; kitas
organizacijos palaikymo grandies darbo vietoms priskiriamas funkcijas
(bibliotekos jrangos priezitra ir remontas, logistikos paslaugos, gabenant is
pagrindinés bibliotekos fondui atnaujinti skirtus leidinius ir (ar) reikiamus
skolinamus leidinius i$ vieno struktarinio padalinio j kita, taip pat jvairiy
medziagy, darbo priemoniy transportavimo paslaugos, informaciniy ir
komunikacijos technologijy jrangos techninés priezitiros ir techninio
pobudzio konsultacinés paslaugos ja naudotis, dailininko paslaugos
kuriant jvaizdZio, interjero, vaizdiniy ar kitokio tipo renginiy scenogra-
fija, teritoriniame padalinyje rengiamy leidiniy (lankstinuky, skrajuéiu,
publikuojamy teritorinio padalinio veiklos produkty — krastotyros darby
ir pan.) dizainu ir pan. rapinasi pagrindinése bibliotekose jsteigtose darbo
vietose dirbantys techniniai darbuotojai ir kvalifikuoti specialistai.
Techniniy darbuotojy darbo viety kiekybiniy duomeny analizé taip
pat leidZia daryti i$vada, kad mazesniy SVB sistemy teritoriniai padali-
niai menkiau aprapinami darbo vietomis nei didesniy SVB sistemy teri-
toriniai padaliniai. Atliekant tyrima nerasta duomeny, kokias patalpy
valymo normas yra patvirtinusi kiekviena savivaldybé, tad realus techniniy
darbuotojy poreikis patalpy valymo paslaugoms atlikti skaic¢iuotas vado-
vaujantis rekomenduojamu 1,0 VEE 615 m? naudingojo patalpy ploto.
Vertinant atskiry biblioteky grupiy duomenis, tokie skaic¢iavimai leidzia
daryti prielaida, kad valymo paslaugoms teikti sukurta pakankamai darbo
viety miesty SVB grupése, didZiuosius miestus juosianciy rajony, ir misrias
(kaimo ir miesto) teritorijas aptarnaujanciy SVB III pogrupio SVB terito-
riniuose padaliniuose; kitose biblioteky grupése tokiy darbo viety sukurta
beveik perpus maziau, nei reikéty, jei buty vadovaujamasi pirmiau nuro-
dytais normatyvais: pavyzdziui, misrias (kaimo ir miesto) teritorijas aptar-

naujanciy biblioteky grupés I pogrupio teritoriniuose padaliniuose sukurta
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vidutini$kai 0,06 VEE vienam teritoriniam padaliniui (8 lentelé), o pagal
teritoriniy padaliniy patalpy plotus (vidutinis vieno teritorinio padalinio
patalpy plotas — 72,50 m?) reikéty 0,11 VEE darbo vietos; analogiska
situacija ir $ios grupés I ir IV pogrupiy SVB teritoriniuose padaliniuose
(atitinkamai vidutiniskai 72,50 m? patalpy plotui reikéty 0,12 VEE,
sukurta vidutiniskai 0,06 VEE; 66,91 m? patalpy plotui reikéty 0,11 VEE
darbo viety, sukurta 0,06 VEE) ir pan.

Apibendrindami galime teigti, kad didesnése SVB sektoriaus
sistemose operacinio branduolio specialistams (profesionaliems biblio-
tekininkams) sukurtos darbo vietos papildomos kity sri¢iy specialistams
sukurtomis darbo vietomis. Mazesnése sistemose operacinio branduolio
specialistams priskiriamose darbo vietose numatomos papildomos pareigos,
kurioms atlikti reikalinga kompetencija paprastai siejama su strateginio
organizacijos valdymo (vieSojo administravimo, rinkodaros, vidinés ir
iSorinés komunikacijos), informacinéms ir komunikacijy, technologijoms
jvaldyti reikalingomis Ziniomis ir jguidziais, kitaip tariant, su profesinei,
bendrajai, vadybos ir technologinei kompetencijai reikiamy ziniy jgijimu,
nuolatiniu jy palaikymu ir plétra.

Remdamiesi $ia i$vada, galime tvirtinti, kad, norédami uztikrinti
tvarig sektoriaus biblioteky raida visoje $alyje ir ju teikiamy paslaugy
kokybe, visose SVB sistemose, ypa¢ mazesniujy SVB sistemy CB, labai
svarbu uztikrinti, kad tose darbo vietose bity privaloma auksto kvalifi-
kacinio lygmens profesiniy studijy suteikiama kompetencija ir realios
galimybés jdarbinti $iose darbo vietose tokia kvalifikacija jgijusius darbuo-
tojus. Mazosiose SVB sistemose plediantis biblioteky funkcijoms tiesiog
pleciamos operacinio branduolio specialisty funkcijos, veikla, veikly sritys,
priskiriant jiems labai skirtingo pobudzio veikla, daznai nei$skiriant ir

techniniam personalui priskirtiny darby.
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1.3.2. Darbo viety pokyc¢iy 2007-2014 m. analizé

2007-2014 m. darbo viety skaicius visose Salies SVB sistemose
sumazéjo 245,44 VEE, arba vidutiniskai —4,09 VEE darbo vieta vienoje
SVB sistemoje. Vidutiniskai tai sudaro po 0,58 VEE vienoje SVB kasmet;
darbo viety mazéjimo tendencijos ryskios daugiau nei puséje (41-oje, arba
68,33 proc.) SVB sistemuy, tik keturiose (6,67 proc.) SVB sistemose jy
skaicius nepakito, o 15-oje (25,00 proc.) SVB $iek tiek augo.

Vertinant absoliudiais skaiciais, $iuo laikotarpiu SVB sistemose
labiausiai mazéjo darbo vietos, skirtos profesionaliems bibliotekinin-
kams (—144,50 VEE, arba —5,88 proc.) ir techniniams darbuotojams
(=104,73 VEE, arba —19,53 proc.) (9 lentelé). Darbo viety kvalifikuo-
tiems specialistams SVB sistemose daugéjo, tac¢iau nedaug (+3,88 VEE,
arba +1,5 proc.), ir tik dél iSaugusio Sios kategorijos darbuotojy skai-
¢iaus kaimo teritoriniuose padaliniuose (Vilniaus rajono SVB filialuose,
+6,00 VEE). Palyginti visus Siuos skaicius sudétinga, nes profesionaliy
bibliotekininky, kvalifikuoty specialisty ir techniniy darbuotojy darbo
vietos skai¢iuojamos pagal skirtingus kriterijus: profesionaliems biblio-
tekininkams, kvalifikuotiems specialistams ir daliai techninio personalo
darbo vietos paprastai skiriamos (ir paskirstomos) pagal SVB teritorijos
gyventojy skaiciu, o techniniy darbuotojy grupei (teritorijos ir patalpy
valymui ir prieziarai) skirtos darbo vietos skai¢iuojamos atsizvelgiant j
SVB naudojamus ir priziarimus patalpy plotus; be to, kiekvienos savi-
valdybés teritorijoje $iems darbams atlikti nustatomi skirtingi normi-
niai rodikliai: pavyzdZiui, patalpoms valyti vadovaujantis vidutine
600-650 m? norma vienam VEE, teritorijos ir kiemo prieziarai —
vidutine 3500-4000 m? norma vienam VVE [11; 17] ir pan. Be to, ir
savivaldybése néra vienodos $iy rodikliy taikymo praktikos; rodikliai
atskirose savivaldybése gali skirtis gana daug (pavyzdZiui, normatyvinis
patalpy valymo rodiklis nustatomas nuo 600 iki 800 m?), daugeliui

i$ ju papildomai taikomi skirtingi islyginamieji koeficientai taip pat
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priklauso nuo vietos salygy: valomy patalpy paskirties, kiemo dangos

ridies ir pan.

9 lentelé. Darbo viety (VEE) pokyciai 2007-2014 m. SVB sistemose ir jy
struktiirininose dariniuose. Pasiskirstymas pagal darbuotojy kategorijas

Darbo vietos (VEE)

SVB struk- o ibli Techniniams

tariné dalis darbuotojams

SVB siste- 3001,61 3246,96 —245,35 2311,00 2455,50 —144,50 259,13 25525 3,88 431,48 536,21 —104,73
mose

IS ju:

CB 1525,71 1603,45 -77,74 1006,50 1025,25 -18,75 247,13 249,25 -2,12 272,08 328,95 -55,87
Terito- 1475,90 1643,51 —-167,61 1304,50 1430,25 -125,75 12,00 6,00 6,00 159,40 207,26 —47,86
riniuose

padaliniuo-

se (is viso)

IS ju:

Kaimo 989,53 1102,80 -113,27 903,00 1000,50 -97,50 11,00 5,00 6,00 75,53 97,30 -21,77
Miesto 44397 490,21 46,24 364,50 386,75 22,25 1,00 1,00 0,00 7847 102,46 -23,99
Vaikq 42,40 50,50 -8,10 37,00 43,00 6,00 0,00 0,00 000 540 7,50 -2,10

Taigi ir duomeny analizé rodo, kad atskiry SVB sistemose darbo
vietos analizuojamu laikotarpiu buvo didinamos arba mazinamos skirtingai,
tac¢iau vyravo bendra darbo viety mazéjimo tendencija: darbo vietos augo tik
ketvirtadalyje (penkiolikoje, arba 25,00 proc.) visy SVB, nesikeité keturiose
(arba 6,67 proc.) savivaldybése, buvo mazinamos beveik trijuose ketvirtada-

liuose (41-oje, arba 68,33 proc.) visy Salies savivaldybiy (10 lentelé).

10 lentelé. Darbo viety SVB sistemose pokyciai 2007-2014 m.

Vidutiniskai SVB proc.

Darbo viety

Poky¢iai (VEE) skaicius Vlel(l\(;JEe ES)VB S:frllsltli tbﬁ\rlol?e
1. Darbo viety dauggjo 15 40,93 2,73 25,00
2.  Darbo viety mazéjo 41 —286,37 —6,98 68,33
3. Darbo viety skaic¢ius nekito 4 0,00 0,00 6,67
I§ viso 60 —245,44 —4,09 100,00
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41-oje SVB sistemoje darbo viety skai¢ius mazéjo vidutiniskai —6,98
VEE: nuo —24,00 VEE (Vilniaus miesto SVB) iki—0,15 VEE (Pagégiy SVB).
15-oje SVB darbo viety skaicius augo vidutiniskai 2,73 VEE: nuo 0,50 VEE
(Birstono SVB) iki 10,25 VEE (Pakruojo rajono SVB) (9 pav.). Per pastaruo-
sius septynerius metus bendras darbo viety skaicius nepakito keturiose SVB:
dviejose i§ maziausiy, (Kazly Rados ir Neringos) ir dviejose didesnése pagal

sistemos dydj (Alytaus miesto ir Sal¢ininky rajono) SVB sistemose.

10,00

5,00

Prieny 1. SVB.
Klaipédos m. SVB

Pakruojo r. SVB

-10,00 §2§.wﬁ““
-15,00
20,00
-25,00

-30,00

9 pav. Darbo viety (pareigybiy) (VEE) pokytiai SVB sistemose 2007-2014 m.

Vertinant duomenis visy sistemuy, lygiu, stebima, kad mazéjo dviejy
grupiy darbuotojy darbo vietos: operacinio branduolio specialistams
sumazéjo (—144,50 darbo viety, arba —5,8 proc.), arba vidutiniskai kasmet
0,34 darbo vietos vienoje sistemoje (11 lentelé) ir techniniams darbuoto-
jams (=105,81 VEE, palyginti su 2007 m. —19,7 proc., arba kiekvienoje
SVB vidutiniskai mazéjo 1,76 VEE).

Siek tiek daugéjo (vidutiniskai 0,06 VEE vienoje sistemoje) darbo
viety, kuriose dirbo kvalifikuoti specialistai (bibliotekose dirbantys tarnau-
tojai — buhalteriai, administratoriai, informaciniy technologijy specialistai,

vie$ojo administravimo vadybininkai ir pan.).
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11 lentelé. Darbo viety pokytiai SVB sistemose 20072014 m. ir jy pasiskirstymas
pagal atskiras darbuotojy kategorijas

0, - H
Darbo viety skaicius sistemose LIRS d‘irbl.m:oj b
strukeiroje

Pokyciai

2014 | 2007 | Skirtu- | vidutini§- | 2014 | 2007 | Skir-

metai | metai mas | kai vienoje | metai | metai | tumas
sistemoje

1. DProfesionalis bibliotekininkai  2311,00 2455,50 -144,50 -2,40 77,02 75,62 1,40

1.1. Turintys bibliotekininkystés,

informacijos moksly iSsilavinima 1345,50 1614,00 —268,50 4,48 58,22 65,74 -7,51

1.2. Igije profesijos igiidzius dirbda-

Darbo vietos paskirtis

mi bibliotekoje 965,50 841,50 124,00 2,07 41,78 3428 7,51
2. Kvalifikuoti specialistai 259,13 255,25 3,88 0,06 8,64 7,86 0,78
3. Techniniai darbuotojai 431,48 536,21 105,81 -1,75 14,34 16,51 -2,17
I§ viso darbo viety (VEE) 3001,61 3246,96 —245,44 —4,09 100,00 100,00 -7,50

*  Darbo viery profesionaliems bibliotekininkams pasiskirstymas sistemoje (2r. 1.1 ir 1.2 eilutes) skai-

Siuojamas pagal darbo viety profesionaliems bibliotekininkams skaiciy, kity kategorijy darbo vietos —
pagal bendrg darbo viety skaiciy.

Darbo viety skai¢ius SVB sistemy CB ir ju teritoriniuose padali-
niuose ar atskirose $iy teritoriniy struktariniy padaliniy kategorijose (miesty
gyventojus aptarnaujanciy SVB, kaimy gyventojus aptarnaujanciy SVB)
kito skirtingai. Lygindami pokycius SVB pagrindinése bibliotekose ir poky-
¢ius SVB teritoriniuose padaliniuose, pastebime, kad darbo viety mazéjo
abiejuose $iuose strukeariniuose padaliniuose. Tiesa, CB jos mazéjo léciau
nei teritoriniuose padaliniuose: vidutiniskai vienoje CB darbo viety skaicius
mazéjo 1,30 VEE, vidutiniSkai vienos SVB teritoriniuose padaliniuose —
2,80 VEE; darbo vietas teritoriniuose padaliniuose 2007-2014 m. mazino
46 (76,67 proc.) SVB, centrinése bibliotekose — 33 (55 proc.) SVB (12 ir
13 lentelés ir 10, 11 pav.).

Darbo viety skai¢ius didéjo arba nekito maziau nei puséje (27-iose,
arba 45 proc. visy SVB) sistemy, centriniy, biblioteky, mazéjo — 33 centri-
nése bibliotekose, arba didesnéje puséje (55 proc. visy SVB). Labiausiai
darbo viety skaic¢ius maz¢jo Vilniaus miesto SVB (-12,50 VEE), Joniskio
rajono SVB (-10,44 VEE), Kédainiy (-7,50 VEE), Klaipédos miesto SVB
(7,50 VEE), Alytaus rajono SVB (—6,00) ir Kauno miesto SVB (-5,68 VEE).
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Labiausiai augo Palangos* (+4,75 VEE), Vilkaviskio (+4,00 VEE), Ukmerges
(+3,75 VEE), Jurbarko (+3,75 VEE) (12 lentelé ir 10 pav.).

12 lentelé. Darbo viety (VEE) pokyiai SVB sistemy CB 2007-2014 m.

Vidutinigkai

vienos SVB SV e,

Darbo viety

Poky¢iai (VE]VE.) skai- (VEE) pagrindi- visy b_VB
cius o AL .| strukearoje
néje bibliotekoje
Darbo viety daugéjo 22 35,75 1,62 36,67
Darbo viety mazéjo 33 —-113,49 —3,44 55,00
Darbo viety skaicius nekito 5 0,00 0,00 8,33
I8 viso 60 77,74 -1,30 100,00

* Palangos miesto SVB vaiky teritoriniam struktiriniam padaliniui skirtos darbo vietos (4,0 VEE)
perkeltos j miesto SVB pagrindinés bibliotekos etaty sqrasq, taliau statistiniuose duomenyse teikiamos
kaip mazinamos darbo vietos specializuotame teritoriniame struktizriniame padalinyje ir didinamos

(+4,00 VEE) pagrindinéje bibliotekoje.

2,00

10 pav. Darbo viety (pareigybiy) (VEE) pokyciai SVB sistemy CB 2007-2014 m.

2007-2014 m. darbo viety skai¢ius SVB teritoriniuose padali-
niuose sumazéjo 167,70 VEE, arba vidutiniskai po 2,80 VEE darbo vietos
vienoje SVB sistemoje (13 lentelé), arba vidutiniskai du kartus daugiau,
negu darbo viety skaic¢ius buvo mazinamas SVB pagrindinése bibliotekose.
Mazéjo darbo vietos 46 SVB sistemy, (76,67 proc. visy SVB) teritoriniuose
padaliniuose (-199,74 VEE), daugiau darbo viety (+32,04 VEE) buvo
isteigta tik 18,33 proc., arba 11 SVB sistemy teritoriniuose padaliniuose.
Dalis darbo viety mazéjo dél tinklo poky¢iy: dél teritoriniy padaliniy uzda-
rymo SVB sistemose mazéjo daugiau nei pusé (55,1 proc., arba 110 VEE,
n = 199,74) visy sumazéjusiy, darbo viety; kita darbo viety dalis (89,74
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VEE, arba 44,9 proc. darbo viety) mazéjo veikianciuose teritoriniuose
padaliniuose, kuriuose buvo trumpinamas $iy padaliniy darbo laikas. SVB
tinklas $iuo laikotarpiu sumazéjo 94 teritoriniais padaliniais ir kaimo, ir
miesto, tarp jy ir didZiujy $alies miesty (Vilniaus, Kauno, Siauliy) terito-
rijose: i$ viso SVB sistemose uzdaryti 97 teritoriniai padaliniai, atidaryti
trys nauji teritoriniai padaliniai (Anyks¢iy SVB — du kaimo teritorijoje ir
vienas teritorinis padalinys Kelmés miesto SVB teritorijoje).

Atskiry sistemy, teritoriniuose padaliniuose $iuo laikotarpiu spar-
C¢iausiai mazéjo darbo viety Radviliskio rajone (~16,50 VEE), Joniskio
rajone (12,50 VEE), Vilniaus mieste (-11,00 VEE), Siauliq mieste
(-10,00 VEE), Prieny rajone (-10,00 VEE). Labiausiai augo darbo
viety skai¢ius Pakruojo (+8,00 VEE), Vilniaus (+6,00 VEE), Plungés
(+4,25 VEE), Panevézio (+3,75 VEE) rajony SVB (11 pav.).

13 lentelé. Darbo viety (VEE) pokyciai SVB sistemy teritoriniuose padalininose

2007-2014 m.
. | Darbo viet V.i dhuiitiel SVB proc.
Pokyciai SVB skai- | *(y/ppy skail-{ P BVIE }S)VB
SIS Cius (el s struktiiroje
(VEE)
1.  Darbo viety daug¢jo 11 32,04 2,91 18,33
2.  Darbo viety mazéjo 46 -199,74 —4,34 76,67
3.  Darbo viety skaicius nekito 3 0,00 0,00 0,00
I$ viso 60 -167,70 -2,80 100,0

11 pav. Darbo viety (pareigybiy) (VEE) pokyciai SVB teritoriniuose
padalininose 2007-2014 m.
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Darbo viety skaicius dél teritoriniy padaliniy tinklo poky¢iy iSaugo
dviejose SVB (+1,25 VEE), kuriose sukurtos profesionaliy bibliotekininky
darbo vietos; dél kity priezas¢iy 10 SVB teritoriniuose padaliniuose darbo
viety skaicius (+30,79 VEE) augo visose darbuotojy kategorijose: astuo-
niose SVB — +13,29 VEE, arba 43,16 proc. viso iSaugusio darbo viety
skai¢iaus — profesionaliy bibliotekininky kategorijoje; vienoje SVB —
+6,00VEE, arba 25,98 proc. viso iSaugusio darbo viety skaiciaus — kvalifi-
kuoty specialisty kategorijoje, trijose SVB — +11,50 VEE, arba 37,35 proc.
viso iSaugusio darbo viety skai¢iaus — techniniy darbuotojy kategorijoje;
didzioji dalis papildomy darbo viety $ios kategorijos darbuotojams buvo
sukurta vienoje SVB (Pakruojo rajono SVB), ir tai sudaro pagrinding dalj
(+8,00 VEE) visy per §j laikotarpj iSaugusiy darbo viety Siems techniniams
darbuotojams.

I$samesni teritoriniuose struktiriniuose padaliniuose vykusiy darbo
viety poky¢iy analizés duomenys pateikiami 14, 15, 16 lentelése. Kaip
rodo $ie duomenys, bendra darbo viety mazéjimo tendencija stebima tiek
kaimo, tiek miesty, teritorijas aptarnaujanciuose stacionariuose biblioteky
teritoriniuose padaliniuose, tiek specializuotuose vaikus aptarnaujanciuose
teritoriniuose padaliniuose. Per $iuos septynerius metus labiausiai keitési
darbo viety skaicius kaimo teritorijas aptarnaujanciuose struktiriniuose
padaliniuose: ¢ia darbo viety skai¢ius mazéjo beveik dviejuose tre¢daliuose
(72,55 proc.) visy kaimo teritorijas aptarnaujanciy SVB struktirose, viduti-
niskai kiekvienoje i§ ju — beveik po 4 (—3,82) darbo vietas VEE (14 lentelé).

14 lentelé. Darbo vietos SVB sistemy kaimuy teritorininose struktiirininose padaliniuose

2007-2014 m.

SVB Darbo viety | Vidutini$kai | SVB proc.

Poky¢iai skaidius (VEE) skai- | vienoje SVB | visy SVB
Cius (VEE) struktiiroje

1.  Darbo viety dauggjo 10 27,79 2,78 19,61
2. Darbo viety mazéjo 37 —141,40 3,82 72,55
3. Darbo viety skaicius nekito 4 0,00 0,00 7,84
IS viso 51 -113,61 -2,23 100,00
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Miestuose (15 lentelé) darbo viety mazéjo ne taip smarkiai. Beveik
pusés SVB (21 SVB, arba 41,18 proc. SVB) miestus aptarnaujanciuose
strukt@riniuose padaliniuose darbuotojy skai¢ius arba augo, arba
isliko stabilus (tiesa, augo tik kiek daugiau nei desimtadalyje — 7 i§ 51,
arba 13,73 proc. SVB). Ir nors darbo viety skai¢ius miestuose mazéjo
taip pat daugiau nei puséje (58,82 proc.) visy SVB, darbo valandos,
skiriamos $ios kategorijos darbuotojams, buvo mazinamos nuosaikiau:
vidutiniskai vienoje SVB per $iuos metus buvo sumazinta vidutiniskai
0,90 VEE.

15 lentelé. Darbo vietos SVB sistemy miesty struktiriniuose padaliniuose

2007-2014 m.
. | Darbo viety | Vidutiniskai | SVB proc.
Pokyciai Svgi(al— (VEE) skai-l vienoje SVB | visy gVB

Cius (VEE) struktiiroje
1.  Darbo viety dauggjo 7 6,43 0,92 13,73
2. Darbo viety maz¢jo 30 —52,42 -1,75 58,82
3.  Darbo viety skaicius nekito 14 0,00 0,00 27,45
Is viso 51 —45,99 —-0,90 100,00

Panasios tendencijos ir specializuotuose, vaikams bibliotekos
paslaugas teikianc¢iuose SVB struktariniuose padaliniuose (16 lentelé),
kuriy absoliuti dauguma jsteigti didZiuosiuose $alies miestuose (Klai-
pédoje, Panevézyje, Siauliuose, Vilniuje; iki 2014 m. toks struktirinis
padalinys buvo jsteigtas ir Palangos miesto SVB). Profesionaliems biblio-
tekininkams jsteigtos darbo vietos buvo mazinamos tik Vilniaus miesto
SVB (-2,00 VEE); kitos darbo vietos (-2,10 VEE) sumazintos techniniy
darbuotojy kategorijai: Klaipédos (-0,70 VEE), Panevézio (0,40 VEE),
Siauliy (~1,50 VEE) SVB struktiriniuose padaliniuose. Vilniaus rajono
SVB $iai darbuotojy kategorijai papildomai sukurta darbo vieta (+0,50
VEE).
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16 lentelé. Darbo vietos SVB sistemy vaiky struktirininose padaliniuose

2007-2014 m.

. | Darbo viety | Vidutinigkai | SVB proc.
Poky¢iai SVgi(al— (VEE) skail—]l vienoje SVB | visy EVB

Cius (VEE) struktiiroje
1.  Darbo viety dauggjo 1 0,50 0,50 16,67
2. Darbo viety mazéjo 5* -8,60 -1,72 83,33
3.  Darbo viety skaicius nekito 0 0,00 0,00 0,00
I$ viso 6 -8,10 —-1,35 100,00

*  Palangos miesto SVB vaiky teritoriniam struktiiriniam padaliniui skirtos darbo vietos (4,0 VEE)

perkeltos { miesty SVB pagrindinés bibliotekos etaty sqrasq, taliau statistininose duomenyse teikiamos
kaip mazinamos darbo vietos specializuotame teritoriniame struktizriniame padalinyje ir didinamos

(+4,00 VEE) pagrindinéje bibliotekoje.

Apibendrindamisiuos duomenis, matome, kad 2007-2014 m. SVB
sektoriuje darbo viety mazéjo. Mazéjo operacinio branduolio specialisty
darbo viety ir darbo viety, sukurty organizacija aptarnaujandiai struktiros
daliai. Sparciausiai mazéjo organizacijq aptarnaujantiems darbuotojams
sukurtos darbo vietos (19,7 proc.). Palyginti su $ia darbuotojy kategorija,
operacinio branduolio specialisty darbo vietos mazéjo léciau (-5,8 proc.).

SVB sistemy, teritoriniuose padaliniuose operacinio branduolio
darbuotojams sukurtos darbo vietos skirtingai mazéjo dél dviejy pagrin-
diniy priezasciy: 1) kiek daugiau nei pusé (55,1 proc.) darbo viety mazéjo
dél tinklo pokyciy (buvo uzdaromi stacionariis SVB teritoriniai padali-
niai); 2) 44,9 proc. teritoriniy padaliniy buvo trumpinamas strukearinio
padalinio darbo laikas.

Mazinant operacinio branduolio specialistams sukurtas darbo
vietas vieSujy biblioteky sektoriuje akivaizdZiai stengiamasi iSsaugoti jas
pagrindinése bibliotekose; ir pagrindinése bibliotekose, ir teritoriniuose
padaliniuose pirmiausia mazinamos techniniam personalui sukurtos
darbo vietos, tik paskui — profesionaliy bibliotekininky darbo vietos. Tai
pakankamas pagrindas teigti, kad darbo viety mazinimas SVB praktikoje
dazniausiai yra biudZeto balansavimo priemoné ir rodo biblioteky vadovy

pastangas iSsaugoti bibliotekos paslaugy prieinamumag ir jy kokybe. Kartu
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tai reiskia, kad operacinio branduolio specialisty, pareigybés daznai panau-
dojamos visoms, taip pat ir pagalbinéms, organizacijos funkcijoms palai-
kyti; $i prielaida kelia tam tikry abejoniu, nes atskirais atvejais operacinio
branduolio personalas turi atlikti darbus (pavyzdziui, patalpy valymo ir
prieziaros), uz kuriuos nemokama, taigi tokie sprendimai turi ir nelega-
laus darbo pozymiy. Tokiems rizikos veiksniams atsirasti palankiausios
salygos yra mazesnése SVB sistemose, kuriose pleciantis biblioteky funk-
cijoms ir kartu mazinant darbo viety pleciamos ir pagrindinés konkrec¢ios
darbo vietos funkcijos, ir veikla, ir veiklos sritys, priskiriant $iy darbo viety
darbuotojams labai skirtingo pobudzio veiklas, neiSskiriant ir techniniam

personalui priskirtiny darbuy.

1.4. SAVIVALDYBIU VIESUJU BIBLIOTEKU SEKTORIAUS
DARBUOTOJU GRUPIU CHARAKTERISTIKOS

1.4.1. Operacinio branduolio specialisty grupés analizé

Kaip minéta, SVB sektoriuje jsteigtose operacinio branduolio
specialisty darbo vietose, kuriose kuriami pagrindiniai bibliotekos veiklos
produketai ir pagrindinés bibliotekos paslaugos, dirba gana skirtingo lygio
ir skirtingu metu i$simokslinima jgije¢ asmenys: tai darbuotojai, igij¢
formalujj aukstajj universitetinj iSsimokslinima: jgij¢ iSsilavinima pagal
vienpakopg aukstojo mokslo sistema iki 1995 m. Vilniaus universitete arba
baige universitetines studijas pagal daugiapakopg sistema (pagal pirmosios,
antrosios pakopy arba nuosekliujy studijy programas po 1995 m. ir jgij¢
biblioteky, informacijos ar komunikacijos srities bakalauro ar magistro
kvalifikacijas), taip pat ir kolegines specialiasias studijy programas, igije
profesinio bakalauro kvalifikacijas.

Bibliotekose taip pat dirba asmenys, jgij¢ specialujj vidurinj issilavi-
nima kultiiros mokyklose (Vilniaus, Rokiskio ir Tel$iy iki 1993 m.). Teisiniy

dokumenty, leidzianciy prilyginti specialyji vidurinj i$silavinima aukstes-
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niajam, néra, ta¢iau biblioteky statistikoje sie darbuotojai priskiriami prie
aukstesnjjj iSsimokslinima jgijusiy darbuotojy grupés, kuri atitinka Lietu-
voje patvirtintos kvalifikacinés sistemos V' lygj. Tyrimo medzZiagoje tokie
darbuotojai analizuojami kaip grupé darbuotoju, kurie yra jgij¢ aukstesnijj
bibliotekininkystés ir informacijos krypties issilavinima.

SVB operacinio branduolio specialisty darbo vietose dirba ir
asmenys, nejgij¢ bibliotekininkystés ir informacijos srities iSsimoks-
linimo, o darbui reikalingg kvalifikacija jgyjantys per tam tikra laika
dirbdami praktinj darba. Teisés aktuose nenurodytas laikotarpis, per
kurj darbuotojas turi jgyti reikiama kvalifikacija; oficialiai nereikalau-
jama jgyta kvalifikacijq patvirtinti juriding galig turin¢iu dokumentu.
Teisés akty Siuo klausimu analizé leidzia daryti iSvada, kad vertinti, ar
darbuotojas atitinka konkreciai darbo vietai keliamus reikalavimus, kaip
ir darbuotojo iSbandymo rezultatus (jei darbuotojui paskiriamas isban-
dymo laikotarpis), turi teis¢ tik darbdavys, taigi teis¢ ir galia pripazinti
ji tinkamu (arba ne) dirbti sektoriuje sukurtoje operacinio branduolio
specialisto darbo vietoje turi daug asmenu, turinéiy skirtinga kvalifika-
cija, skirtingg kompetencija, nevienodg darbo bibliotekoje patirtj ir skir-
tinga pozitrj | profesionaluma.

Sektoriaus personalo analizés duomenys (17 lentelé ir 12 pav.) rodo,
kad $alies SVB sektoriuje (ir CB, ir teritoriniuose padaliniuose) operacinio
branduolio specialistams (profesionaliems bibliotekininkams) skirtose
darbo vietose 2014 m. dirbo 2488 darbuotojai, arba 78,88 proc. visy SVB
sistemose tais metais dirbusiy darbuotojy (n = 3154). Vertinant visy sistemy,
lygmeniu tarp operacinio branduolio specialisty darbo vietose dirbanciy
darbuotojy yra kiek daugiau darbuotojy (+6,36 proc.), igijusiy formaluyji
aukstesnjjj jvairiy sric¢iy ir bendrajj i$silavinimg (1323, arba 53,18 proc.,
n = 2488), negu formaliojo jvairiy sri¢iy aukstojo mokslo studijy programas
baigusiy darbuotojy (1165, arba 46,82 proc., n = 2488). Taigi, vertinant
viso SVB sektoriaus i$simokslinimo lygio charakteristikas, galima daryti

i$vada, kad bendroje personalo struktiiroje daugiau operacinio branduolio
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specialisty jgije specialujj vidurinj i$simokslinima, maziau — aukstaji (visy
sri¢iy) issimokslinima.

1111, arba 44,65 proc. (n = 2488) darbuotojy yra jgij¢ formaluyjj
aukstesnjjj, kitokj nei bibliotekininkystés, informacijos ar komunika-
cijos sri¢iy, i$simokslinima; be to, SVB sektoriuje dirba 212 darbuotojy
(8,5 proc., n = 2488), jgijusiy tik bendrajj i$silavinima, taigi, pastarujy
dviejy i$simokslinimo lygiy darbuotojai SVB sistemose sudaro 1323, arba
53,18 proc. (n = 2488).

Tad galétume teigti, kad SVB scktoriaus darbuotojy dauguma
sudaro personalas, formalaus mokymosi badu jgijes Lietuvos kvalifikacijy
sistemos V ir — nedidelé dalis — IV lygiams priskiriama kompetencija [13].
Tokia kompetencija jgij¢ darbuotojai turi gebéti derinti iSsamias veiklos
srities zinias su bendrosiomis Ziniomis spresdami specializuotas veiklos
uzduotis keliose skirtingose veiklos srityse, pritaikyti faktines ir teorines
zinias. Tadiau $ig kvalifikacija jgijusiems darbuotojams veiklos uzdavinius
turéty nustatyti aukstesnés kvalifikacijos darbuotojas, daznai suteikdamas
galimybe veiklos atlikéjui pasirinkti juy sprendimo badus ir priemones. [gije
patirties, Sie darbuotojai gali vadovauti Zemesnés kvalifikacijos darbuotojy
veiklai, planuoti ir skirti veiklos uzduotis, konsultuoti ir tikrinti darby atli-
kimo kokybe [41].

Darbuotojy struktaros pagal issimokslinimo sritis analizés duomenys
atskleidzia, kad SVB sektoriuje (SVB sistemose) dirba 10,68 proc. daugiau
darbuotoju, jgijusiy formaluyjj aukstajj arba aukstesnjjj bibliotekininkystés
srities issimokslinima (1377, arba 55,34 proc., n = 2488), negu darbuo-
toju, neturin¢iy specialaus (bibliotekininkystés, informacijos ir komuni-
kacijos srities) i$simokslinimo. 1111, arba 44,66 proc. (n = 2488) darbuo-
toju, dirbanciy profesionaliy bibliotekininky darbo vietose, tokiam darbui
reikalingg kvalifikacijg ir jgudzius yra jgij¢ dirbdami konkreciose darbo
vietose.

Formalujj bibliotekininkystés ar informacijos srities i$simokslinima

igijusiy darbuotoju pogrupyje SVB sistemose dirba daugiau (+15,62 proc.,
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arba 796, arba 57,81 proc., n = 1377) aukstesniojo iSsimokslinimo lygio
darbuotoju, palyginti su $ios srities auks$tojo mokslo studijy programas
baigusiais (581, arba 42,19 proc., n = 1377) darbuotojais (17 lentelé).
Taigi tarp profesinj pasirengimg formaliai mokantis jgijusiy darbuotojy
SVB sektoriuje taip pat vyrauja aukstesnijjj ir specialyjj (iki 1995 m.) arba
Lietuvos kvalifikacijy sistemos V lygj atitinkancia kvalifikacija igij¢ biblio-
tekininkystés srities specialiyjy mokykly mokymo programas baigg specia-
listai. Sie specialistai gerai i¥mano bibliotekinius procesus ir procediras,
technologinius bibliotekos veiklos aspektus, sugeba tvarkyti informacija,
vertinti informacijos paslaugas ir produktus, organizuoti informacijos
iStekliy sudarymo, tvarkybos, paieskos, sklaidos ir saugojimo procesus,
taciau darbo naujausiomis bibliotekinémis technologijomis, komunika-
cijos igtidzius socialiniuose tinkluose, gebéjimus analizuoti, modifikuoti
ir integruoti kity komunikacijos institucijy paslaugas teikiant paslaugas
bibliotekos vartotojams, tirti ir analizuoti vartotojy poreikius ir paklausa,
pagrindines vadybos Zinias, komunikacijos su iSorine biblioteka ir kitus
svarbius ir batinus efektyviai veiklai bibliotekoje jgudzius yra jgije prak-
tiskai dirbdami ir (ar) tobulindami profesing kvalifikacija.

Kity sri¢iy (ne bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos
srities) formaluji i$simokslinima jgij¢ darbuotojai SVB sektoriuje sudaro
44,65 proc. visy operacinio branduolio darbuotojy (arba 1111 darbuo-
tojuy, n = 2488). Pagal i$simokslinimo lygj Sioje grupéje yra kiek daugiau
(+8,1 proc.) darbuotoju, igijusiy aukstajj i$simokslinima (584 darbuo-
tojai, arba 52,57 proc., n = 1111), taciau kitg dalj (527, arba 47,43 proc.,
n = 1111) sudaro aukstesnjjj ne bibliotekininkystés ir informacijos srities,
taip pat ir bendrajj vidurinj i$simokslinima jgij¢ darbuotojai. Kitaip tariant,
tai darbuotojy grupé, kuri dirbdama turi jgyti teoriniy bibliotekininkystés,
informacijos ir komunikacijos ziniu, geb¢jimy ir jgudziy valdyti $ios srities
technologinius ciklus (procesus ir procediras) ir iSmokti profesionaliai

dirbti konkrecioje darbo vietoje.
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17 lentelé. Profesionaliy bibliotekininky grupés pasiskirstymas SVB sistemose
pagal issimokslinimg

gioje grupéje:

Turintys
kitokj nei
Profesiona- biblioteki-
las bibliote- | ninkystes : ninkystés ar Auks
kininkai | informaci- Aukstaji | Aukstesnjjj | informaci- | Aukstajj IS
jos moksly jos moksly nyt
issimoksli- issimoksli-
nima nima
) £ 2 2 2 2 5 2 2 2
< B & = = 3 & = = =
m 2 Eg: ) ) Eg: ) e} EX
O = = = Eo = 0 & & &
= ==y 19) 19) g = 19) 19) 19}
S8 S 4 a, &, S 4 a, &, a,
w 92 o BE 4 8 o ¥ » BE 4 8 o ¥ 4 ¥
2 5 2 5§ 2 E 2 E 32 $& 2 E 32 E§E 2 E
¥ B85 8 FT % 55 B 55 % A3 % 55 ORI B SR
§ 2 % o8 585 2§ 2 E o8 35 2 B < 08 2
5 a2 5 =2 4 R 4 ¥ 3 =2 5 R 3 ] 3 ¥
2488 78,88 1377 55,34 581 42,19 796 57,81 1111 44,66 584 52,57 315 28,35 212 19,08

m Aukstasis bibliotekininkystés ir
informacijos srities

m Aukstesnysis bibliotekininkystés ir
informacijos srities

w Kitos srities aukstasis

31,99%

Kitos srities aukstesnysis

Bendrasis vidurinis

12 pav. SVB sistemy operacinio branduolio specialisty pasiskirstymas pagal
iSsimokslinimo sritis ir lygius (proc.), 2014 m. (n = 2488)

Taigi galime matyti (12 pav.), kad auksto kvalifikacinio lygio
(pagal pastaruoju metu naudojama Lietuvos kvalifikacijy lygiy sarasa [41]
prilyginamo VI kvalifikaciniam lygiui) darbuotojai sektoriuje sudaro dvi
beveik lygias dalis, $iek tiek didesng ju dalj (+0,12 proc.) — darbuotojai,
igije kity sric¢iy (ne bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos)
aukstaji iSsimokslinima. Sia kvalifikacija igije darbuotojai gali spresti
sudétingas, uzdaviniy ir turinio jvairove pasizymincias problemas, veikti

jvairiose profesinés veiklos srityse, yra igij¢ i$samiy teoriniy ziniu, pagristu,
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naujy fundamentiniy ir taikomujy tyrimy rezultatais ir butiny naujovéms
diegti; jie geba veikti savarankiskai, pasirinkti uzdaviniy atlikimo badus,
planuoti veikla pagal numatytus tikslus, analizuoti ir fiksuoti savo veiklos
rezultatus, teikti ataskaitas veikla koordinuojantiems asmenims. Sio kvali-
fikacijos lygmens darbuotojai taip pat jgyja gebéjimy ir jgudziy koreguoti
veikla atsizvelgdami j tos veiklos rezultaty analizg ir specialisty rekomen-
dacijas, vykdyti projekting veikla, prisitaikyti prie nuolatiniy ir nenuspé-
jamy pokyciu, kuriuos lemia Ziniy ir technologijy pazanga konkrecioje
veiklos srityje.

Apibendrindami galétume teigti, kad sistemy lygmeniu auksty
profesiniy kvalifikacijy koncentracija sektoriuje palyginti nedidelé.
Didesn¢ dalj sektoriuje sudaro darbuotojai, kurie dél jgytos profesinés
kvalifikacijos turi daugiau gebéjimy bibliotekiniy technologijy srityse,
atliekant technines operacijas ir procediiras: formalujj bibliotekininkystés
ir informacijos srities i$simokslinima jgijusiy asmeny grupéje kiekybing
(+8,64 proc.) persvarg turi vidutinio kvalifikacinio lygio specialistai, baige
studijy programas specialiosiose vidurinése mokyklose ir kvalifikacija igije
iki 1993, 1995 m., kitaip tariant, technologiniy, procesu, jiems jgyvendinti
batiny procedury ir veiksmy Zinovai, jauniausi i$ jy tokias Zinias jgij¢ pries
21 metus. Galime daryti gana pagrista prielaida, kad sektoriuje yra maziau
igndziy ir gebéjimy, taikyti teorijos Zinias, dél to, tikétina, sunkiau skinasi
kelig naujovés, maziau vertinami ir praktiniame darbe pritaikomi funda-
mentaliujy ar taikomujy moksliniy tyrimy rezultatai. Tokiomis aplinky-
bémis dazniau nugali jprociai, reikia daugiau vadybiniy pastangy veiklai
keisti ar tobulinti, vengiama i$samiai ir sistemingai analizuoti duomenis,
vadovautis specialisty rekomendacijomis. Sunkiau prisitaikyti prie nuola-
tiniy ir paprastai nenuspéjamuy aplinkos pokyciu, savarankiskai plétoti
pazinting kompetencija, kaip to reikalauja profesinés veiklos kaita. Tiesa,
Siuos gebéjimus kompensuoti ir papildyti gali kita auksto kvalifikacinio
lygio darbuotojy grupé, tadiau daugiau tokiy teoriniy ziniy ji turi ne

bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos, o kitose srityse.
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Kadangi specialujj (bibliotekininkystés, informacijos ir komuni-
kacijos krypties) i$simokslinimg jgijusiy darbuotojy grupé néra ryskiau
vyraujanti bendroje darbuotojy struktaroje, o sudaro tik palyginti nedidele
(+10,68 proc.) persvara, palyginti su kitas specialybes formalaus moky-
mosi budu jgijusiy darbuotojy grupémis, svarbu pastebéti, kad artéjama
prie bisenos, kai sektoriuje esmines, fundamentalias specialigsias zinias ir
bibliotekininko kvalifikacija jgijusiuy darbuotojy jtaka sistemy, veiklai taps
maziau veiksminga nei jtaka $iose sistemose dirbanciy tokiy fundamen-
taliy ir sistemisky Sios srities Ziniy neturinc¢iy asmeny.

Sia prielaida patvirtina ir SVB darbuotojy struktiiros poky¢iy
analizés duomenys, kurie leidZia tvirtinti, kad bendrosios pastarujy septy-
neriy mety pokyciy tendencijos gana ryskios (18 lentelé):

1) SVB scktoriuje mazéja operacinio branduolio darbo vietose
dirbanciy darbuotojy (—183 darbuotojai, arba —6,85 proc.);

2) sektoriuje sistemingai (kasmet) mazéja formalujj profesinj (biblio-
tekininkystés, informacijos ir komunikacijos srities) pasirengima turinciy
darbuotojy; per pastaruosius septynerius metus sumazéjo 18,4 proc.
(=311) darbuotoju; ypa¢ sparciai mazéja specialuji aukstesnjjj issimoksli-
nimga jgijusiy darbuotojy ir jy dalis bendroje personalo strukttroje (=395,
arba —26,2 proc. visy $io kvalifikacinio lygio darbuotoju);

3) per septynerius metus SVB sektoriuje SVB sistemas papildé 51
specialistas, aukstosiose mokyklose jgijes bibliotekininkystés, informa-
cijos ir komunikacijos profesing kvalifikacija; kitaip sakant, vidutiniskai
per metus SVB sektoriuje jsidarbino arba jgijo $ia kvalifikacija dirbdamas
maziau nei vienas (0,85) asmuo;

4) dauguma (82,2 proc.) per $j laikotarpj jsidarbinusiy profesionaliy
bibliotekininky darbo vietose asmeny, (235 asmenys; naujai jsidarbinusiy
darbuotojy n = 286) — kitas (ne bibliotekininkystés, informacijos ar komu-

nikacijos srities) kvalifikacijas jgij¢ asmenys.
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18 lentelé. Darbuotojy pokyciai SVB sistemose 2007-2014 m. pagal atskiras
darbuotojy kategorijas
Igijusiy aukstes-

njjj iSsimoksli-
nima

Igijusiy kita
issimokslinima

Darbuotojy  |Igijusiy aukstaji

skaicius issimokslinima

Darbuotojy gru-

¢s ir pogrupiai g| ¢ 2| E| £ 2| E 2| E|E 3
< ] 2] <
PRTRETRE B B E| B| | £ £ E|E| 2| g
< | Bl w | ]| B w Bl ~]| B
— (=) o= — [} o= — = — = o=
ol | HE|lo| S| H]| 9 Zlo| S| X
N[ B |[ Q| Q| »B| Q B Q| Q| »
1. I§ viso darbuotojy, 3154 3405 -251 1326 1013 313 1332 1737 —405 496 655 -159
1.1. Profesionaliis
bibliotekininkai 2488 2671 —-183 1165 879 286 1111 1506 —395 212 286 -74
1.1.1. Igije formalujj
bibliotekininkystés
ir informacijos srities
iSsimokslinima 1377 1688 -311 581 530 51 796 1158 —362 * * *
1.1.2. Nejgij¢ formaliojo
bibliotekininkystés
ir informacijos srities
iSsimokslinimo 1111 983 128 584 349 235 315 348 -33 212 286 -74
1.2. Kvalifikuoti spe-
cialistai 274 272 2 127 99 28 102 111 -9 45 62 -17
1.3. Techniniai darbuo-
tojai 392 462 -70 34 35 -1 119 120 -1 239 307 -68

Poky¢iy dinamikos 2007-2014 m. analizés duomenys (13 pav.) taip
pat rodo, kad darbuotojy skai¢ius operacinio branduolio grupéje mazéjo
kasmet, i$skyrus 2011 m., kai, palyginti su 2010 m., jis isliko stabilus.
Labiausiai profesionaliy bibliotekininky mazéjo 2008-2009 m. (-50
darbuorojy), 2009-2010 m. (=67 darbuotojai). (Sis laikotarpis sutampa su
2008-ujy krize, kai buvo siekiama griez¢iausiomis priemonémis suvaldyti
viesuosius finansus.) 2007 ir 2008, taip pat vélesniais metais (2011-2012 m.;
2012-2013 m.; 2013-2014 m.) darbuotojy mazéjo lé¢iau, bet pastaruo-
sius trejus metus darbuotojy mazéjimo tendencijos ryskesnés. Keiciasi
biblioteky personalo struktaros kokybinés charakteristikos.

Reikia pastebéti dar viena $iy poky¢iy tendencija: vieSujuy biblioteky
sektoriuje sistemingai mazéja darbuotoju, jgijusiy formaluyji ne biblioteki-
ninkystés srities aukstesnjjj iSsimokslinima ir bendrajj vidurinj issimoksli-

nimga, dalis bendroje darbuotojy struktiiroje (-16,88 proc. $ios darbuotojy
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grupés), bet $i grupé mazéja beveik du kartus lé¢iau nei aukstesnijj biblio-

tekinj i$simokslinima jgijusiy darbuotojy grupé (-31,27 proc.).

40 33 34
T
20 0, 6 : 14 1 126
1 1
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-28 ! 1 227 1 [
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-60 -50 ! -51 "4
-80 73

Operacinio branduolio specialistai
Turintys formaly bibliotekininkystés ir informacijos srities iSsimokslinimg
Igije jgudzius dirbdami darbo vietoje

13 pav. Darbuotojy skaiciaus pokyciai operacinio branduolio specialisty grupéje
2008-2014 m.

Darbuotoju, jgijusiy aukstesnjji bibliotekininkystés srities iSsi-
mokslinima, grupe sektoriuje sudaro 796 darbuotojai; jei ir ateityje isliks
tokia pati Sios darbuotojy grupés mazéjimo tendencija (vidutiniskai visose
SVB sistemose kasmet mazéja po 50 Sio kvalifikacinio lygio darbuotojy
(18 lentelé), sektoriaus struktaroje $i grupé iSnyks per 1015 mety. Jei
kitos atliekant §j tyrimg fiksuotos tendencijos taip pat nesikeis, realu,
kad per artimiausia deSimtmetj sektoriuje liks iki penktadalio operacinio
branduolio specialisty, turin¢iy aukstaji (universitetinj ir koleginj) profe-
sinj pasirengimg dirbti bibliotekose, ypa¢ jvertinus tai, kad jau nebeliko
universitetuose déstomy ir auksciausia kvalifikacinj lygmenj suteikianciy
bibliotekininkystés krypties studijuy programy (bibliotekoms specialistus
rengia tik Siauliy valstybiné kolegija).

1.4.2. Operacinio branduolio specialisty grupés atskirose
SVB struktiirose analizé

Operacinio branduolio specialisty darbo vietose dirbanciy darbuo-

tojy grupé SVB pagrindiniuose struktariniuose padaliniuose pasiskirs¢iusi
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nevienodai: CB Siose darbo vietose 2014 m. dirbo 983 darbuotojai (arba
39,51 proc. visy profesionaliy bibliotekininky), o sistemy teritoriniuose
padaliniuose — 1505 darbuotojai (arba 60,49 proc. visy SVB dirbanciy
profesionaliy bibliotekininky (n = 2488). Profesinés kompetencijos
aspektu Sios dvi specialisty grupés skiriasi pagal profesinj specializacijos
lygj: pagrindinése sistemy bibliotekose dirbantiems darbuotojams butina
bent trijy pagrindiniy kryp¢iy specializacija: 1) informaciniy iStekliy suda-
rymas ir valdymas; 2) informacijos analizé ir vadyba; 3) informacijos ir
kultariniy paslaugy ir produkty kairimas ir efektyvus juy teikimas atskiroms
(diferencijuotoms) vartotojy grupéms. Teritoriniy padaliniy darbuotojams

batinos kompleksinés visy $iy sriciy zinios.
1.4.2.1. Operacinio branduolio specialisty CB analizé

19 lentelés ir 14 pav. duomenys rodo, kad dauguma CB operacinio
branduolio specialisty turi formaliai jgyty bibliotekinés veiklos specia-
liujy Ziniy: beveik du tre¢daliai (73,55 proc.) CB operacinio branduolio
specialisty jgij¢ formalujj aukstajj ir aukstesnjjj bibliotekininkystés,
informacijos ir komunikacijos moksly issilavinima. CB darbuotojai,
igije formaluyjj aukstajj bibliotekininkystés, informacijos ir komunika-
cijos srities iSsimokslinima ir jgij¢ formalyjj vidutinio lygmens profe-
sinj pasirengima, pasiskirsto beveik vienodai. Kiek daugiau ju (382,
arba 52,83 proc.) igij¢ aukstajj issimokslinima, kiek maziau (341, arba
47,16 proc.) — aukstesnjji bibliotekininkystés srities i$simokslinima.
Darbuotojai, jgij¢ profesines kvalifikacijas dirbdami darbo vietoje,
sudaro maziau nei treciaja dalj (260, arba 26,45 proc.) visy CB darbuo-
toju, o daugumg (209, arba 80,4 proc.) visy darbo jgudzius darbo vietoje
igijusiy darbuotojy (n = 260) sudaro darbuotojai, jgij¢ formaluyjj aukstajj
kitos (ne bibliotekininkystés) srities i$simokslinima. Tik penktadalj (51,
arba 19,6 proc., n = 260) $io pogrupio darbuotojy sudaro asmenys, jgije

aukstesnjjj arba bendrajj vidurinj i$simokslinima; bendroje CB darbuo-

78



tojy struktaroje darbuotojai, nejgije formaliojo specialiojo pasirengimo
darbui bibliotekoje arba neturintys aukstojo issimokslinimo diplomo,
sudaro tik 5,19 proc. visy CB profesionaliy bibliotekininky pareigas
einanéiy darbuotojy (14 pav.).

19 lentelé. Profesionaliy bibliotekininky grupés pasiskirstymas CB

pagal issimokslinimg

Sioje grupéje:

Turintys Turintys
Profe- formaluji kitokj nei
sionalis iblioteki- biblioteki-
I ninkystés ar ninkystés ar .
bibliote- |, formaci . vt | informac o« .. | Aukstes-
kininkai | informaci- | Aukstajj | Aukstesnjjj | informaci- | Aukstaji
jos moksly jos moksly oyt
iSsimoksli- iSsimoksli-
nima nima
gL 22 2 2 25 2 2 2
= = = = = =
o 8 ‘g. 55 a a 'g. = a a a
0 & = By g = = B 2 & 2
= = &b &b = &b &b &h
Lo =] E I} I} g = 1<) 1) 1<)
1SN g = o 2 g = a, a, a.
« 9 = o LF o e « e « $E e o « e @ e
8 BE 3 %. 3 g E] g 2|95 3 g E g 3 g
s | B8l 5| B2 & s | 35 s g | B | & s 5 S 3 =
_E 0 g _i o LO) § 3% § 3% § o % § 3% 5 3% _i 5%
3 a5 35 K= 4 3 S 3 = 4 2 3 X &4 ¥
983 39,51 723 73,55 382 52,83 341 47,16 260 26,45 209 80,4 30 11,5 21 8,1

m Aukstasis bibliotekininkystés ir
informacijos srities

m Aukstesnysis bibliotekininkystés ir
informacijos srities
w Aukstasis kitos srities

Aukstesnysis kitos srities

Bendrasis vidurinis

14 pav. Profesionaliy bibliotekininky grupés pasiskirstymas CB pagal issimokslinimg

Pastarujy septyneriy mety (2007-2014 m.) darbuotojy kaitos
duomeny analizé rodo (20 lentelé), kad formaluyji profesinj pasirengima

turin¢ius darbuotojus dazniau kei¢ia aukstaji kitos srities issimokslinima
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igije asmenys: per Siuos metus SVB pagrindines bibliotekas paliko 100
formalujj specialyjj i$simokslinimg jgijusiy darbuotoju, arba 9,78 proc.
visy pagrindinése bibliotekose dirbusiy profesionaliy bibliotekininkuy,
0 75,20 proc. bibliotekas palikusiy Sios kvalifikacijos darbuotojy (91 is
naujai atéjusiy 112) pakeité aukstajj, tac¢iau ne bibliotekinj iSsimokslinima

igij¢ specialistai.

20 lentelé. Darbuotojy pokyciai SVB sistemy CB 2007-2014 m. pagal atskiras
darbuotojy kategorijas
Igijusiy aukstes-
njji i$simoksli-
nima

Igijusiy kita
iSsimokslinima

Darbuotojy  |Igijusiy aukstaji

skaicius issimokslinima

Darbuotojy gru-

pés ir pogrupiai QE, E g Qé g g QEJ QE) g Qé Qé g
v || Bl || 28] | ]| 82|w| ]| B
— (=3 o= — (=3 B — = o= — = o=
o (S| E|lo|D|XH| o | S| H|o|D| &
Q| Q[ B | Q| Q[B| Q| Q|&L | Q| Q&S
1l I3 viso darbuotojy 1520 1601 -81 737 594 143 558 699 -141 225 308 -83
1.1. Profesionaliis
bibliotekininkai 983 1022 -39 591 479 112 371 507 -136 21 36 -15
1.1.1. Igije formalujj
bibliotekininkystés
ir informacijos srities
iSsimokslinima 723 823 —-100 382 361 21 341 462 -121 * * *
1.1.2. Nejgij¢ formaliojo
bibliotekininkystés
ir informacijos srities
iSsimokslinimo 260 199 61 209 118 91 30 45 -15 21 36 -15
1.2. Kvalifikuoti spe-
cialistai 260 263 -3 120 95 25 100 108 -8 40 60 -20
1.3. Techniniai darbuo-
tojai 277 316 -39 26 20 6 87 84 3 164 212 -48

Tyrimo duomenimis, SVB sistemy CB labai sparciai mazéja auks-
tesnjjj (ne bibliotekininkystés krypties) issimokslinima turindiy opera-
cinio branduolio specialisty (—136, arba —26,82 proc. visy Sios kategorijos
specialisty).

CB geréjo bendrosios darbuotojy iSsimokslinimo charakeeristikos.
2014 m., palyginti su 2007-aisiais, sistemy CB padaugéjo darbuotoju,
igijusiy aukstajj (skaic¢iuojant kartu kity sri¢iy ir bibliotekininkystés,
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informacijos srities) i$simokslinima, taip pat padidéjo jy dalis bendroje siy
SVB struktariniy dariniy struktaroje (15 pav.): 2007 m. sistemy CB dirbo
daugiau (+4,99 proc.) darbuotoju, neturinciy aukstojo i$simokslinimo, o
darbuotojai, igij¢ aukstajj iSsimokslinima, nesudaré né pusés (46,87 proc.)
CB operacinio branduolio specialistuy; 2014 m. darbuotojai, turintys auks-
tajj iSsimokslinima, jau sudaré 60,12 proc. bendroje struktiroje, arba,
palyginti su 2007 m., jy skaicius iSaugo +13,25 proc. 2014 m. darbuotojai,
igij¢ aukstesnjjj arba bendrajj vidurinj i$simokslinima, 2014 m. sudaré kiek
daugiau nei tre¢dalj (39,88 proc.) visy pagrindinése bibliotekose dirbanciy
operacinio branduolio specialisty, palyginti su 2007 m., jy skai¢ius mazéjo
(=151, arba 12,25 proc.).

Sie poky¢iai visy pirma susij¢ su $vietimo reforma. Svietimo siste-
moje nebeliko kvalifikacinio lygmens, analogisko tam, kuris buvo sutei-
kiamas asmenims, iki 1995 m. baigusiems aukstesnigsias mokymo jstaigas.
Pagrindinése bibliotekose mazéjantis darbuotoju, jgijusiy bendraji vidu-
rinj iSsimokslinima, skaicius ir jy dalis strukttiroje (sudaro 2,14 proc. visy
profesionaliy bibliotekininky) taip pat rodo, kad viesosiose bibliotekose

jdarbinamiems darbuotojams keliami vis aukstesni i$simokslinimo reika-

lavimai.
120
100 2,14 3,52
80
37,74 4861
60
40
20
0
2014 metai 2007 metai
m Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis

15 pav. SVB sistemy CB darbuotojy struktiira pagal iSsimokslinimg
2007 ir 2014 m. CB darbuotojy struktiiros dalis (proc.)
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16 pav. duomenys rodo, kaip keitési CB darbuotojy struktira pagal
iSsimokslinima i$samiau analizuojant atskiry grupiy pokycius. Pagrindi-
nése SVB sistemy bibliotekose labiausiai keitési $ios darbuotojy kategorijos:
mazéjo darbuotojy (-10,29 proc.), igijusiy aukstesniji bibliotekininkystés,
informacijos ir komunikacijos srities i$simokslinima, ir daugéjo darbuo-
toju, igijusiy kity sri¢iy (ne bibliotekininkystés krypties) aukstajj iSsimoks-
linima (+9,72 proc.). Palyginti nedaug daugéjo darbuotojy (+3,54 proc.),
igijusiy aukstajj specialyji (bibliotekininkystés ir bibliografijos, informa-
cijos ir komunikacijos srities) i$simokslinima. Jei isliks panasi tendencija,
galima gana pagrjstai prognozuoti, kad per artimiausius 10 mety siste-
miniy specialiyjy ziniy arba specialujj pasirengimg turintys darbuotojai
sistemy centrinése bibliotekose sudarys maziau nei pus¢ visy darbuotoju;
kitg dalj sudarys asmenys, igij¢ kity sric¢iy (daugiausia — aukstajj) i$simoks-
linimg ir pagrindines specialigsias, bibliotekines kvalifikacijas turésiantys

igyti dirbdami konkrety darbg bibliotekose.

120 -
Kitas
100 | 2,14 3,52
3,05 4,40
11,54 § is kity srici
80 1 21,26 Aukstesnysis kity sriciy
60 - Aukstasis kity sriciy
40 m Aukstesnysis bibliotekinis,
informacijos ir
20 - komunikacijos srities
m Aukstasis bibliotekinis,
informacijos ir
0 komunikacijos srities
2014 metai 2007 metai

16 pav. SVB sistemy CB darbuotojy struktiira pagal iSsimokslinimg
2007 ir 2014 m. CB darbuotojy struktiiros dalis (proc.)
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Operacinio branduolio specialisty pasiskirstymas pagal kvalifikaci-
nius lygius atskirose biblioteku grupése (21 lentelé) skiriasi palyginti nedaug.
Kiek labiau i$siskiria didziyjy miesty sistemy CB, kuriose dauguma (81,5
proc.) darbuotojy igij¢ aukstajj (tick bibliotekininkystés, tiek kity sri¢iy)
igsimokslinima (sekroriaus CB vidurkis — 60,12 proc.). Sios grupés biblio-
tekose dirba maziausiai vidutinio kvalifikacinio lygmens specialisty (16,9
proc., SVB vidurkis — 37,74 proc.); visose kitose biblioteky grupése sie

duomenys nedaug skiriasi nuo vidutiniy sektoriaus dydziu.

21 lentelé. Profesionaliy bibliotekininky darbo vietose CB dirbanciy darbuotojy pasi-

skirstymas pagal issimokslinimq atskirose biblioteky grupése

I3 jy profesionaliis bibliotekininkai
I§ jy pagal i$simokslinimo sritj ir lygj
(% nuo profesionaliy darbuotojy skaiciaus )
Igije aukstaji | Igije aukstesniji
jvairiy sriciy iSsi- | jvairiy sri¢iy
mokslinima i$simokslinima

Igije kitokj
SVB grupés pavadi- iSsimokslinima

nimas

Darbuotojy skai¢ius SVB pagrindi-

nése bibliotekose

'ﬂ)
o
oy
=
)
o0
Z
=1
55
=4
=
/M
>
w

Vidutinigkai vienoje SVB
vienoje SVB
vienoje SVB

Vidutiniskai
Vidutiniskai

1. Didziyjy Salies mies-

ty SVB 6 205 130 22 106 81,5 17,7 22 16,9 3,6 2 1,5 03
2.  Didziuosius Salies

miestus juosianciy

rajony, SVB 6 155 88 15 54 61,4 90 33 375 55 1 1,1 02
3. Mazyjy Salies miesty

SVB 5 80 59 12 33 559 6,6 24 407 48 2 34 04
4. Mazuyjy Salies savi-

valdybiy viesosiose

bibliotekose 4 43 28 7 17 607 42 11 393 28 0 00 00
5.  Misrias (kaimo ir

miesto) teritorijas

aptarnaujancios

SVB, i§ ju: 39 1037 678 17 381 562 9,8 281 414 72 16 24 04
5.1. I pogrupis 6 209 132 22 85 644 142 45 341 75 2 15 03
5.2. I pogrupis 11 314 212 19 125 59,0 11,4 83 392 7,5 4 18 04
5.3. III pogrupis 18 436 281 16 146 52,0 8,1 125 445 6,9 10 3,5 0,6
5.4. IV pogrupis 4 78 53 13 25 472 62 28 528 7,0 0 00 00

K viso 60 1520 983 16 591 6012 9,9 371 3774 62 21 214 04
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Labiau i$siskiria mazujy sistemy CB: ¢ia operacinio branduolio
specialisty pasiskirstymas pagal issimokslinima proporcingas CB darbuo-
tojy skai¢iui: kuo ,mazesné“ centriné sistemos biblioteka, tuo maziau
profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirba aukstajj i$simokslinima
igijusiy darbuotojy ir tuo mazesn¢ dalj jie sudaro $iy biblioteky darbuo-
tojy strukeiiroje. Daznai $ie rodikliai nepriklauso nuo to, miesto ar misrias
(kaimo ir miesto) teritorijas aptarnauja SVB. Kartu ,,mazosioms“ biblio-
teky sistemoms budinga tai, kad jose profesionaliais bibliotekininkais
nejdarbinta darbuotoju, turin¢iy bendrajj vidurinj i$simokslinimg, i$skyrus
mazujy miesty savivaldybiy vieSujy biblioteky pagrindiniy biblioteky
grupe, kurioje dirba du (3,4 proc.) Sio i$simokslinimo lygio darbuotojai.

SVB sektoriaus CB operacinio branduolio specialistai pagal pagrin-
dinius kvalifikacinius kriterijus (formaliojo i$simokslinimo sritj ir kvali-
fikacijos lygj) yra susiskirste j tris palyginti vienodas dalis: 38,86 proc.
sudaro formaliai jgyto auksto kvalifikacijos lygio personalas (universite-
tines specialiasias studijy programas baige specialistai), 34,69 proc. vidu-
tinio (Zemesnio) kvalifikacinio lygmens specialiasias studijy programas
baigg specialistai) ir 26,45 proc. kity (ne bibliotekininkystés) sric¢iy univer-
sitetines, vidutinio kvalifikacijos lygio studijy programas ir bendrajj vidu-
rinj i$simokslinimg jgij¢ darbuotojai (17 pav.). Pastarajame darbuotojy
pogrupyje vyrauja (21,26 proc.) universitetines programas baige asmenys,
o kity (zemesniy) kvalifikaciniy lygiy darbuotojai ¢ia tesudaro 4,19 proc.
(n = 983) visy Sios grupés darbuotoju.

Svarbu pastebéti, kad visose CB yra daugiau ar maziau specialujj
(bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos krypties) formalujj
issimokslinima jgijusiy operacinio branduolio specialisty. Atskirose CB
Sios darbuotojy grupés pasiskirsciusios labai skirtingai. Daugiau nei tre¢-
dalyje (38,33 proc.) visy CB yra per 80 proc. abiejy kvalifikaciniy lygiy
darbuotojy: Kédainiu, Jurbarko, Zarasy ir Akmenés rajony CB $ie darbuo-
tojai sudaro 100 proc., Ignalinos, Kaisiadoriy, Pakruojo, Druskininku,

Sakiy CB — per 90,00 proc. $ias kvalifikacijas igijusiy darbuotojy.
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J | 21,26 305 214
VIDUTINISKAI CB 35,86 34,69

Kédainiy r. SVB n ,

Jurbarko r. SVB
Zarasyr. SVB ] 55
Ak ésr. SVB
linosr. SVB
Kaisiadoriy r. SVB | n - ,
Pakruojo r. SVB : , X
Druskininky SVB
Sakiyr. SVB |
Marijampolés SVB |
Visagino m. SVB
Jonavos r. SVB
BirZyr. SVB
Rokiskio r. SVB 55, o
Telsiyr. SVB | 52,
Vilkaviskio r. SVB
Prieny r. SVB I -
Alytausr. SVB
Plungés r. SVB p
Kretingos r. SVB ] 89
Joniskio r. SVB |
Moléty r. SVB | g X
Panevézio m. SVB | ,
iniy r. SVB
P ézio r. SVB
Kelmésr. SVB
Varénosr. SVB | y 22,
Birstono SVB 55w y
Pasvalio r. SVB :
Ukmergés r. SVB 23
Kupiskio r. SVB | ,25 -
Vilniaus m. SVB
Kaunor. SVB o X
Klaipédos r. SVB |
Utenosr. SVB | »

Klaipédos m. SVB 5 G

Siauliyr. SVB =7;69
Skuodo r. SVB 22,23
Mazeikiy r. SVB |
Anyks¢iy r. SVB
Pagégiy SVB | »
Siauliy m. SVB | 52, ”

Radviliskio r. SVB - %

Elektrény SVB "
Sirvinty r. SVB | ,
Vilniaus r. SVB
Kazly Ridos SVB
Tauragésr. SVB | 8,00

Alytaus m. SVB a
Svencioniy r. SVB mey
Palangos m. SVB
Silutés r. SVB
Kalvarijy SVB |} ,
Lazdijy r. SVB |}
Kauno m. SVB | X
Saltininky r. SVB gy
Silalés r. SVB
Rietavo SVB
Trakyr. SVB | u
Neringos SVB 25

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Aukstasis bibliotekininkystés ir informacijos krypties m Aukstesnysis bibliotekininkysteés ir informacijos krypties
= Aukstasis nebibliotekinis = Aukstesnysis nebiliotekinis
= Kitas

17 pav. SVB CB darbuotojai pagal issimokslinimq ir kvalifikacijos lygius

85



Tik vienos SVB CB néra formalujj aukstajj bibliotekininkystés
srities iSsimokslinima jgijusiy specialisty (Neringos SVB), vienoje CB
nedirba né vienas aukstesnjji bibliotekinés krypties i$simokslinimg jgijes
darbuotojas (Traky rajono SVB). Si sistema isiskiria dar ir tuo, kad &a
aukstajj i$simokslinima jgije bibliotekininkystés krypties specialistai sudaro
28,37 proc., o didziausig dalj (71,43 proc.) — aukstajj iSsimokslinimg jgij¢
kity sriciy specialistai. Sesiose CB (10,0 proc. visy CB) auksto kvalifika-
cinio lygio profesinj pasirengima jgijusiy specialisty dalis nesiekia kritinés
ribos: tai Saldininku, Svenéioniy ir Siauliy CB (iki 10 proc. viso personalo
ir Lazdiju, Rietavo, Silales (iki 20 proc. viso personalo) CB.

Specialyjj vidurinj bibliotekininkystés srities iSsimokslinima jigije
darbuotojai vyrauja astuoniose SVB (13,33 proc. visy SVB): Ignalinos
rajono SVB (75,00 proc.), Druskininky SVB (69,23 proc.), Akmenés
rajono SVB (66,67 proc.), Siauliy rajono SVB (61,54 proc.), Birzy
(55,56 proc.), Prieny (53,33 proc.) ir Ukmergés (52,38 proc.) SVB
pagrindinése bibliotekose. Maziausiai $ig kvalifikacija jgijusiy darbuotojy
yra Kauno miesto SVB (6,90 proc.) ir Panevézio miesto SVB (10,00 proc.)
pagrindinése bibliotekose.

Daugiausia kity (ne bibliotekininkystés srities) specialisty yra jau
minétose Neringos (75,00 proc.), Traky (70,00 proc.), taip pat Rietavo
(66,66 proc.), Silalés (62,50 proc.), Saléininkq (57,15 proc.) ir Kauno
miesto (51,73 proc.) SVB CB.

Taigi, nors darbuotojy kvalifikaciniai lygiai atskirose sistemose
jvairas, 52 SVB, arba daugumoje (86,66 proc.) SVB, aukstajj ar aukstes-
njji bibliotekininkysteés krypties iSsimokslinima yra jgije pusé ir daugiau
nei pusé visy CB darbuotoju.

Pagrindiné 2007-2014 m. stebima poky¢iy tendencija SVB CB —
gana spardiai ir tolygiai mazéja aukstesnjjj specialujj issimokslinima jgijusiy
darbuotojy (~10,29 proc. per pastaruosius septynerius metus). Sig darbuo-
tojy grupe keicia aukstajj iSsimokslinima jgij¢ darbuotojai (+13,24 proc.);

taciau specialyjj (bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos
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krypties) aukstajj issimokslinima jgijusiy darbuotojy dalis bendroje struk-
taroje per $iuos metus iSaugo tik 3,52 proc., o darbuotoju, jgijusiy aukstaji
kitos (ne bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos) srities issi-
mokslinima, daugéjo sparciau (+9,72 proc.). Kadangi aukstesnjjj specia-
luji pasirengima jgijusiy darbuotojy dél nataraliy ir objektyviy priezasciy
mazés ir ateityje, galime daryti i$vada, kad pagrindinése sistemy bibliote-
kose dauges sistemingy specialiujy ziniy neturin¢iy darbuotoju; ypac spar-
¢iai daugés darbuotojy, neturindiy reikalingy teoriniy Ziniy ir specialiosios
profesinés kompetencijos praktinése bibliotekinés veiklos srityse: kolekeijy
(informaciniy istekliy) rinkimo, organizavimo, vadybos ir plétros, doku-
menty analitinio sintetinio apdorojimo, jra$y rengimo ir archyvavimo
(informacijos identifikavimo, katalogavimo, sisteminimo), Ziniy ir infor-

macijos rengimo, naudojimo ir sklaidos srityse.

Apibendrindami Siuos duomenis turime pastebéti, kad vieSujy
biblioteky sektoriaus CB operacinio branduolio specialisty darbo vietose
dirba du tre¢daliai (73,55 proc.) specialyji profesinj pasirengima turinciy
darbuotoju. Tarp jy kiek didesng persvarg (+4,2 proc.), palyginti su specia-
luji aukstesnijjj i$simokslinima (34,69 proc.) turindiais darbuotojais, sudaro
aukstajj specialujj iSsimokslinima (38,86 proc.) igij¢ asmenys.

Taigi daugelio savivaldybiy CB yra gana nemazai darbuotoju, igijusiy
sistemingy auks$tyjy mokykly studijy programy ziniy apie biblioteky
sektoriaus procesus, reiskinius, faktus, désnius, tarpusavio rysius, galimybe
nuolat vertinti ir keisti darbo aplinka, lemianciy profesionalui budinga
mastymo biida ir kitas profesinei veiklai reikalingas savybes. Sia darbuotojy
grupe papildo vidutinio lygio specialiujy ziniy programas studijave (auks-
tesnjji bibliotekininkystés krypties issimokslinimg jgije) darbuotojai, igije
svarbiy technologiniy bibliotekiniy procesy jgyvendinimo ir kity praktinei
profesinei veiklai reikalingy Ziniy ir jgudziy. Darbuotojai, turintys kity
(ne bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos) sriciy i$simoksli-

nimga (aukstajj ar aukstesnjjj), taip pat specialaus pasirengimo neturintys
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darbuotojai sudaro ketvirtadalj (26,46 proc.) sektoriaus profesionaliy
bibliotekininky darbo vietose dirbanéiy darbuotojy. Si darbuotoju grupé
profesijai buting kompetencija, gebéjimus ir jgudzius jgyja tiesiogiai savo

darbo vietose arba specialiai organizuojamuose renginiuose.

1.4.2.2. Operacinio branduolio specialisty grupés

SVB teritoriniuose padaliniuose analizé

SVB teritoriniuose padaliniuose 2014 m. profesionaliy biblioteki-
ninky darbo vietose dirbo 1505 darbuotojai, arba kick daugiau nei pusé
(60,49 proc., n = 2488) visy vieSujuy biblioteky sektoriaus operacinio
branduolio specialisty. Ju pasiskirstymo pagal atskirus teritoriniy pada-
liniy, tipus (miesty ir kaimy teritorijy gyventojams bibliotekos paslaugas
teikiantys padaliniai) duomenys rodo (22 lentelé), kad dauguma SVB teri-
toriniy padaliniy darbuotojy dirba kaimy filialuose. Juose paprastai dirba
vienas darbuotojas ir jo darbo vietos ekvivalentas svyruoja nuo 0,64 VEE
mazujy, savivaldybiy teritoriniuose padaliniuose iki 0,98 VEE didziuo-
sius miestus juosianciy rajony teritoriniuose padaliniuose. Kiek daugiau
darbuotojy dirba didZiujy $alies miesty (vidutiniskai 3,35 darbuotojo)
ir specializuotuose vaikus aptarnaujanciuose filialuose (vidutiniskai 3
darbuotojai), kuriy absoliuti dauguma (11 i§ 12 filialy) taip pat jsteigti
didZiuosiuose $alies miestuose. Savivaldybiy centruose arba kituose savi-
valdybiy teritorijos miestuose jsteigtuose filialuose profesionaliais biblio-
tekininkais dirba vidutiniskai kiek daugiau nei po du (atitinkamai 2,10;
2,28; 2,00) darbuotojus. Sie duomenys leidzia tvirtinti, kad beveik
visy teritoriniy padaliniy darbo vietoms batina kompleksinio poba-
dzio profesiné kompetencija: profesionaliais bibliotekininkais dirbanciy
darbuotojy darbo funkcijos apima visas vieSuju biblioteky veiklos sritis
ir $iems darbuotojams reikalingos visos pagrindinés kvalifikacijos, kurios
siejamos su darbu vieSosiose bibliotekose: profesinémis ziniomis, gebéji-

mais ir jgidziais gristy veikly deriniai, uztikrinantys, kad to struktarinio
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teritorinio  padalinio teritorijos gyventojams (visoms pagrindinéms
ju grupéms) bus teikiama visos vieSosioms bibliotekoms priskiriamos
paslaugos. Svarbu pazyméti, kad visy Salies teritoriniy padaliniy specifinis
pozymis yra tas, jog beveik visuose teritoriniuose padaliniuose (iSskyrus
nedaug miesto teritorijose veikianciy teritoriniy padaliniy) teikiamos
bibliotekos paslaugos tiek suaugusiuju, tiek vaiky gyventojy grupéms, ir

darbuotojas turi turéti atitinkamy, Ziniy, gebéjimy, ir jgadziy.

22 lentelé. Teritoriniy padaliniy pasiskirstymas pagal tipus ir juose dirbanciy

profesionaliy bibliotekininky skailius

SVB, ku- . Vidutiniskai
~ > | Struked- .
: e _ . .| riose jsteigti | . . darbuotojy
Stacionaraus teritorinio struktarinio ..o | riniy pa- .
o teritoriniai - viename
padalinio tipas .. | daliniy
padaliniai, .
- skaicius
skaicius
1.  Miesty filialai 43 137 379 2,77
1.1. DidZiujy $alies miesty SVB 6 66 221 3,35
1.2.  Savivaldybiy centruose (be didziuyjy 15 21 44 2,10
Salies miesty SVB)
1.3.  Kituose savivaldybiy teritorijos 34 50 114 2,28
miestuose
2. Vaiky filialai 6 12 36 3,00
2.1. Didziyjy Salies miesty SVB 5 11 34 3,10
2.2. Savivaldybiy centruose (be didziuyjy 0 0 0 0,00
$alies miesty SVB)
2.3. Kituose savivaldybiy teritorijos 1 1 2 2,00
miestuose
3. Kaimy filialai 51 1066 1090 1,02
I$ viso 59 1215 1505 1,24

Profesinés veiklos specializacijos poreikis gali bati priskiriamas tik
nedaugeliui teritoriniy padaliniy darbuotojy (mazdaug 36 darbo vietos,
arba mazdaug 2,3 proc. visy darbo viety) — tai susij¢ su atskiroms varto-
tojy grupéms teikiamomis paslaugomis ir atitinkamai su Siomis paslau-
gomis susijusiomis specialiomis ziniomis, gebéjimais ir jgudziais. Teoriskai
galima tam tikra profesinés veiklos specializacija ir didZiuosiuose $alies

miestuose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose, taciau biblioteky veikloje
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specializuoti profesiniai kvalifikaciniai reikalavimai tokiuose struktari-
niuose padaliniuose atskirai darbo vietai modeliuojami itin retai; dazniau
siekiama uztikrinti darbuotojy tarpusavio pakeiciamumo galimybg ir tai,
kad teritoriniame padalinyje dirbantys visi trys ar keturi darbuotojai jgyty
visus geb¢jimus ir jgudzius, reikalingus bibliotekos produktams kurti ar
visam bibliotekos paslaugy kompleksui teikti. Kiek daznesné specializacijos
kryptis teritoriniuose padaliniuose yra paslaugy diferencijavimas pagal
vartotojy grupes, kurioms teikiamos specializuotos paslaugos (pavyzdziui,
vaikams arba jaunimui teikiamos bibliotekos paslaugos) ir informacijos
(kultiirinés, mokslinés) ieska.

Darbuotojai, jgij¢ formaluyji abiejy kvalifikacijos lygiu, aukstaji ir
aukstesnjji bibliotekininkystés, informacijos ar komunikacijos krypties
issimokslinima, teritoriniuose padaliniuose sudaro maziau nei pusg, arba
43,45 proc. (654, n = 1505) visy juose dirbanéiy operacinio branduolio
darbuotojy (23 lentelé). Teritoriniy, padaliniy darbuotojy grupéje didesng
dalj (+17,00 proc.) sudaro vidutinio kvalifikacinio lygmens bibliotekinin-
kystés srities profesionalai: 30,23 proc. (455, n = 1505) darbuotoju igij¢
vidutinio kvalifikacinio lygmens formalujj profesinj pasirengima; aukstos
kvalifikacijos lygio (universitetinj) profesinj pasirengimg jgij¢ darbuotojai
sudaro 13,23 proc. (199 darbuotojai, n = 1505) Sios grupés. 56,54 proc.
(851, n = 1505) teritoriniy, padaliniy darbuotojy yra jgij¢ kitokiy sri¢iy
aukstajj ir aukstesnjjj arba bendrojo vidurinio lygmens i$simokslinima, is
ju mazesng dalj (44,06 proc., arba 375, n = 851) — aukstajj i$simokslinima
igije darbuotojai, didesn¢ dalj (55,9 proc., 476, n = 851) — aukstesnjjj ir

bendraji vidurinj issilavinimg jgije darbuotojai.
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23 lentelé. Profesionaliy bibliotekininky pasiskirstymas pagal iSsimokslinimo lygj ir

sritis teritorijos struktiirininose padaliniuose (proc.)

gioje grupéje:

Tarintys Turintys

formaluji kitokj nei
Profesiona- | biblioteki- biblioteki-
las bibliote- | ninkystes : ninkystés ar Auks
kininkai | informaci- Aukstaji | Aukstesnjjj | informaci- | Aukstajj HESEESS
jos moksly jos moksly nyt
issimoksli- issimoksli-
nima nima
= Q2 & .0 3] 3] b .2 3] 3] (5]
¢ =z£ ¢ & 22 & 3 %
@2 =2 g g g =2 g g g g
O 2 = & & o ® & & &
L g S B o) o) = B o) o) s}
il Ll ol e e L e
Sl el Efeal 2 2 &l g El=al & a2 2] 2] @
S 288 9 B4 8 & 9 & 9 B4 08 & 9 & § &
£ 22 83 22 3 2 8§ 2 8§ 2583 2 § 2 % ¢
1505 60,49 654 43,45 199 30,43 455 69,57 851 56,54 375 44,06 285 33,49 191 22,44

m Aukstasis bibliotekininkystés ir
informacijos srities

m Aukstesnysis bibliotekininkystés ir
informacijos srities
m Aukstasis kitos srities

Aukstesnysis kitos srities

Bendrasis vidurinis

18 pav. Profesionaliy bibliotekininky pasiskirstymas pagal issimokslinimo lygj ir sritis
teritoriniuose padalininose (proc.), n = 1505

I$samesné darbuotojy pasiskirstymo pagal i$simokslinima teri-
toriniuose padaliniuose analizé rodo, kad dauguma specialistu, turinciy
bibliotekininkystés, bibliografijos, informacijos ir komunikacijos krypties
issimokslinima, dirba savivaldybiy centruose ir kituose savivaldybés
teritorijos miestuose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose (65,2 proc.
visy operacinio branduolio specialisty). Siuose teritoriniuose padaliniuose

vyrauja darbuotojai, igij¢ aukstesnjjj iSsimokslinimg (79,6 proc. visy
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igijusiy specialyjj profesinj pasirengima). Daugiausia darbuotoju, jgijusiy
aukstajj specialyjj i$simokslinima, dirba teritoriniuose padaliniuose, aptar-
naujanciuose vaikus (41,7 proc. visy $io tipo teritoriniuose padaliniuose
dirbanciy operacinio branduolio specialisty), palyginti nemazai $ig kvali-
fikacija jgijusiy darbuotojy (37,6 proc.) — ir didZiujy miesty savivaldybiy
struktairiniuose padaliniuose. Maziausiai specialujj profesinj pasirengima
igijusiy darbuotojy profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirba
kaimo teritoriniuose struktariniuose padaliniuose (36,8 proc. visy kaimo
teritoriniy padaliniy darbuotoju). Tarp specialujj pasirengima jgijusiy
kaimo teritoriniy padaliniy darbuotojy vyrauja darbuotojai, jgije¢ vidu-
tinio lygmens specialujj i$simokslinima (aukstesnysis arba specialusis iki
1995 m.) ir jie sudaro 80,1 proc. visy specialujj i$simokslinimg jgijusiy
kaimo teritoriniy padaliniy darbuotoju.

Miestuose jsteigti teritoriniai padaliniai specialiujy profesiniy Ziniy
formaliosiose sistemingose studijose jgijusiais darbuotojais aprapinami
panasiai. Siuose teritoriniuose padaliniuose tokj pasirengima igije darbuo-
tojai sudaro daugiau nei pus¢ (19, 20, 21 pav., 24 lentelé) visy profesionaliy,
bibliotekininky darbo vietose dirbanciy asmeny (savivaldybiy centruose ir
kituose teritorijos miestuose — 65,2 proc., vaikus aptarnaujanciuose terito-
riniuose padaliniuose — 63,9 proc.; Sie dazniausiai (i$skyrus Vilniaus rajono
SVB Nemencinés teritorinj padalinj) jsteigti didziuosiuose $alies miestuose.

Batina atkreipti démesj, kad darbuotojy pasiskirstymas pagal issi-
mokslinimo lygj didZiuosiuose ir mazesniuosiuose miestuose, arba rajony
savivaldybiy centruose ar kituose ty savivaldybiy miestuose jsteigtuose
struktariniuose padaliniuose i§ esmés skiriasi: didZiuosiuose miestuose
darbuotojai, igij¢ aukstajj bibliotekininkystés, informacijos ir komunika-
cijos krypties i$simokslinimg, sudaro ne maziau nei treciaja dalj viso terito-
rinio padalinio tipo darbuotojy (atitinkamai 41,7 proc. vaikus aptarnau-
janciuose ir 37,6 proc. didZiujy miesty filialuose), o mazesniujy miesty
teritoriniy, padaliniy darbuotojy struktiiroje vyrauja aukstesnjjj specialuji

i$simokslinima jgij¢ darbuotojai, kurie ¢ia sudaro 51,9 proc. $iy specialisty
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struktaroje. Operacinio branduolio specialistai, jgij¢ kity sriciy aukstajj ar
aukstesnjjj issimokslinima, visuose $iy tipy struktariniuose padaliniuose
sudaro apie tre¢dalj (atitinkamai 33,3 proc. vaikus aptarnaujanciuose ir
33,9 proc. didziujy miesty filialuose, 29,1 proc. mazesniujy miesty terito-
riniuose padaliniuose), operacinio branduolio specialistai, igij¢ tik vidurinj
i$simokslinima, — iki deSimtadalio: 9,0 proc. didZiujy miesty filialuose,
5,7 proc. mazesniyjy miesty teritoriniuose padaliniuose ir tik 2,8 proc.

vaikus aptarnaujanciuose teritoriniuose padaliniuose.

24 lentelé. Profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirbantiy darbuotojy pasi-
skirstymas pagal atskirus teritoriniy padaliniy tipus, 2014 m.

Darbuotojy, i$simokslinimas
Bibliotekininkystés, bibliografijos,
informacijos ir komunikacijos

krypties

Kitas, ne bibliotekininkystés, bibliografijos,
informacijos ir komunikacijos krypties

Teritorinio
padalinio
tipas

I§ viso darbuotojy

Aukstesnysis

Didziujy, 221 126 57,1 83 37,6 43 19,5 95 429 60 27,1 15 6,8 20 9,0
miesty SVB

Vaikus ap- 36 23 63,9 15 41,7 8 222 13 36,1 12 33,3 0 0,0 1 28
tarnaujantys

teritoriniai

strukeiiriniai

padaliniai

Savivaldybiy 158 103 65,2 21 13,3 82 51,9 55 34,8 32 20,2 14 89 9| 57
centry ir

kity savival-

dybiy terito-

rijos miesty

teritoriniai

padaliniai

Kaimy 1090 402 36,8 80 7,3 322 29,5 688 63,2 271 24,9 256 23,5 161 14,8
teritoriniai

struktdiriniai

padaliniai

I$ viso 1505 654 43,5 199 13,3 455 30,2 851 56,5 375 24,9 285 18,9 191 12,7
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m Aukstasis bibliotekininkystés ir
informacijos srities

m Aukstesnysis bibliotekininkystés ir
informacijos srities

w Aukstasis kitos srities

Aukstesnysis kitos srities

Bendrasis vidurinis

19 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsimokslinimg didZiyjy savivaldybés miesty
teritoriniuose padaliniuose (proc., be vaikus aptarnaujantiy teritoriniy padaliniy
duomeny), 2014 m.

Vaikus aptarnaujanéiuose teritoriniuose padaliniuose néra darbuo-
toju, jgijusiy kity sri¢iy aukstesnijj i$simokslinima (20 pav.); palyginti su
kity tipy teritoriniais padaliniais, ¢ia dirba maziausiai asmeny, turinéiy
bendrajj vidurinj i$simokslinima (1 darbuotojas, arba 2,8 proc. visy darbuo-

tojuy, dirbanciy profesionaliy bibliotekininky darbo vietose (n = 36).

m Aukstasis bibliotekininkystés ir informacijos srities
00, _—

m Aukstesnysis bibliotekininkystés ir informacijos
srities

w Aukstasis kitos srities

Aukstesnysis kitos srities

Bendrasis vidurinis

20 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issimokslinimg vaikus aptarnaujanéinose

teritoriniuose padalininose (proc.), 2014 m.

Darbuotojy strukeaira pagal iSsimokslinima savivaldybiy centruose
ir kituose savivaldybiy teritorijos miestuose jsteigtuose teritoriniuose pada-
liniuose i$siskiria tuo, kad ¢ia profesionaliy bibliotekininky darbo vietose

dirba gerokai maziau asmenu, jgijusiy specialyjj bibliotekininkystés,
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informacijos ir komunikacijos krypties aukstajj i$simokslinima (13,3 proc.)
(21 pav.), ir palyginti maziau asmenuy, turinciy kity sriciy aukstajj iSsi-
mokslinima (20,2 proc.). Taigi galétume daryti prielaida, kad $iuose teri-
toriniuose padaliniuose sutelkta maziau darbuotojy, kurie turi specialuji
pasirengima spresti sudétingas profesines uzduotis remdamiesi i$samiomis
specializuotomis teorinémis ir faktinémis Ziniomis, gebéjimy suprasti
sudétingg raSyting medziaga, perteikti Zinias ar mintis rasytine ar zodine
forma ir pan., o turi daugiau formalaus mokymosi badu jgyty profesiniy
igadZiy modeliuoti ir tvarkyti bibliotekos informacinius iSteklius, organi-
zuoti informacijos tvarkybos ir paieskos, vartotojy aptarnavimo procesus,

apdoroti ir skleisti informacija.

m Aukstasis bibliotekininkystés ir
informacijos srities

m Aukstesnysis bibliotekininkystés ir
informacijos srities
Aukstasis kitos srities

Aukstesnysis kitos srities

Bendrasis vidurinis

21 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issimokslinimq savivaldybiy centruose ir
kituose savivaldybiy teritorijos miestuose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose
(proc.), 2014 m.

I$ visy teritoriniy padaliniy tipy labiausiai issiskiria kaimo terito-
riniuose padaliniuose susiformavusi darbuotojy struktira: cia specialujj
pasirengima dirbti bibliotekose yra jgije tik kiek daugiau nei trecioji dalis
(36,8 proc.) visy operacinio branduolio specialisty, auksto kvalifikacinio
lygio specialistai Sioje struktaroje sudaro vos 7,3 proc. Daugiau nei pusg
darbo viety (63,2 proc.) Siose struktarose darbuotojai, jgije kity sriciy
i$simokslinima arba jo neturintys (jgij¢ bendrajj vidurinj issimokslinima),
pasidalija pagal iSsimokslinimo lygius beveik lygiomis dalimis: penktadalj
(24,92 proc.) sudaro darbuotojai, jgij¢ aukstajj ir (23,52 proc.) aukstesnijj
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kity sriciy i$simokslinima, ir kiek maziau (14,82 proc.) — bendrajj vidurinj

issimokslinima (22 pav.).

m Aukstasis bibliotekininkysteés ir
informacijos srities

m Aukstesnysis bibliotekininkysteés ir
informacijos srities

23,5 Aukstasis kitos srities

Aukstesnysis kitos srities

Bendrasis vidurinis

22 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issimokslinimg kaimo teritoriniuose

padaliniuose (proc.), 2014 m.

Atskirose SVB sistemose kaimo teritoriniuose padaliniuose dirbanciy
darbuotojy strukeiira pagal formaliai jgytas profesines kvalifikacijas skiriasi
gana daug. Bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos krypties
i$simokslinima jgijusiy darbuotojy dalis bendroje kaimo teritoriniuose
padaliniuose dirbanciy darbuotojy struktiroje svyruoja nuo 8,33 proc.
Moléty rajono SVB ir 10,00 proc. Kazly Rados SVB iki 75,00 proc.
Druskininky SVB ar 59,09 proc. Anyks¢iy rajono SVB kaimo teritori-
niuose padaliniuose (23 pawv.). Vis délto tenka pastebéti, kad SVB, kuriy
kaimo teritoriniuose padaliniuose daugiau nei pus¢ darbuotojy (50 proc.
ir daugiau) sudaro specialujj bibliotekininkystés srities i$simokslinima jgije
darbuotojai, sektoriuje sudaro tik penktadalj (19,61 proc.) darbuotoju,
kitaip tariant, daugiau negu pusé specialyjj abiejy kvalifikaciniy lygiy pasi-
rengima jgijusiy darbuotojy kaimo teritoriniuose padaliniuose sutelkta tik
desimtyje visy SVB (n = 51). Trec¢dalio, arba 15 SVB (29,41 proc., n = 51)
kaimo teritorijoje jsteigtuose padaliniuose specialujj abiejy kvalifikaciniy
lygiy pasirengima yra jgij¢ maziau nei 30 proc. visy Siy sistemy, darbuo-
tojy. Né vieno darbuotojo, turincio aukstaji profesinj iSsimokslinima,

kaimo filialuose néra daugiau nei tre¢dalyje (35,29 proc., n = 51) viso
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i kaime punladih 4224 =5 2342 —

Druskininky SVB |
Anyksciyr. SVB | 22,73
Akmenésr. SVB |
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Pasvalio r. SVB 22,
Rietavo SVB

Kupiskio r. SVB 25
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65

Zarasy r. SVB

4,55
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Cininky r. SVB 85
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Plungés r. SVB 22 22 27,
Traky r. SVB
Silutés r. SVB

iy r. SVB 0

65 SVB

Mazeikiy r. SVB 25

Tauragés r. SVB 25 ,83 25
r.SVB

Pagégiy SVB (

Silalés r. SVB

Ivarijos SVB o 6,3 673

Alytausr. SVB 23

Vilniaus r. SVB 23 23

Sakiy r. SVB 62

SvB

Prieny r. SVB

Jonavos r. SVB

Sirvinty r. SVB

Kazly Rados SVB
Molétyr. SVB |
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m Aukstasis bibliotekininkystés ir informacijos krypties m Aukstesnysis bibliotekininkystés ir informacijos krypties
= Aukstasis nebibliotekinis  Aukstesnysis nebiliotekinis
= Kitas

23 pav. SVB kaimo teritoriniy padaliniy darbuotojy pasiskirstymas pagal
issimokslinimq ir kvalifikacijos lygius, 2014 m.
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sektoriaus sistemy. Ir nors apskritai darbuotojai, jgij¢ aukstajj specialyji
issimokslinima, dirba 34 SVB sistemy, arba 66,7 proc. viso sektoriaus
(n = 51), kaimo filialuose, tik $esiose SVB sistemose (11,8 proc. visy SVB;
n = 51) jy dalis sudaro daugiau nei 15 proc. visy tos sistemos kaimo teri-
torijoje dirbanciy operacinio branduolio specialisty, kitaip tariant, sudaro
tokig darbuotojy grupe, kurios nuomoné ir sprendimai dar gali bati reiks-
mingi visos sistemos plétrai.

Vienoje sistemoje (Pakruojo SVB), kaimo teritorijos struktariniuose
padaliniuose dirba daugiausia (40,91 proc.) $io kvalifikacinio lygmens
darbuotojy. Kitose SVB (Traky rajono SVB, Silutés rajono SVB, Kupiskio
rajono SVB, Panevézio rajono SVB ir Jurbarko rajono SVB) darbuotojai,
turintys aukstajj specialyjj iSsimokslinima, sudaro nuo 23,09 proc. (Traky
rajono SVB) iki 16 proc. (Jurbarko rajono SVB) visy $iy sistemy kaimo
filialuose dirbanciy darbuotoju. Kitose 28 sistemose Sie skaiciai dar mazesni.

Nenustatyta, kad darbuotojy pasiskirstymui didesnés jtakos turéty
sistemos dydis ar aptarnaujamos teritorijos charakteristika. Tiesa, mazo-
siose SVB sistemose (Rietavo, Kalvarijos, Kazly Rados, Moléty rajono,
Sakiy rajono) tokia darbuotojy struktira susiformuoja kiek dazniau nei
didesnése, tadiau gana nepalankiai $iuo atzvilgiu ji susiklosté ir dides-
niujy savivaldybiy (Vilniaus rajono SVB, Alytaus rajono SVB) teritorijose
veikianciose sistemose, taip pat vidutiniy (Jonavos rajono, Prieny rajono,
Silalés rajono, Elektrény) SVB.

1.4.3. Darbuotojy struktaros pokyciai 2007-2014 m.

SVB teritoriniuose padaliniuose

SVB teritoriniy padaliniy profesionaliy bibliotekininky darbo
vietose dirbanciy darbuotojy struktiiros pokycius per pastaruosius septy-
nerius metus (2007-2014 m.) galima apibudinti kaip tolygaus darbuo-
toju, visy pirma darbuotoju, turinéiy formalujj pasirengima dirbti biblio-

tekose, mazéjimo laikotarpj: visuose vieSujy biblioteky sistemy miesty ir
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kaimy teritorijose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose sumazéjo 144
(arba —8,7 proc.) darbuotojais, formalujj specialyjj issimokslinima jgijusiy
darbuotojy—211 (arba—9,0 proc. visy $io pogrupio darbuotoju). Sparciau-
siai darbuotojy skaicius mazéjo kaimo teritorijoje jsteigtuose padaliniuose
(114, arba -9,5 proc.). Pagrindiné tokio mazéjimo priezastis — uzdaromi
SVB teritoriniai padaliniai: S$iuo laikotarpiu SVB sistemos sumazéjo 94
teritoriniais padaliniais, i$ juy — 13 miesto ir 81 kaimo teritorijoje [32].

Per $iuos metus ne tik mazéjo darbuotoju, bet ir kito darbuotojy
struktaira pagal i$simokslinima. Vertinant operacinio branduolio specia-
listy struktiira pagal bendrg visy sriciy i$simokslinimo lygj, stebimos dvi
pagrindinés tendencijos: SVB teritoriniuose padaliniuose augo darbuotoju,
igijusiy aukstajj (visy sri¢iy) iSsimokslinima, dalis bendroje struktiroje
(+13,8 proc.); $iuo metu jie sudaro daugiau nei trec¢iaja dalj (38,1 proc.)
visy teritoriniy padaliniy profesionaliy bibliotekininky darbo vietose
dirbanciy darbuotoju; palyginti labai sparé¢iai mazéjo (—11,4 proc.) auks-
tesnjji (visy sric¢iy) iSsimokslinima jgijusiy darbuotoju, kurie $iuo metu
vis dar sudaro pagrinding (beveik pusg, arba 49,2 proc.) Siuose strukea-
riniuose padaliniuose jsidarbinusiy profesionaliy bibliotekininky dalj.
Létai (2,4 proc.) mazéjo tik bendrajj vidurinj i$simokslinima jgijusiy

operacinio branduolio darbuotojy dalis, kuri $iuo metu teritoriniuose
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24 pav. SVB teritoriniy padaliniy darbuotojy struktiira pagal issimokslinimg
2014 ir 2007 m. Dalis (proc.) teritoriniy padaliniy darbuotojy struktiroje
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padaliniuose sudaro 12,7 proc. visy profesionaliy bibliotekininky darbo
vietose dirbanéiy darbuotojy; verta pastebéti, kad dauguma (84,3 proc.,
arba 161 i§ 191) visuose teritoriniuose padaliniuose dirban¢iy tik vidurinj
issimokslinimg jgijusiy darbuotojy dirba batent kaimo teritorijos struk-
tariniuose padaliniuose.

I$samesné operacinio branduolio specialisty darbo vietose dirbanciy
darbuotojy poky¢iy analizé leidZia tvirtinti, kad i§ SVB teritoriniy padaliniy
traukiasi formalujj specialujj pasirengima dirbti bibliotekose, kitose infor-
macijos ir (ar) komunikacijos jstaigose jgije darbuotojai: ypac sparc¢iai mazéja
darbuotoju, jgijusiy vidutinio lygmens specialujj iSsimokslinima (241,
arba —12,0 proc. $ios kategorijos darbuotoju). Siuos specialistus labai létai
kei¢ia darbuotojai, jgije aukstaji specialyji iSsimokslinima (dazniausiai jau
dirbantys bibliotekose ir baigiantys iStgstines universitetines arba kolegines
studiju programas); 2007-2014 m. teritoriniuose padaliniuose jsidarbino
arba dirbdami baig¢ specialiasias aukstojo i$simokslinimo kvalifikacinj laipsnj
suteikiancias studijas 30 asmeny (25 lentelé), kasmet $ia kategorija visuose
2014 m. veikusiuose 1215 teritoriniuose padaliniuose papildo vidutiniskai
4 darbuotojai. Pagrindiné grupé, kuri keicia i§ SVB miestuose ir kaimuose
isteigty teritoriniy struktariniy padaliniy pasitraukiancius darbuotojus, yra
asmenys, baige aukstujy mokykly kity mokslo sriciy (ne bibliotekininkystés,
informacijos ir komunikacijos) studijy programas. Kitaip tariant, visuose
SVB teritoriniuose padaliniuose kasmet vidutiniskai pradeda dirbti po 17
aukstajj kity sriciy iSsimokslinima jgijusiy darbuotoju. Ir nors tokia tenden-
cija stebima visy tipy teritoriniuose padaliniuose (25, 26, 27 pav.), ji akivaiz-
dziausia kaimy teritoriniuose struktiiriniuose padaliniuose.

Kaip matome 25 pav., didZiujy $alies miesty SVB teritoriniuose pada-
liniuose profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirbanciy darbuotojy
struktiiroje daugiau aukstajj i$simokslinimg (64,7 proc.) igijusiy darbuo-
toju. Miesty teritorijose jsteigtuose SVB struktariniuose padaliniuose
darbo vietos potencialiai turéty buti patrauklesnés (dél didesnio asmenu,

baigusiy aukstasias, taip pat specialigsias aukstasias mokyklas pasirinkimo
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25 lentelé. Profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirbanciy darbuotojy pokyciai
2007-2014 m. ir jy pasiskirstymas pagal atskirus teritoriniy padaliniy tipus

Darbuotojy, i$simokslinimas

Bibliotekininkystés, bibliografijos,

. . as .. Kitokio, ne bibliotekininkystés, bibliografijos,
informacijos ir komunikacijos 2

informacijos ir komunikacijos krypties

«
<
£
2
2
S

i~
%
A
=

Teritorinio krypries
padalinio . g .
tipas B E
EER “ z
255 % 9.
=39 2 :
< 585 i 2
855 E A
Didziujy,
miesty SVB -8 -16 -51 +2 +22 -18 -7,1 +8 +5,1 +13 +6,6 -2 -0,6 -3 -1,0
Vaikus ap-
tarnaujantys
teritoriniai
struktdiriniai
padaliniai -7 -10 -128 -3 -02 -7 -127 +3 +128 +2+100 0 00 +l +28
Savivaldybiy,
centry ir
kity savival-
dybiy terito-
rijos miesty
teritoriniai
padaliniai -15 20 -59 0 1,2 =20 -7,1 5 +59 +10 +7,6 0 +0,8 -5 -25
Kaimy
teritoriniai
struktiiriniai
padaliniai —-114 -165 -10,3 +31 +3,2 =196 13,5 +51 +10,3 +119 +123 -16 +0,9 -52 -2,9
LKviso 144 —211 —9,0 +30 +3,0 —241 —12,0 +67 +9,0 +144 +10,9 -18 +0,5 —59 —24

ir ju karjeros galimybiy, miestams budingos, jauniems Zmonéms patrau-
klesnés kultaros jstaigy, $iuose miestuose vykstancio kultirinio ir socialinio
gyvenimo jvairovés) aukstasias mokyklas baigusiems asmenims. Tyrimo
duomenys rodo, kad darbuotojy kaita ¢ia, kaip ir kituose SVB strukta-
riniuose padaliniuose, néra intensyvi, darbuotojy struktaros pagal issi-
mokslinima ir formalujj pasirengima darbui bibliotekose poky¢iai atitinka
bendras sektoriaus darbuotojy struktaros kaitos teritoriniuose padali-
niuose tendencijas: per pastaruosius septynerius metus ir $iuose struked-
riniuose padaliniuose sparciausiai mazéjo aukstesnjjj specialyji iSsimoksli-
nima jgijusiy darbuotojy (~18, arba —7,1 proc. Sio pogrupio darbuotoju),

dazniausiai juos keité kity sric¢iy aukstaji issimokslinimg jgije¢ darbuotojai
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(+13, arba +6,6 proc. $io pogrupio darbuotoju). Kartu didZiuosiuose mies-
tuose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose darbuotoju, jgijusiy specialujj
aukstesnjjj ar bendrajj vidurinj iSsimokslinima, mazéja sparciau nei kituose
teritoriniuose padaliniuose; $io i$simokslinimo lygio darbuotojy per pasta-
ruosius septynerius metus miesty teritoriniuose padaliniuose sumazéjo
2,4 proc., taciau ir 2014 m. jie dar sudaré Sestaja dalj (15,8 proc.) visy
miesty teritoriniy padaliniy darbuotojy.

Specialujj pasirengima jgij¢ darbuotojai miesty teritoriniuose pada-
liniuose uzima vidutines pozicijas (57,1 proc. io tipo padaliniy personalo
struktiroje). Kalbant apie $io tipo teritorinius struktarinius padalinius,
reikia jvertinti ir tai, kad miesty teritoriniame padalinyje paprastai dirba
ne vienas darbuotojas; komandinis darbas, galimybé darbo vietoje stebéti
bendradarbj arba ¢ia pat gauti reikiamg konsultacija, batinybé kartu
spresti darbinius klausimus ir (ar) problemas yra papildomas (nors ir ne
svarbiausias) veiksnys, leidZiantis darbuotojui tiesiog darbo vietoje tobu-
linti profesinius gebéjimus ir jgudzius. Todél $iuose struktariniuose pada-
liniuose darbuotojai, neturintys sistemisky specialiujy ziniy ir jgadziu,
objektyviai turi galimybe lengviau ju jgyti. Be abejo, kickvienu konkreciu
atveju svarbu ir tai, kaip sukuriama teritorinio padalinio komanda pagal
pareigybines pozicijas, kaip paskirstomi darbuotojai, turintys specialujj
pasirengima arba jo neturintys, kokia specialiaja kompetencija, gebéjimus
ir jgudzius dirbdami darbo vietoje yra igij¢ ju formaliai mokydamiesi
nejgije darbuotojai, kaip kiekvienas konkretus asmuo dirbdamas bibliote-
koje tobulino kvalifikacija ar kokia bendraja kompetencija ir asmeninius
gebéjimus yra iSsiugdes ar kaip juos jgijes. Vis délto kalbant bendruoju
aspektu tenka pastebéti, kad miesty teritoriniuose padaliniuose dél i$var-
dyty priezasciy per pastaruosius metus vykstantys darbuotojy struktaros
poky¢iai, augantis darbuotoju, neturin¢iy sistemingo specialiojo pasiren-
gimo, skaicius, kartu ir didéjanti Siuose SVB struktariniuose padaliniuose
specialiyjy Ziniy, gebéjimy ir jgidziy stoka yra (arba bent objektyviai gali

bati) maziau pastebima ir lengviau pasalinama.

102



120 Kitas

100

9,0 10,0 Aukstesnysis kity sriciy

” ms
60 m Aukstasis kity sri¢iy
40 - . m Aukstesnysis bibliotekinis,

informacijos ir komunikacijos srities

m Aukstasis bibliotekinis,
0 informacijos ir komunikacijos srities
2014 metai 2007 metai

25 pav. Profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirbanciy darbuotojy struktiros
pokyciai pagal issimokslinimg 2007-2014 m. didziyjy Salies miesty savivaldybiy

teritoriniuose struktiriniuose padaliniuose

Vaikus aptarnaujanciuose teritoriniuose struktariniuose padali-
niuose (26 pav.) darbuotojy struktaros poky¢iy tendencijos mazai skiriasi
nuo to, kas vyksta didziyjy miesty teritoriniuose padaliniuose. 2007—
2014 m. poky¢iy analizé rodo, kad Siuose teritoriniuose padaliniuose
sickiama iSlaikyti darbuotoju, jgijusiy aukstajj specialyjj iSsimokslinima,
dalj (41,7 proc.), ta¢iau intensyviau ir sparc¢iau nei didziyjy miesty filia-
luose mazéja aukstesnjjj specialujj i$simokslinimg jgijusiy darbuotojy
dalis (12,7 proc.), o Siuos teritorinius padalinius palike $j iSsimokslinima
igijc darbuotojai paprastai taip pat kei¢iami tiek aukstajj issimokslinima
turindiais kity sri¢iy specialistais (+10,0 proc.), tiek (tiesa, minimaliai) ir
bendrajj iSsimokslinima turinciais darbuotojais (+2,8 proc.).

Vaikus aptarnaujanciuose teritoriniuose padaliniuose profesionaliy
bibliotekininky darbo vietose taip pat paprastai dirba ne vienas darbuotojas,
todél apie didZiuosius miesty teritorinius padalinius pateiktos pastabos
tinka ir kalbant apie vaikus aptarnaujanéiy teritoriniy padaliniy darbuo-
tojus. Kartu reikia atkreipti démesj, kad $iuose teritoriniuose padaliniuose
ypac iSauga siauresniy, specializuoty, Ziniy, gebéjimy ir jgudziy poreikis:
paprastai juose biblioteky paslaugos teikiamos specifiniam vartotojy

segmentui — vaikams iki 14 mety. Si socialiné grupé bibliotekos teikiamy
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paslaugy kontekste turi iSskirtinius ir tik jai badingus bruozus, susijusius
su jos sociologiniais ir psichologiniais ypatumais, kuriuos pagrindzia $iuo-
laikinés sociologijos, psichologijos ir vaiky pedagogikos mokslo Zinios.
Pedagogai ir psichologai, nustate, kad asmenybé vystosi laipsniskai ir atski-
rais etapais perima kultaring patirtj, i$skyré kritinius asmenybés raidos
laikotarpius vaikystéje, perspédami, kad batent tuo metu praleidus gali-
mybe jsitraukti j kultara, didziuliai kulttros klodai tampa nebepasiekiami.
Vaikystéje ir jauname amziuje poreikis prisitaikyti socialinéje aplinkoje yra
neatidéliotinas, vaikai ,negali laukti“. Tai keicia bibliotekinius procesus,
procediras (pavyzdziui, informaciniy istekliy modeliavima, sudaryma,
paslaugy komplekso karima, efektyviy veiklos formy ir metody atranks ir
pan.), kelia nemazai profesinio pasirengimo specifiniy reikalavimy. Zinios
apie $iuos ir kitus asmens raidos ypatumus, kuriais remiamasi organizuo-
jant bibliotekos paslaugas $ios amziaus grupés biblioteky vartotojams, ir
yra termino specializuotas bibliotekinis vaiky aptarnavimas esmé, tad ir
¢ia dirbantiems darbuotojams butinos Zinios, kompetencija, gebéjimai ir
igudziai, kad teikiamos paslaugos atitikty $ios grupés poreikius ir jos speci-

fines charakteristikas.
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Universitetuose specializuotos Zinios apie biblioteky paslaugas
vaikams Lietuvoje buvo teikiamos iki praeito amziaus desimtojo desimt-
mecio, taigi galime tvirtinti, kad bibliotekininkai, informacijos ar komu-
nikacijos krypciy profesionalai, galintys teikti paslaugas $iai specifinei
vartotojy grupei, nerengiami jau per 20 mety. Tad kalbédami apie vaikus
aptarnaujanciy, struktariniy padaliniy aprapinima tinkamos kompeten-
cijos darbuotojais turime daryti iSvada, kad ir pastaraisiais deSimtmeciais
pradéje dirbti bet kurj i$simokslinima jgije darbuotojai ateityje tokia
specializacija turés jgyti darbo vietoje arba per specialiai organizuotus
mokymus.

Savivaldybiy centruose ir kituose savivaldybiy teritorijos mies-
tuose jsteigtuose miesty teritoriniuose padaliniuose (27 pav.) profesio-
naliy bibliotekininky darbo vietose dirbantys darbuotojai pagal iSsimoks-
linimo sritis ir i$simokslinimo lygius pasiskirsto kitaip nei didziyjy $alies
miesty gyventojus ir vaikus aptarnaujanciuose teritoriniuose padaliniuose:
Siuose teritoriniuose padaliniuose aiskiai vyrauja aukstesnijj bibliotekinj
i$simokslinima jgij¢ darbuotojai (51,9 proc. visy Sio tipo padaliniuose
dirbanciy operacinio branduolio specialisty (n = 158). Darbuotojai, igij¢
aukstajj bibliotekininkystés informacijos ir komunikacijos krypties issi-
mobkslinima, sudaro tik kiek daugiau nei desimtadalj (13,3 proc.) $io tipo
teritoriniuose padaliniuose (n = 158); o i$ viso specialujj aukstajj ir aukstes-
njji bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos krypties i$simoks-
linimg jgije darbuotojai sudaro daugiau negu puse (65,2 proc.) visy iy
teritoriniy padaliniy operacinio branduolio specialisty, struktaroje. Kiek
mazesn¢ dalj darbuotojy (20,2 proc., arba —7 proc., palyginti su didZiujy
Salies miesty teritoriniais padaliniais) ¢ia sudaro aukstajj kity sriciy issi-
mobkslinima jgij¢ darbuotojai, o aukstesnjjj kity sriciy ir bendrajj iSsimoksli-
nima turinéiy darbuotojy dalis skiriasi nedaug ir beveik atitinka analogiska
i$simokslinima jgijusiy darbuotojy skaic¢iy didziujy miesty teritoriniuose
padaliniuose (atitinkamai 14,6 proc. ir 15,8 proc.). Ir rajony centruose,

ir kituose savivaldybés miestuose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose
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vidutini$kai sukurtos 1-2 darbo vietos profesionaliems bibliotekininkams
(i8skyrus penkias SVB — didesniuose miestuose esanciuose savivaldybiy
teritorijose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose jsteigtos 3—5 darbo
vietos). Pagrindinis specializacijos pozymis $iose bibliotekose yra diferenci-

juotas atskiry vartotojy, grupiy (paprastai vaiky) aptarnavimas.
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27 pav. Profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirbanciy darbuotojy struktiros
pagal iSsimokslinimg pokytiai 2007-2014 m. savivaldybiy centruose
ir kituose savivaldybiy teritorijos miestuose jsteigtuose teritoriniuose

struktiriniuose padaliniuose

2007-2014 m. darbuotojy pasiskirstymo pagal issimokslinimo sritj
ir jo lygi poky¢iy analizé rodo, kad ir $iuose teritoriniuose padaliniuose
veikianciose bibliotekose bendrosios tendencijos atitinka pagrindines terito-
riniy padaliniy operacinio branduolio specialisty sudéties pokyciy tenden-
cijas: ir ¢ia mazéjo darbuotoju, jgijusiy aukstesnjjj specialujj issimokslinima,
skaicius (=20) ir dalis (7,1 proc.) bendroje Sio tipo teritoriniy padaliniy
darbuotojy struktiroje ir augo (+7,5 proc.) aukstajj kity sriciy iSsimoksli-
nima jgijusiy darbuotojy dalis. Siuose teritoriniuose padaliniuose, kitaip
nei kituose, nors aukstesniji kity sri¢iy i$simokslinima jgijusiy darbuotojy
skaicius liko toks pats (ir 2007, ir 2014 metais ¢ia dirbo 14 darbuotoju),
sumazéjus bendram darbuotojy skai¢iui, iSaugo (+0,9 proc.) $iy darbuotojy

dalis bendroje $io tipo teritoriniy padaliniy darbuotojy struktaroje.
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Analizés duomenys rodo, kad i§ visy teritoriniy padaliniy tyrine-
jamu aspektu labiausiai iSsiskiria kaimo teritoriniy struktiariniy pada-
liniy darbuotojy struktira (28 pav.). Pirmiausia reikia pastebéti, kad $iy
teritoriniy struktariniy padaliniy darbuotojai sudaro diduma (1090, arba
72,4 proc.) visy teritoriniy padaliniy darbuotojy, dirbanéiy SVB sekto-
riaus profesionaliy bibliotekininky darbo vietose. Antras $ig darbuotojy
grupe i$ kity tiriamy darbuotojy grupiy skiriantis pozymis — ¢ia dirba tik
kiek daugiau nei tre¢ioji dalis (402, arba 36,8 proc.) asmenu, kurie siste-
miniy Ziniy, reikalingy darbui bibliotekose, yra jgij¢ studijuodami specia-
lizuotas studijy programas aukstosiose arba aukstesniosiose (iki 1995 m.)
mokyklose. Beveik tre¢dalis (322, arba 29,5 proc., n = 1090) visy kaimo
teritorijos struktairiniuose padaliniuose dirbanciy darbuotojy tokias zinias
igijo aukstesniosiose mokyklose, kitaip tariant, per 80 proc. visy $iy terito-
riniy, padaliniy darbuotojy, kurie turi formaluyjj profesinj pasirengima dirbti

bibliotekose (n = 402), sudaro vidutinio i$simokslinimo lygmens specialistai.
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28 pav. Profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirbanciy darbuotojy struktiros
pagal issimokslinimg pokyliai 2007-2014 m. kaimy teritoriniuose struktiriniuose
padaliniuose

63,2 proc. (arba 688 darbuotojai, n = 1090) $iy struktariniy teri-
toriniy padaliniy darbuotojy formalaus profesinio pasirengimo dirbti

bibliotekose néra jgij¢. Aukstajj kitos srities i$simokslinima jgij¢ 24,9 proc.
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(271), aukstesnijjj 23,5 proc. (256), bendrojo lavinimo — 14,8 proc. (161)
kaimo teritorijoje steigty teritoriniy padaliniy darbuotojy. Specializuotas
universitetines ar kolegines studijas baige asmenys palyginti retai uzima
$iuose padaliniuose atsirandancias laisvas darbo vietas: beveik $esis kartus
dazniau nei specializuotas studijy programas baige asmenys ¢ia jdarbinami

kity sriciy aukstajj iSsimokslinimg jgij¢ bakalaurai ir magistrai.

1.4.4. Operacinio branduolio specialistai SVB sektoriuje:

apibendrinimas
60 54,55
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3,05

0 2,14 2,27
Pagrindinése bibliotekose  DidZiyjy $alies miesty Savivaldybiy centruose  Savivaldybiy teritorijos Kaimo teritorijoje
(cB) teritoriniuose jsteigtuose teritoriniuose miesty (iSskyrus jsteigtuose teritoriniuose
padaliniuose padaliniuose administracijos centrus) padaliniuose

teritoriniuose
padaliniuose
=== AukStasis bibliotekininkystés ir informacijos sriles
Aukstasis kity sriciy e AukStesnysis kity sriciy
=== Aukstesnysis bibliotekininkystés ir informacijos sriles e KitOk'S

29 pav. Operacinio branduolio specialisty pasiskirstymas sektoriaus SVB padaliniuose

(proc.) pagal bendrq to padalinio operacinio branduolio specialisty skaiciy

29 pav. parodyta, kaip operacinio branduolio specialistai pasiskirsto
sektoriuje pagal iSsimokslinimo lygius ir sritis: daugiausia specialistu,
igijusiy auksto kvalifikacinio lygio profesinj i$simokslinima, yra susi-
telke sistemy pagrindinése bibliotekose (38,86 proc.) ir didZiyjy $alies
miesty teritoriniuose padaliniuose (38,43 proc.) — institucijose, kurios yra
isteigtos miesty teritorijose ir teikia biblioteky paslaugas miesty gyvento-
jams. Bendra profesiniy ziniy sutelktj Siuose sektoriaus padaliniuose padi-

dina vidutinio kvalifikacinio lygmens specialistai, taigi asmenys, turintys
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sistemingy specialiujy Ziniu, ¢ia sudaro daugiau nei puse centrinése biblio-
tekose ir didZiujuy miesty teritoriniuose padaliniuose dirbanciy operacinio
branduolio specialisty (atitinkamai 73,55 proc. ir 58,04 proc.).

Kity tipy teritoriniuose padaliniuose auksto kvalifikacinio lygmens
personalas sudaro mazesng dalj (nuo 10,34 proc. iki 20,45 proc.) savi-
valdybiy teritorijos miesty padaliniuose ir nesickia desimtosios dalies
(7,34 proc.) kaimo teritorijose jsteigty teritoriniy padaliniy personalo struk-
taroje. Pirmujy dviejy tipy padaliniuose vyrauja vidutinio kvalifikacinio
lygmens profesing kvalifikacija jgij¢ darbuotojai (atitinkamai 54,55 proc. ir
50,86 proc. $iy struktariniy dariniy personalo struktiiroje), taigi ir ¢ia profe-
siniy ziniy koncentracija vis dar sudaro daugiau nei puse: 75,00 proc. savival-
dybiy centruose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose ir 61,20 proc. kituose
savivaldybiy teritorijos miestuose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose.

Kaimo teritorijoje jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose operacinio
branduolio struktiroje formalujj specialyjj i$simokslinima jgij¢ auksto ir
vidutinio kvalifikacinio lygio specialistai sudaro 36,34 proc. visy opera-
cinio branduolio specialisty. Auksto kvalifikacinio lygio specialistai ¢ia
nesudaro né desimtadalio (7,34 proc.) visy operacinio branduolio specia-
listy, o didesng jy dalj sudaro ne bibliotekininkystés ir informacijos, o kity
sri¢iy aukstajj ir vidutinjjj kvalifikacijos lygj igije darbuotojai (48,34 proc.
viso $iy teritoriniy padaliniy operacinio branduolio specialisty), be to,
Sioje struktiroje palyginti nemaza dalj (14,77 proc.) sudaro tik bendraj
vidurinj i$simokslinimg jgij¢ darbuotojai.

Taigi galime pagristai tvirtinti, kad jvairiy kvalifikaciniy lygmeny
profesinés Zinios sutelktos pagrindinése bibliotekose ir kituose $iuose
administraciniuose centruose jsteigtuose teritoriniuose padaliniuose arba
sektoriaus miestuose. Didziuosiuose $alies miestuose jsteigty teritoriniy
padaliniy operacinio branduolio specialisty struktaroje specialyjj issimoks-
linimg jgij¢ specialistai taip pat sudaro didesn¢ dalj (58,04 proc.), tadiau
¢ia dazniau nei kituose SVB sistemy, padaliniuose aukstesnjjj bibliotekinj

i$simokslinima jgijusius specialistus keic¢ia aukstaji iSsimokslinima jgije
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kity sric¢iy specialistai. Atokiau nuo pagrindinio sistemos centro esanéiuose
teritoriniuose padaliniuose operacinio branduolio specialistai sistemingy
profesiniy Ziniy sukaupe vis maziau; profesiniy kvalifikaciniy lygiy struk-
taros aspektu tik pagrindinése bibliotekose Siek tiek didesng dalj sudaro
auksto kvalifikacinio lygio profesionalai, o teritoriniuose padaliniuose
(i$skyrus didziujy Salies miesty teritorinius padalinius) ¢ia aiskiai vyrauja
vidutinio kvalifikacinio lygmens profesionalai.

30 pav. duomenys rodo, kad 2014 m. SVB scktoriuje susiforma-
vusio operacinio branduolio specialisty struktaroje yra 581 (23,35 proc.)
asmuo, jvairiais laikotarpiais jgijes auksto lygio profesing bibliotekinin-
kystés, informacijos ar komunikacijos srities kvalifikacija, kurig butina
sistemingai atnaujinti, palaikyti ir papildyti naujomis, aktualiomis sekto-
riui profesinémis teorinémis ir praktinémis Ziniomis. Galétume teigti, kad
$i specialisty grupé, igijusi sistemingy, aukstosiose mokyklose déstomy
ziniy, suteikian¢iy informacijos apie biblioteky sektoriuje vykstancius
procesus, reiskinius, faktus, désnius, tarpusavio rysius, galimybe nuolat
vertinti ir keisti darbo aplinka, lemianti profesionalui badinga mastymo
budg ir kitas profesinei veiklai reikalingas savybes, yra palyginti nedidelé.
Didziausig jtaka ji daro sektoriaus pagrindinése bibliotekose, mazesng —
savivaldybiy teritorijos miestuose ir beveik nedaro jtakos kaimo teritorijoje

isteigtuose SVB sistemy teritoriniuose padaliniuose.

500

382
400 341

322
300 271 556
209
200
161
6 119 133
100 80 104
I -
0
Pagrindinése bibliotekose Kaimo teritoriniuose padaliniuose Miesto teritoriniuose padaliniuose
(jskaitant vaiky filialus)
m Aukstasis bibliotekininkystés ir informacijos srities Aukstesnysis kity sriciy
= Aukstesnysis bibliotekininkystés ir informacijos srities Kitas

m Aukstasis kity sri¢iy

30 pav. SVB profesionaliy bibliotekininky darbo vietose dirbantiy darbuorojy

pasiskirstymas pagal issilavinimo lygj, sritis ir struktirinius padalinius, 2014 m.
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796 asmenys (31,99 proc.) jgij¢ vidutinio lygio profesing biblio-
tekininkystés ir informacijos srities kvalifikacija, kuri yra labai svarbi
pagrindiniams ,gamybiniams® sistemose vykdomiems procesams, tech-
nologiniams sprendimams uztikrinti; tai specialistai, kurie gerai i$mano
bibliotekinius procesus ir procediiras, technologinius bibliotekos veiklos
aspektus, sugeba tvarkyti informacija, vertinti informacijos paslaugas
ir produktus, organizuoti informacijos istekliy sudarymo, tvarkybos,
paieskos, sklaidos ir saugojimo procesus. Taciau, kaip minéta, $io lygmens
mokymai buvo nutraukti 1993, 1995 m., taigi ir Sios grupés specia-
listai informaciniy technologijy naudojimosi jgudzius, komunikacijos
jgudzius socialiniuose tinkluose, gebéjimg analizuoti, modifikuoti ir inte-
gruoti kity komunikacijos institucijy paslaugas ir panaudoti jas teikiant
paslaugas bibliotekos vartotojams, tirti ir analizuoti vartotojy poreikius ir
paklausa, pagrindines vadybos Zinias, komunikacijos su iSorine biblioteka
ir kitg svarbig ir bating efektyviai veiklai bibliotekoje kompetencija yra
igije praktiskai dirbdami ir (ar) tobulindami profesing kvalifikacija. Tai ta
profesionaly grupé, kuriai nuolat batinos sistemingos teorinés Zinios, ji
turi sugebéti priimti savarankiskus profesinius sprendimus ir juos jgyven-
dinti.

Kartu butina pastebéti, kad tai intensyviausiai mazéjanti profesio-
naly grupé sekroriaus operacinio branduolio specialisty struktiroje. Si
grupé gana didele jtaka daro pagrindinése bibliotekose, ta¢iau didziausia —
sistemos teritoriniuose padaliniuose, tad galima daryti pagrista prielaida,
kad artimiausiu desimtmeciu profesiniy ziniy itin triks net pagrindinése
bibliotekose, o ypa¢ — kaimo teritorijoje jsteigtuose teritoriniuose pada-
liniuose. Visuose sektoriaus teritoriniuose padaliniuose darbo funkcijos
apima visas vieSujy biblioteky veiklos sritis, darbuotojams reikalingos
kompleksinés auksto kvalifikacinio lygio profesinés zinios ir jgudziai, gebé-
jimai ir jais gristy veikly deriniai, kad to struktarinio teritorinio padalinio
teritorijos gyventojams (visoms pagrindinéms jy grupéms) bty teikiamos

kokybiskos viesujy biblioteky paslaugos.
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Ivairiose sektoriaus struktiirose operacinio branduolio specialistams
sukurtose darbo vietose dirba 584 (23,47 proc.) kity sric¢iy (ne biblioteki-
ninkystés, informacijos ar komunikacijos srities) profesijas ir auksto lygio
kvalifikacija (studijas baige aukstosiose mokyklose) jgij¢ asmenys. Tai jvai-
raus lygio profesing (bibliotekiniy veikly) kompetencija jgij¢ darbuotojai,
kurie gali bati isklausg jvairaus ir labai skirtingo formato bibliotekininkystés
pagrindy mokymus buvusios bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimo
sistemos struktarose, yra jgij¢ Siy Ziniy dirbdami darbo vietose. Sektoriuje
Sios operacinio branduolio specialisty grupés profesiniy, Ziniy lygis nebuvo
tyrinéjamas ir (ar) kitais budais vertinamas; be to, objektyviai pamatuoti ir
praktiskai jvertinti $iy Ziniy lygj ir $iuo metu sudétinga. Taciau $i darbuo-
tojy grupé yra labiausiai papildanti sektoriaus operacinio branduolio specia-
listy grupé ir dydziu jau susilygino su jame dirbancia auksto kvalifikacinio
lygmens profesinj pasirengima turindia profesionaly grupe. Pastaraisiais
metais $i grupé sekeoriuje intensyviai didéja, vis didesng jtaka ji jgyja visuose
struktariniuose padaliniuose; kiek maziau jos augimas stebimas CB struk-
tarose, taciau ji smarkiai pleciasi ir atsinaujina teritoriniuose padaliniuose,
ypac didziujy miestu, taip pat ir kaimy teritorinése struktarose.

Sektoriuje taip pat dirba 315 (12,66 proc.) vidutinj kity sriciy (ne
bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos srities) kvalifikacijos
lygi (aukstesnjjj ar specialyjj i$simokslinima iki 1995 m.) jgijusiy opera-
cinio branduolio specialisty, kurie, kaip ir anks¢iau aptarta grupé, profe-
sing kompetencija igijo jvairiais budais, dazniausiai dirbdami konkreciose
darbo vietose. Tai nuolat mazéjanti sektoriuje specialisty grupé, ji daro
visai nedidel¢ jtaka pagrindinése bibliotekose, miesty teritoriniuose pada-
liniuose, taciau vis dar pladiai paplitusi kaimo teritoriniuose padaliniuose.

Tokia pat nedidele dalj 212 (8,52 proc.) operacinio branduolio specia-
listy, darbo vietose sudaro specialistai, neturintys specialaus pasirengimo ir
igije tik bendrajj vidurinj i$simokslinima. Gana smarkiai mazéja ir specia-
listy grupé, nors kaimo teritorijos struktiriniuose padaliniuose ji labiausiai

pastebima (sudaro 14,77 proc.) visy $iy struktiiriniy, padaliniy strukearoje.
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1.5. ISVADOS

1. SVB sektoriaus personalo struktiiroje galima i$skirti tris pagrin-
dines funkcines darbuotojy grupes, atitinkancias baziniame organiza-
cijos modelyje nustatytas personalo kategorijas. Daugiausia darbo viety
(76,99 proc.) SVB sistemose sukurta operacinio branduolio specialistams,
bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos srities profesionalams.
Maziau nei desimta darbo viety dalj (8,63 proc. personalo struktiiroje)
sudaro pagrindiniy paslaugy aprapinimo kategorijai priskiriamiems
(informaciniy technologiju, buhalterinés apskaitos, dizaino) specialistams
sukurtos darbo vietos, $esta dalis (14,34 proc.) visy sektoriaus darbo viety
sukurta organizacija aptarnaujanciam personalui (darbininkams, vairuoto-

jams, valytojams ir pan.).

2. Operacinio branduolio specialistams sukurtos darbo vietos
siejamos su bibliotekininko profesija, ta¢iau remdamiesi tyrimo duome-
nimis galime teigti, kad $i profesija juridiskai tik i§ dalies susieta su
profesiniu pasirengimu. Iki galo nei$spresta bibliotekos operacinio bran-
duolio specialisty profesiniy kompetencijy problema, aiskiai neapibrézti
personalo atrankos kriterijai. Tik vienai pareigybei (vyresniajam biblio-
tekininkui) iskeltas pageidavimas turéti specialy (profesionaly) kvalifika-
cinj lygj. Kitoms Siose bibliotekose nustatytoms pareigybéms iskelti tik
bendrieji issimokslinimo, kai kurioms — papildomi darbo patirties reika-
lavimai. Nenustatyta formaliy reikalavimy, kad asmuo turéty patvirtinti,
jog neturédamas formaliojo profesinio pasirengimo bibliotekininkystés,
bibliografijos, informacijos ir komunikacijos srityje, ta¢iau ilgai dirbdamas
toje darbo vietoje i$ tiesy igijo butinas profesines zinias: 1) néra valstybés
pripazjstamy tokio mokymo (perkvalifikavimo) programu; 2) nenustatytas
terminas, kada jau baty laikoma, kad asmuo darbo vietoje jgijo jam reika-
lingy profesiniy ziniy; 3) néra reikalavimo oficialiu dokumentu patvirtinti,

kad reikalingos zinios jgytos.

113



SVB operacinio branduolio specialisto (arba profesionalaus biblio-
tekininko) darbo vietai uzimti pakanka individualiai parinkty, tai darbo
vietai tinkamy treniruoéiy ir jgyty reikalingy jgudziu, kuriuos pripazjsta
konkrecios bibliotekos vadovas. I$samaus, visa apimancio bibliotekiniy
procesy, ir operacijy sarao néra, néra ir profesijos etaloninio modelio. Dél
$iy priezas¢iy sudétinga tiksliai nustatyti profesijai budingus vaidmenis ir
pateikti geros praktikos standartus. Tai kenkia profesijos prestizui, sunkina
galimybe jrodyti, kad bibliotekose dirbanciy ir pagrindinius $iy biblio-
teky intelektinius produktus ir paslaugas kurianciy specialisty rezultatai
priklauso nuo jgyty profesijos ziniy. Kartu tai itin trukdo susikurti atsa-

kingai profesionaliy bibliotekininky eksperty bendruomenei.

3. Bibliotekininko profesijos struktaroje tiek administravimo
uzduotys, tiek rutininiai darbai matomi kaip $ios profesijos dalis ir neis-
skiriami | atskiras veikly sritis. Strateginés bibliotekos valdymo grandies,
vidurinés grandies vadovai suprantami ne kaip vadybininkai profesionalai,
o kaip bibliotekos operacinio branduolio specialistai, kuriems suteiktos
tam tikros administravimo teisés. Dél to sudétinga nustatyti ribas tarp
kompetenciju, priskiriamy operacinio branduolio specialistams ir pagrin-
diniy paslaugy aprapinimo grandies specialistams. Pleciantis biblioteky
funkcijoms ir jy socialiniams vaidmenims, SVB sistemose vyrauja praktika
plésti operacinio branduolio specialisty kompetencija, suteikiant papil-
domu, specialiuju, su vieSuoju administravimu, organizacijos vadyba ar
organizacijos aptarnavimu susijusiy ziniu.

SVB yra bandymy integruoti j personalo struktiras pagrindiniy
paslaugy apripinimo (informaciniy technologijy diegimo ir priezitros,
rinkodaros, vieSujy rysiy, personalo, komunikavimo su iorés institu-
cijomis) specialistus, $iy sri¢iy profesionalus. Tadiau ta personalo dalis,
kuriai suteikiamos vadybinés funkcijos, viesuju biblioteky veiklos prak-
tikoje modeliuojama chaotiskai ir dazniausiai priklauso nuo konkrecios

bibliotekos vadovy sprendimy, o dar labiau — nuo tokiy sprendimy
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galimybiy. Sios darbo vietos paprastai kuriamos mazinant operacinio bran-
duolio specialisty arba (ir) techninio personalo darbo vietas. Tai leidZia
teigti, kad SVB tenka nuolat rinktis tarp poreikio uztikrinti organizacijos
gyvybinguma, jos kuriamy produkty, paslaugy kokybe ir batinybés sufor-
muoti joje optimalias valdymo strukeiiras, atitinkancias realia situacija ir
suvokta bei pasirinktg strategija.

Didesng sprendimy laisve turi didesnés sistemos, o vidutinés ir ypa¢
mazosios sistemos siekia iSsaugoti operacinio branduolio profesionalus,
kurie leidZia palaikyti pagrindinius valdomos sistemos elementus. Jose
sunku suformuoti biting vadybos kiekj ir kokybe. Paprastai $iy biblioteky
vadovai patys siekia jgyti ekonominiy, psichologiniy, sociologiniy, ir juri-
diniy Ziniy ir taip bando palaikyti jose rinkodaros, personalo valdymo,
institucijos vidaus ir iSorés komunikacijos funkcijas. Tai reiskia, kad $iose
sistemose objektyviai mazesnés galimybés atskleisti iskylancias profesines
problemas, pasirinkti efektyvius savarankiskus veiklos badus ir metodus,
i$saugoti jgyvendinamy veikly konkurencinguma. Kartu tai didina mazujy
sistemy priklausomybe nuo teikiamos profesinés (metodinés) paramos,
profesinéje bendruomenéje veikianciy kvalifikacinj lygmenj palaikanciy

mechanizmu,.

4. Lyginant sektoriaus profesionaly (bibliotekininkystés, informa-
cijos ir komunikacijos specialisty) pasiskirstyma sistemose pagal kvalifi-
kacinius lygius, pastebima, kad ¢ia didesng dalj sudaro vidutinio kvalifi-
kacinio lygmens darbuotojy grupé (+15,62 proc.). Aukstaji kvalifikacijos
lygi igije profesionalai visy sistemy lygmeniu sudaro nedidele, bet dar
turindia jtakg sektoriaus sprendimams ir jo raidai (23,35 proc. visy opera-
cinio branduolio specialisty) dalj. Bet $iy specialisty pasiskirstymas atski-
rose SVB sistemy struktarinése dalyse netolygus, sistemy struktiirose jie
pasiskirste skirtingai.

Auksto kvalifikacinio lygio personalas daugiausia susitelkgs SVB

pagrindinése bibliotekose (38,86 proc.). Tiesa, Siose struktirose ju yra
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tik 4,17 proc. daugiau nei vidutinio kvalifikacinio lygmens profesionalu.
Darbuotoju, turin¢iy kity sri¢iy issimokslinimg (aukstajj ar aukstesniji),
taip pat specialiojo pasirengimo neturin¢iy dalis palyginti nedidelé —
ketvirtadalis (26,46 proc.) sektoriaus profesionaliy bibliotekininky darbo

vietose dirbanciy darbuotoju.

4.1. Gerokai ryskesni $ie skirtumai SVB teritoriniuose padaliniuose
ir jie tiesiogiai priklauso nuo teritorijos, kurioje jsteigta sistemos biblio-
teka, urbanizacijos: kuo maziau miesto teritorijai budingy pozymiy turi
teritorija, kurioje jsteigtas SVB struktarinis padalinys, tuo daugiau tuose
SVB padaliniuose jdarbinta vidutinj profesinj kvalifikacinj lygj (aukstesnijj
profesinj i$simokslinima) jgijusiy darbuotojy. Ryskiausi Sie pozymiai kaimo
teritoriniuose padaliniuose: ¢ia vidutinj profesinj kvalifikacinj lygj igijusiy
darbuotojy +75,55 proc. daugiau nei darbuotoju, jgijusiy aukstajj bibliote-
kinj i$simokslinima. Didele persvarg vidutinio kvalifikacinio lygio darbuo-
tojai sudaro ir savivaldybiy teritorijose esanciy miesty (iskyrus didZiujy

salies miesty) teritoriniy padaliniy personalo struktiroje (+59,62 proc.).

4.2. Kaimo teritoriniai padaliniai yra silpniausia SVB personalo
dalis, jai reikia ir daugiausia kvalifikaciniy investicijy. Kaimo teritorijoje
isteigtos bibliotekos yra lyg savotiska riba, ties kuria visuomené pasidalija
i informacija turinéia ir ta, kuriai jos triksta arba kuri stokoja ziniy ir
igadziy, kaip ja jgyti ir (ar) ja naudotis. Tai, kad Siose struktarose susifor-
mavo maziausig profesing kompetencijg turincios darbuotoju grupés, yra
tie rizikos veiksniai, kurie riboja sistemy galimybes veiksmingai moder-
ninti visos SVB sistemos valdyma, numatyti ir plétoti pokyc¢iy valdymo
procesus. Kartu tai signalas, kad SVB sektoriuje turéty bati labai pama-
tuotai modeliuojamos strategijos, kuriy tikslas — mazinti kultaring, ypac
informacing, atskirtj. Informaciniy paslaugy plétros strategijos turéty buti
sistemingai remiamos efektyviomis kvalifikacijos tobulinimo Sioje srityje

programomis.
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4.3. Kaimo teritorijos SVB struktariniuose padaliniuose susitelke
daugiausia kity (ne bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos)
srities specialisty, ir bendrajj vidurinj i$simokslinimg jgijusiy darbuotojy
(63,12 proc.), tadiau triksta operacinio branduolio profesionaly. Siose
SVB strukttirose aukstaji specialujj profesinj i$simokslinimg jgije darbuo-
tojai nesudaro né desimtadalio (7,34 proc.). Kadangi kaimo teritoriniuose
padaliniuose didesniaja dalj (67,80 proc.) operacinio branduolio specia-
listy sudaro vidutinio kvalifikacinio lygmens tiek bibliotekininkystés,
tiek jvairiy kity sriciy specialistai, taip pat vidurinj bendrajj i$simoksli-
nimg jgij¢ darbuotojai, turime pagrindo teigti, kad dél profesiniy Ziniy
trakumo ir dazniausiai su Siuo pozymiu siejamos vidinés motyvacijos
stokos Sioje sektoriaus dalyje telkiasi pavojingiausi vidiniai rizikos veiks-
niai. Jie sunkina viso sektoriaus pastangas i$saugoti profesinj identiteta,
riboja galimybes veikti savarankiskai. O SVB sistemy kaimo teritoriniuose
padaliniuose dirba beveik pusé (1090, arba 43,81 proc.) viso sektoriaus
operacinio branduolio specialisty. Ir nors Sios darbo vietos sukurtos kaip
atskiros SVB sistemos dalis, t. y. atlieka tik dalj visai sistemai priskiriamy
funkciju, jos turi ir specifiniy bruozy. Darbo vietos teritorijoje atskirtos,
kiekviena aptarnaujama bendruomené yra savita, jai reikia papildomy
Jiniy ir pastangy. Siose darbo vietose integruojamos visos pagrindinés
vadovo, specialisto, tarnautojo neretai ir darbininko funkcijoms priski-
riamos veiklos. Siose SVB struktirose teikiamos serijiniam arba vieneti-
niam paslaugy, tipui priskiriamos paslaugos, budinga plati ir nesikartojanti
ju nomenklatira, beveik visus teritoriniam struktariniam padaliniui priski-
riamus darbus nuo pradzios iki pabaigos atlieka tas pats asmuo. Tokiomis
salygomis dirbantiems darbuotojams reikalingos kompleksinés profesinés
zinios ir itin auksta kvalifikacija, o SVB sistemy valdymo struktaroms
tampa labai svarbi efektyvaus darbuotojo ugdymo funkcija — moksliniu
pagrindu atlickama $ios personalo dalies profesiné orientacija ir profesiné

atranka, tinkamas mokymas ir sistemingas kvalifikacijos tobulinimas.
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5. 2007-2014 m. SVB sektoriuje iSryskéjo dvi pagrindinés perso-
nalo kaitos pagal issimokslinimo sritj ir kvalifikacijos lygj tendencijos:
1) sektoriaus operacinio branduolio darbuotojy struktaroje daugéjo
darbuotoju, jgijusiy aukstajj ne bibliotekininkystés ir informacijos sriciy
issimokslinima, ir mazéjo darbuotoju, igijusiy profesionalujj aukstajj ir
aukstesnjjj bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos srities issi-
mokslinima; 2) sektorius labai ribotai papildomas auksto kvalifikacinio
lygio darbuotojais, baigusiais bibliotekininkystés, informacijos ir komu-
nikacijos krypties auks$tujy (universitetiniy) studijy programas. Per septy-
nerius metus SVB operacinio branduolio specialisty darbo vietas uzémé
51 darbuotojas (21 — pagrindinése bibliotekose, 30 — teritoriniuose pada-
liniuose), baiges specialigsias studijy programas aukstosiose mokyklose.
Kitaip tariant, j viena SVB sistema (pagrinding biblioteka arba jos teritorinj
padalinj) vienas aukstojoje mokykloje bibliotekininkystés, informacijos ar
komunikacijos studijy programa baiggs specialistas ateina arba dirbdamas

baigia Sias studijas ir pasilieka ¢ia dirbti vidutiniskai kas 7—8 metai.

6. Augant sektoriuje bendrujy ir tiek pat mazéjant profesiniy
kompetencijy koncentracijai, ypa¢ sparciai mazéja profesiniy kompeten-
ciju, susijusiy su ziniomis ir informacija, kolekcijy (informaciniy iste-
kliy) sudarymu, organizavimu, vadyba ir plétra, dokumenty analitiniu
apdorojimu, jrasy rengimo ir archyvavimo (informacijos identifikavimo,
katalogavimo, sisteminimo) procediry specializuoty sisteminiy Ziniu,
taip pat Ziniy ir informacijos rengimo, naudojimo ir sklaidos technolo-
giju srityse.

Nutraukus priémima j bibliotekininkystés ir informacijos krypties
studijy programas Vilniaus universiteto Komunikacijy fakultete, yra realus
pavojus, kad SVB sektoriuje ir toliau mazés gebéjimy priimti profesionaliai
pagristus, rastingus ir atsakingus sprendimus, galinéius apsaugoti viesasias
bibliotekas nuo negrjztamos institucinés deformacijos, augs polinkis nesi-

priesinti jtakoms, skatinanc¢ioms profesing marginalizacija, o sprendziant
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profesinius uzdavinius — remtis mégdziojamomis idéjomis ir koncepci-

jomis.

7. Svarbiausia vadybos uzduotis sektoriuje — butinybé artimiausiu
laikotarpiu suvaldyti Zmogiskujy istekliy atsinaujinimo (reprodukcijos)
procesus. Bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos specialistai,
igij¢ profesing kvalifikacija aukstojoje, aukstesniojoje (ar specialiojoje)
mokykloje, sudaro kiek daugiau nei pusg (55,34 proc.) sektoriaus opera-
cinio branduolio specialisty. Taigi $io sektoriaus profesionalizacija paly-
ginti nedidelé. Per septynerius metus (2007-2014 m.) bibliotekininky
profesionaly, dalis sektoriuje mazéjo 18,4 proc., dél to beveik susilygino
turin¢iy formalujj profesinj pasirengima ir tokio pasirengimo neturindiy
operacinio branduolio specialisty grupés. Nors 2014 m. $is skirtumas dar
sudaré +10,68 proc. bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos
specialisty naudai, tyrimo duomenys rodo, kad $iy specialisty mazéjimo
tendencija ir mazéjimo tempas $iame sektoriuje isliks ir artimiausioje atei-
tyje. Dél amziaus ir konkurencijos i§ operacinio branduolio specialisty
struketiry trauksis darbuotojai, jgij¢ aukstesniojo lygmens profesing kvali-
fikacija, taip pat $io lygmens kvalifikacijg kitose srityse, bei darbuotojai,
igije tik bendrajj issilavinima. Néra prielaidy, kad artimiausiu metu keisis
tendencija $ias darbuotojy grupes papildyti kity profesijy aukstajj kvalifi-

kacinj laipsnj jgijusiais asmenimis.

8. Viesujy biblioteky sektoriuje yra prielaidos formuotis ir plisti
deprofesionalizacijos reiskiniui. Tai lemia ir iSorinés, ir vidinés priezastys.
Kadangi Sis reiskinys turi galig ilgainiui ne tik pakeisti institucines struk-
taras, bet ir pamazu panaikinti pacia tokios struktaros idéja, bibliotekose
tikslinga ji iSsamiau ir jdémiau tyrinéti. Daugiau démesio jis nusipelno
vien todél, kad tokia sistemos biaklé néra galutiné. Sis procesas gali bati

valdomas, o jo raida galima keisti.
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1.6. REKOMENDACIJOS

SVB sektoriaus aprapinimas personalu, kurio kokybinés charakte-
ristikos uztikrinty $io tipo biblioteky funkcionavima, jy tiksly ir uzda-
viniy jgyvendinima, yra sudétinga, nei$spresta ir krizés pozymiy jgyjanti
problema. Vienas pagrindiniy jos aspekty yra etaloniniy modeliy stoka,
kuriais remiantis gali bati atpazjstamas Ziniu, gebéjimy ir jgudziy bran-
duolys, uztikrinantis minimalia kompetencija bibliotekininkystés, biblio-
grafijos, informacijos ir komunikacijos srityse.

Taigi labai svarbu sukurti sistema, kurioje bty konkreciai apibrézta
biblioteky operacinio branduolio specialisty, pagrindiniy paslaugy apra-
pinimo ir organizacijg aptarnaujancios grandies specialisty kompetencija
ir jy ribos, suformuluoti aiskias kity sri¢iy specialisty integravimo j biblio-
teky personalo struktiiras nuostatas, numatyti, kurios funkcijos turéty bati
iSskiriamos uz bibliotekininko profesijos riby, kurias i$ ju bibliotekoms
racionaliau perduoti kity (ir kokiy) sri¢iy specialistams, pirmiausia uztikri-
nant galimybe sukurti organizacijose biting ir pakankama vadybos kiekj
ir kokybe.

Kartu labai svarbu uztikrinti bibliotekose dirbanciy visy sriciy
specialisty konkurencingumg darbo rinkoje, aukstos kvalifikacijos biblio-
tekininky, taip pat kity sric¢iy specialisty samdos (tinkamo atlyginimo uz
darba) galimybes.

Sprendziant $ig problema, pirmaeilis uzdavinys baty atnaujinti
aukstos kvalifikacijos specialisty parengima universitetiniy programy
lygmeniu. Tik auksto kvalifikacinio lygmens specialistai realiai pajégus
prisiimti atsakomybe uz biblioteky funkcionavima, modeliuojamus prak-
tikos standartus ir jy laikymasi. Racionalu baty sukurti efektyvig profe-
sinés atrankos, mokymo, adaptavimo darbo vietoje ir kompetencijos
ugdymo sistema. Siekiant suformuoti korporacinj specialisty palaikyma,
baty tikslinga j kompetencijy rengimo, mokymo programy aprobavimo

veiklg jtraukti profesionalus vienijanéias organizacijas (bibliotekininky
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draugijas, asociacijas ir pan.), sukurti moksliskai pagristus objektyvius
biblioteky darbuotojy vertinimo parametrus, atskleidZiancius specialisty
darbo reik§mingumg, nes auksto, o ypa¢ — aukstesniojo, kvalifikacinio
lygmens specialisty grupés pasitraukimo (is¢jimo i$ profesijos arba neaté-
jimo | profesija) grésmé sektoriuje labai didele.

Bitina sukurti teising bazg ir mechanizmus, kad kity sri¢iy specia-
listai, jdarbinami operacinio branduolio specialistams sukurtose darbo
vietose, jgyty reikiama profesing kompetencija, teorines bibliotekinin-
kystés, informacijos ir komunikacijos srities zinias, sukuriant efektyvia Sios
biblioteky darbuotojy grupés perkvalifikavimo ir kompetencijos ugdymo
sistema.

Visy SVB sistemy teritoriniy padaliniy, ypa¢ kaimo teritorijoje
isteigty SVB struktiiry, operacinio branduolio darbuotojams reikalingas
i$skirtinis démesys. Néra pagrindo manyti, kad $iag SVB sistemos dalj arti-
miausiu metu uzpildys darbuotojai, kuriy kvalifikacinis lygis atitikey Siai
darbo vietai batiny profesiniy kvalifikaciniy Ziniy, gebéjimy ir jgudziy
poreikj. Jau $iandien batina $iy darbuotojy parengimo darbui strategija,
kuri padéty jiems efektyviai ir savarankiskai veikti, iSsaugoti $iose sistemy
strukt@irose jgyvendinamy veikly konkurencinguma, pasirinkti tinkamus
sprendimus sudétingose situacijose, kuriose pagrindinis isteklius dazniau-

siai ir yra konkreciy specialisty zinios ir gebéjimai.
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ANALYSIS OF THE COMPOSITION AND DEVELOPMENTS
OF THE PERSONNEL OF MUNICIPAL PUBLIC LIBRARIES
IN 2007-2014

Elvyda SKUODYTE
SUMMARY

The article introduces the results of the third stage of the research done
with the purpose to determine the state of systems of municipal public libraries
and their potential to integrate into the social environment. It also presents
data about the sector’s equipment with specialists having degrees of formal
education of various qualification levels in librarianship, bibliography and the
subject area of communication; studies how specialist groups (operational core
specialists, core service professionals, etc.) are distributed across the systems of
municipal public libraries; and analyzes in detail the state and developments
of tendencies of parameters of professional readiness, educational attainment,
qualification levels, etc. of operational core specialists in the second decade of
this century (2007-2014).

The results of the research show that the profession of the librarian has
unclear, mobile and contradictory boundaries; therefore, it is difficult for this
profession to define its characteristic roles. They also allow to state that no
arguments have been presented neither to the library community nor to the
public regarding the dependence of achievements of individuals within this
profession on their professional background. This makes it difficult to choose best
practice standards as well as disprove the myth that anybody could cope with this
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job. There have been changes in the approach to the modern organization and
its management and libraries underwent integration of general management
principals; unfortunately, no scientifically grounded concept has been created
regarding the management of these processes and concerning solutions enabling
effective integration of the sectors libraries into the constantly changing social
structures.

The article states that the predominating actors in all the systems and all
their structural units are operational core specialists; however, the concentration
of professional qualifications of high qualification level is not high within the
sector with the major part of its resources accumulated in the main libraries
of the system. There is continuous increase of the share of general qualifications
whereas the share of professional qualifications is decreasing. Of much concern
is the disproportion between the equipment with professionals having special
educational background of rural and urban territories. Personnel structures in
rural territorial branches are characterized by insignificant share of professional
qualifications. All this makes it an increasing risk factor limiting capabilities of
the systems to effectively modernize policies of organization management and

foresee processes of change management.
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