PRATARME

Moksliniy straipsniy leidinio ,,Biblioteky, tyrimai Lietuvoje“ antra-
jame tome skaitytojy auditorijai pristatomi testiniy tyrimuy, kuriuos atliko
Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos (toliau — LNB)
tyréjai, rezultatai.

Pirmaja knygos dalj — ,Savivaldybiy viesujy biblioteky organizaciniy
struktary analiz¢® parenge Elvyda Skuodyté. Straipsnyje sickiama nusta-
tyti ir jvertinti per pastaruosius desimtmecius susiformavusias savivaldybiy
viesujy biblioteky organizacines struktiras, iSnagrinéti, kokios pagrindinés
tendencijos vyrauja $iose organizacijose kuriant ir (arba) keic¢iant organiza-
cijos struktarinj modelj, i$siaiskinti, ar jau jgyvendinti sprendimai sudaro
vieSosioms bibliotekoms galimybe prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios
socialinés aplinkos, didéjancios kity institucijy konkurencijos ir auganciy
ju vartotojy lakesciu. Sis darbas sumanytas kaip pradinis etapas testiniy
tyrimy, kuriy galutinis tikslas — pasitilymai ir vertingos rekomendacijos,
padésiancios biblioteky vadovams pasirinkti vadybos priemones moderni-
zuojant $iy organizacijy strukeiras ir valdymo modelius. Salia kity reiks-
mingy prielaidy straipsnyje aptariama Lietuvos vie$ujy biblioteky struk-
taros kaitos istorija atspindi ir bibliotekiniy vertybiy kaita. Lietuvos viesujy
biblioteky sistemoje vis dar atpazjstame sovietinés masinés bibliotekos
struketirinj modelj ir jo diktuojamg vartotojy aptarnavimo paradigma.
Biblioteky organizacinéje struktiroje dar islikgs centralizuotos sistemos
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cijos tipo bazéje, pasalinant i$ $io modelio sistemos saveikavima palaikan-
Cius elementus. Todél E. Skuodytés pradétas biblioteky sistemos tyrimas
atliktas kaip niekad laiku, nes sparciai jsibégéjusiai vertybinei biblioteky
vartotojy aptarnavimo pertvarkai svarbu bati jgyvendinamai pagal stabily
ir Siuolaikiska organizacijos valdymo modelj.

Ivertinus tyrimo duomenis, galima teigti, jog savivaldybiy vieSuju
biblioteky organizaciniy struktiry modeliai liudija apie akivaizdzias
Lietuvos biblioteky pastangas integruotis j sociokultarinius procesus, prisi-
taikyti prie radikaliai besikei¢iancios aplinkos. Sie pozymiai leid%ia atpa-
zinti biblioteka kaip institucija, galincia savo teritorijoje uztikrinti socia-
liai reik$mingy Ziniy akumuliavima (kaupima, atnaujinima ir gausinimg),
sociokultaring komunikacijg ir kultaros reiskiniy sklaida. Tyrimo rezul-
tatai atskleidé didéjantj poreikj bibliotekininkams jgyti jvairesniy kompe-
tencijy ir jgidZiy, nei tradiciSkai to reikéry bibliotekininko profesijai.
Ivertinus tai, kad bibliotekos personalas yra vienas svarbiausiy, $ios jstaigos
strategijos jgyvendintoju, ir tesiant problemos tyringjima, buty siekiama
nuodugniau i$nagrinéti sektoriaus kvalifikacinius isteklius, gauti svarbios
informacijos, padésianéios patikimiau nustatyti personalo ugdymo bei
vystymo strategija ir (arba) ja ribojancius veiksnius.

Sios analizés autoré Elvyda Skuodyté — LNB Informacijos moksly
departamento vyriausioji metodininké, turinti daugiau nei 30 mety darbo
vie$ujy biblioteky sistemoje patirtj. Ilgus metus éjusi vadovaujandias pareigas
Vilniaus apskrities Adomo Mickevic¢iaus viesojoje bibliotekoje, nuo 2012 m.
ji uzsiima intensyvia tiriamaja veikla Nacionalinéje bibliotekoje. Pagrindiné
E. Skuodytés profesinio doméjimosi sritis — vieSosios bibliotekos, ju vadyba,
bibliotekos istekliy sudarymo, vartotojy aptarnavimo, personalo kompe-
tencijy ugdymo klausimai. Tyréja yra parengusi ir jvairiuose seminaruose,
konferencijose bei biblioteky personalo kvalifikacijai tobulinti skirtuose
renginiuose perskaic¢iusi daugiau nei 80 pranesimy Siais ir kitais su biblio-
tekininkyste, biblioteky, veikla susijusiais klausimais, paskelbusi daugiau nei

dvi desimtis publikaciju, didziaja ju dalj — profesinéje spaudoje.
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Antroje leidinio dalyje — ,Savivaldybiy viesujuy biblioteky sistemos
veiklos tyrimas taikant BIX (Bibliotheksindex) metodika“ yra pateiktas
2013 m. pradéto BIX (Bibliotheksindex — biblioteky indekso) programos
pritaikymo Lietuvos pagrindiniy savivaldybiy viesujy biblioteky (SVB)
tinkle tyrimo pirmasis etapas'. Tame etape vienas i§ siekiniy — nustatyti
Sios metodikos tinkamuma ir pritaikomuma Lietuvos viesujy biblioteky
sistemoje — buvo sékmingai jgyvendintas, todél kitais metais greta zval-
gomuoju budu iStirty 58 pagrindiniy vieSuju biblioteky jvertinta visa
likusioji sistemos dalis, jtraukiant ir biblioteky filialus. Tai uztikrino, jog
buty atliktas tikslus ir objektyvus visos biblioteky sistemos veiklos rodikliy
skaic¢iavimas. Biblioteky jvertinimas naudojantis BIX metodika iSryskina
kiekvienos jy stiprybes ir silpnybes, parodo, kuriuos iSteklius ar infrastruk-
taros elementy reikéty plétoti ir kurias veiklos sritis tobulinti. Didesnes
galimybes galutiniame reitinge gauti aukstesnj jvertinima turi ta biblio-
teka, kurioje optimaliai subalansuoti ir tolygiai plétojami visi istekliai
bei paslaugos, uztikrinantys naudojimosi jais intensyvumga ir lemiantys
bibliotekos veiklos efektyvuma, kurioje sudarytos galimybés bibliotekos
plétrai, batinai taikantis prie esamy pokyciy. Tokiu budu propaguojamas
visa apimantis, subalansuotas poziaris j bibliotekos veiklos organizavima
ir valdyma.

Jau antri metai i§ eilés profesinéje spaudoje publikuojami pagal BIX
metodikg parengto Lietuvos vieSujy biblioteky reitingavimo rezultatai
sulaukia didelio bibliotekinés bendruomenés susidoméjimo ir pamazu
tampa veiklos savianalizés priemone, kuria per susitikimus su sprendimy
priéméjais naudojamasi (kas yra ne maziau svarbu) kaip argumentacija
vertinant atstovavima biblioteky interesams. Biblioteky vertinimas taikant

BIX metodikg jtikinamai parodo, jog geriausi rezultatai ir didziausias

Zr. tytimo pirmojo etapo rezultatus: JASKONIENE, Dalia. Savivaldybiy pagrindiniy vie$ujy
biblioteky reitingas. Zarp knygy, 2014, kovas, Nr. 3 (662), p.14-21; JASKONIENE, Dalia.
Savivaldybiy pagrindiniy vieSujy biblioteky veiklos tyrimas taikant BIX (Bibliotheksindex) me-
todika. In Biblioteky tyrimai Lietuvoje: moksliniy straipsniy rinkinys. T. 1. Vilnius: Lietuvos
nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2015, p. 181-268.
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veiklos efektyvumas pasiekiami tik bendromis biblioteky ir jy steigéju
pastangomis, tad ateityje rekomenduojama puoseléti kuo artimesnj biblio-
teky ir jas valdanéiy vietos savivaldos atstovy bendradarbiavima. Regu-
liarus, kasmetis SVB veiklos vertinimas pagal BIX metodikg ir jy reitingo
skelbimas viesojoje erdvéje padéty atskleisti pakankamai objektyvig infor-
macija apie kiekvienos SVB buklg, suteikty galimybe stebéti poky¢ius
ir plétros tendencijas, labiau iSryskinty jy stipriasias ir silpnasias vietas,
atskleisty tobulintinas veiklos sritis, numatyty jos gerinimo priemones.
BIX metodikos pritaikymo Lietuvoje iniciatoré Dalia Jaskoniené yra
ilgameté LNB darbuotoja, Informacijos moksly departamento vyriausioji
metodininké, sukaupusi didziule patirtj viesuju biblioteky, veiklos verti-
nimo srityje. Pagrindinés D. Jaskonienés profesinio doméjimosi sritys:
viesuju biblioteky veiklos plétros stebésena ir analizé, tarptautiné biblio-
teky statistika, biblioteky veiklos standartai, vartotojy, aptarnavimo orga-
nizavimas bibliotekoje. Autoré yra parengusi ir paskelbusi daugiau nei
100 publikaciju, didZiaja ju dalj — profesinéje spaudoje, jvairiuose semi-
naruose, konferencijose, profesiniuose mokymuose perskaiciusi daugiau
kaip 100 pranesimy. Aptariamojo tyrimo metu gautus rezultatus D. Jasko-
niené yra prista¢iusi biblioteky specialisty mokymuose, kuriuose dalyvavo
Vilniaus, Klaipédos, Siauliy bei Panevézio apskri¢iy ir joms priskirty
teritorijy savivaldybiy viesujy biblioteky darbuotojai. Gauty duomeny

pagrindu paskelbta straipsniy profesinéje spaudoje’.

Knygos straipsniy autorés nuosirdziai dékoja leidinio mokslinei redak-
torei dr. Inetai KRAULS-WARD uz naudingus patarimus, pasiilymus spren-
dziant kai kurinos probleminius klausimus, turiningas jZvalgas ir pastabas.

Tyrimo ,Savivaldybiy viesyjy biblioteky sistemos veiklos tyrimas taikant
BIX (Bibliotheksindex) metodikq® organizatoré ir vykdytoja D. Jaskoniené
noréty nuosirdgiai padékoti visiems, prisidéjusiems atlickant §j tyrimq. Didelj

2 JASKONIENE, Dalia. Savivaldybiy vieujy biblioteky reitingas. Zarp knygy, 2015, liepa—rug-
pjutis, Nr. 7-8 (678-679), p. 2-6.; rugséjis, Nr. 9 (680), p.6-11.
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darbg atliko kolegés i apskriciy viesyjy biblioteky: Asta Valaityté, Kauno
apskrities vieSosios bibliotekos Strateginés plétros ir inovacijy centro vyriau-
sioji metodininké veiklos stebésenai; Irmina Girniené, Panevézio apskrities
Gabrielés Petkevicaités-Bités viesosios bibliotekos Informacijos centro didZio-
sios skaityklos vyresnioji bibliotekininké; Rasa Mileriené, Klaipédos apskrities
viesosios levos Simonaitytés bibliotekos Regiono biblioteky ir kultiros vadybos
skyriaus vyresnioji metodininké; Rita Paliukaité-Medeckiené, Vilniaus apskri-
ties Adomo Mickevitiaus viesosios bibliotekos Regiono biblioteky metoditkos
ir vadybos centro vyriausioji metodininké; Ekaterina Prakapene, Siauliy
apskrities Povilo Visinskio viesosios bibliotekos Regioninio biblioteky veiklos
ir vadybos skyriaus vedéja. Sios specialistés apskaiciavo apskritiy vieSosioms
bibliotekoms priskirty teritorijy (Kauno, Klaipédos, Panevétio, Siauliy ir
Vilniaus regiony) savivaldybiy viesyjy biblioteky veiklos rodiklius ir jy

procentilius, pateiké vertingy jZvalgy bei vertinimy.
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