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Tyrimq , Lietuvos savivaldybiy vieSyjy biblioteky integravimas i savival-
dos kultiros ir socialinés plétros strategijas 2013 metais parengé Lietuvos na-
cionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Bibliotekininkystés centras kartu su 5
Lietuvos apskriciy (Kauno, Klaipédos, Panevéio, Siauliy ir Vilniaus) viesosiomis
bibliotekomis. Tyrimo ataskairoje pristatoma taikyta metodologija ir metodika,
savivaldybiy planavimo dokumenty turinio analizés, taip pat atliktos anketinés
savivaldybiy politiky ir administracijos darbuotojy apklausos rezultatai. Nustaty-
ta, jog vieSyjy biblioteky sektorius savivaldos plétros strateginiuose dokumentuose
yra identifikuojamas kaip savivaldos kultiros lauko dalis, kurianti Sio lauko kon-
keurencinius privalumus. Siame sektoriuje identiftkuoti konkurenciniai trikumai
nekelia grésmiy kultiros lauko vystymui. Be to, savivaldybiy kultiros lauke esti
labai ribotas konkurencingumo didinimo Saltiniy rezervas. Pagrindiniu viesyjy
biblioteky sektoriaus konkurenciniu privalumu savivaldos kultiiros lauke pripa-
Zjstamas isplétotas ir gyventojams pasiekiamas biblioteky tinklas bei intensyviai
vystoma internetinés prieigos prie Salies ir pasaulio informaciniy istekliy sistema.
Ateinanti desimtmetj viesosioms bibliotekoms savivaldos raidos strategijose numa-
tomi nedidelés reiksmés vaidmenys, prioritetq teikiant prieigos prie informacijos ir
kultiiros istekliy ugtikrinimui teritorijoje veikiantiems subjektams. Viesyjy bibli-
oteky vykdomos funkcijos ir teikiamos paslaugos retai siejamos su aptarnaujamos
bendruomenés socialinés gerovés didinimu ir pagangos skatinimu. Tyrimo me-
dziagoje taip pat nagrinéjami savivaldybiy politiky ir administracijos darbuoto-
Ju pateikti vieSyjy biblioteky ir jy veiklos bendruomenéje vertinimai, savivaldos
struktiiry ir joms atstovaujaniiy asmeny nuostatos, litkesciai Siy jy teritorijose
isteigty, jy valdomy ir finansuojamy bei jiems pavaldziy institucijy atzvilgin.
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1.1. Tyrimo aktualumas, metodologija ir metodika

Modernioje visuomenéje Zzinios, iSlikdamos civilizacijos vertybe,
tampa visuomenés raidos iStekliumi, socialiniy procesy valdymo priemo-
ne, o ziniy paieskos, integracijos, kaupimo ir skleidimo poreikiai lemia
visy su Ziniomis susijusiy institucijy raidos poky¢ius, ju kryptinguma ir
apimtis. Informacijos ir komunikacijos technologiju, elektroninés infor-
macijos paslaugy ir elektroninés informacijos istekliy atsiradimas biblio-
tekose reik$mingai keicia bibliotekos, kaip institucijos, supratima, pacios
bibliotekos pobudj. Technologinei pazangai i$§ esmés keiciant darbo, gyve-
nimo ir bendravimo buda, aktualiis tampa savivaldybiy viesujy biblioteky
adaptacijos kintancioje aplinkoje klausimai.

Savivaldybiy vie$osios bibliotekos, kurios yra svarbi ir reikminga vi-
sos $alies biblioteky sistemos grandis, tampa vis labiau integruota pasaulio
informacinés infrastuktaros dalimi. Kaip tos infrastruktaros dalis, jos ne
tik randa savo vieta skaitmeningje erdvéje, taciau ir $ioje besikeic¢iancioje
situacijoje siekia islaikyti bei sustiprinti specializuotos Ziniy institucijos,
galincios bibliotekine veikla uztikrinti informacinj pagrinda mokslo, $vie-
timo, kultaros, politikos, pramonés, technologijy ir kity visuomeniniy
procesy plétrai, statusa. Badama konkrecios teritorijos socialinés saveikos
subjektas, savivaldybés vieSoji biblioteka, iSnaudodama biblioteky siste-
mos galimybes ir veikdama savivaldybiy teritorijoje:

* iSlieka pagrindiniu patikimu kanalu prieigai prie informacijos apie pa-
saulinius mokslo ir kultaros procesus, palaiko sudétingiausias zinoji-
mo ir komunikacijos formas;

* suartina bendruomenés narius su bendraja kultiira, perteikdama ja per
dokumentus, kuriuos atrenka kaip tam tikrg kultiros modelio dalj, su-
telkia juos j fiziniy ir virtualiy laikmeny darinj (bibliotekos dokumen-
ty fonda), sudaro fizines ir virtualias galimybes juo naudotis, i$skiria
vertybes ir rekomenduoja jas vartotojui;

* telkia globaliosios ir vietinés, valstybinés, bendruomeninés ir asme-
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ninés patirties informacines ir ideologines raiskas; atveria pasauliui
lokaly, ir nacionalinj turinj, iSsaugo ir perduoda basimoms kartoms
tekstinj, publikuotg bei Siuo pagrindu issaugota kultaros (mokslo,
meno, verslo, turizmo ir kt.) pavelda, anksciau sukurtas kultiros for-
mas; ugdo gebé¢jima bendrauti su skirtingoms kultarinéms grupéms
priklausandiais Zmonémis;

* skatina asmenybés raida, palaiko asmens, atskiry socialiniy grupiy ir
visos bendruomenés karybing veikla, organizuodama visy kulttros
formy sklaida; kuria bei palaiko socialinius saitus bei socialines prakti-
kas, atrenka ir perduoda socialing patirtj, skatina zinojimg teikiancius
atskaitos kriterijus asmeniniams pasirinkimams bei atsakingai viesojo
gyvenimo plétrai;

* sukuria jungtj tarp nacionalinés informacijos ir kultaros politikos ir
jos igyvendinimo vietose.

Tuo pat metu savivaldybiy viesosios bibliotekos yra jsteigtos savi-
valdybés teritorijoje, vystosi savivaldybiy struktarose ir yra $ios institucijos
istaiga, sukurta valdzios tam, kad jgyvendinty jai (valdZiai) visuomenés de-
leguotus jgaliojimus. Salies jstatymai garantuoja gyventojams prieiga prie
informacijos ir lavinimosi galimybiu, o savivaldos institucijoms Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymu (2008) priskirtos svarbios savival-
dybiy viesujy biblioteky steigimo, reorganizavimo, pertvarkymo ir veiklos
prieziros funkcijos [22]. Siuo teisés aktu savivaldybéms pavedama steigti
ir likviduoti vie$asias bibliotekas, reorganizuoti $ias bibliotekas ir (ar) per-
tvarkyti jy tinkla; numatyti viesujy biblioteky veiklos kryptis, tikslus ir uz-
davinius; nustatyti veiklos salygas ir tvarka: priimti ir tvirtinti bibliotekos
nuostatus, juos keisti ir papildyti, formuoti biblioteky tinkla, reguliuoti
tinklo biblioteky darbo ir vartotojy aptarnavimo laika; finansuoti bibliote-
ky veiklg (i$skyrus dalies bibliotekos fondo dokumenty, jsigijima), taip pat
biblioteky darbuotojy darba; teikti vietos savivaldos uzsakymus biblioteky
paslaugoms ir produktams, reguliuoti mokamy paslaugy kainas ir tarifus;

apripinti vieasias bibliotekas patalpomis, jranga, kitomis veiklai jgyven-
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dinti reikalingomis materialiomis priemonémis; sudaryti palankias salygas
biblioteky vartotojams ir darbuotojams (remontuoti, Sildyti patalpas, ap-
rapinti darbo ir aptarnavimo vietas komunikacijos priemonémis ir pan.).

Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas (1995), nustatydamas
Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos kompetencijas savivaldybiy
viesujy biblioteky veiklos valdymo srityje, valstybés lygmeniu reguliuo-
ja ir tiesiogiai arba netiesioginiu budu daro jtaka savivaldybés teritorijoje
isteigty biblioteky raidai. Valstybés dalyvavimo vystant savivaldybiy viesu-
ju biblioteky, veikla kompetencijos sritims priklauso $ios funkcijos: i$ dalies
(i$skyrus periodinius leidinius) finansuoti bibliotekos dokumenty fondo
atnaujinima ir papildyma [21, 6 str. 4 dalis] jskaitant ir dalinj finansavi-
mg jsigyjant licencijuojamas duomeny bazes; nustatyti viesujy biblioteky
tinklo steigimo savivaldybés teritorijoje principines nuostatas ir pagrindi-
nes normas [21, 10 str. 6 dalis]; tvirtinti valstybés ar savivaldybiy jsteigty
biblioteky teikiamy mokamy paslaugy sarasa ir nustatyti, kad tame sarase
nesancias paslaugas Sios bibliotekos teikia nemokamai; rengti, derinti ir
teisés akty nustatyta tvarka tvirtinti biblioteky veikla reglamentuojancius
dokumentus (reglamentuoti biblioteky — tarp ju ir savivaldybiy viesujy
— dokumenty fondo apsaugos reikalavimus [21, 19 str.], $io fondo struk-
tarinius ir sisteminius rysius su Lietuvos biblioteky fondy sistema [21,
16 str., 17 str.), leisti teisés aktus, kuriais nustatomas privalomas Lietuvos
standarty taikymas biblioteky veikloje); siekiant uztikrinti tolygesne visos
biblioteky sistemos raida $alies teritorijoje, nustatyti valstybés ar savival-
dybiy jsteigty biblioteky plétros strategija, rengti ir finansuoti ja jgyvendi-
nandias programas [21, 4 str. 1 dalis]; koordinuoti valstybés ar savivaldybiy
isteigty biblioteky veikla, ju dalyvavima tarpvalstybinése programose [21,
4 str. 6 dalis]; sukurti ir palaikyti biblioteky veiklos metodinio aprapinimo
sistemg [21, 8 str., 9 str., 10 str.]; nustatyti bibliotekininky, dirbanciy vals-
tybés ar savivaldybiy jsteigtose bibliotekose, atestavimo tvarka, rapintis jy
kvalifikacijos kélimu [21, 4 str. 12 dalis].

Prisiimdama Siuos jsipareigojimus savivaldybiy viesujy biblioteky

atzvilgiu, valstybé i§ esmés remia $iy biblioteky vidiniy funkcijy vysty-
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ma, todél suprantama, jog toks valstybés dalyvavimas savivaldybiy viesu-
ju biblioteky, palaikyme neuztikrina $iy biblioteky plétros, i$gyvenimo, o
kartais ir jy islikimo savivaldybiy struktarose. Siekiant sukurti stabilig ir
prognozuojama aplinka, kurioje savivaldybiy viesosios bibliotekos galéty
efektyviai veikti, realiai prisidéti prie joms keliamy tiksly jgyvendinimo
kuriant Ziniy visuomeng — skatinti $alies konkurencingumo augima visose
srityse, ugdyti kiekvieno pilie¢io kultarines ir socialines kompetencijas, o
per tai ir jy dalyvavima bei jsitraukima j mokymasi, valdyma, bendravima,
padidinti gyventojy galimybes jveikti kultaring ir socialing atskirtj, susti-
printi teritorijos (o kartu ir visos $alies) tapatybe, atskleisti ir paskatinti
jos kultaring jvairove ir karybiskumo raiska ir kitus uzdavinius [19; 20]
— labai svarbu, kad ne tik pacios viesosios bibliotekos, bet ir savivaldybiy
atstovaujamosios bei vykdomosios institucijos vienodai suprasty vieSuju
biblioteky socialines funkcijas, jy paskirtj visuomenéje ir veiklos galimybes
konkrecioje teritorijoje [12, p. 10].

Vietos valdzios institucijos yra labai sudétingos organizacijos, vei-
kiancios itin dinamiskoje aplinkoje. I$ ju reikalaujama identifikuoti bei
reaguoti | sudétingas demografines, socialines, ekonomines ir aplinkos
problemas bei j besikei¢ian¢ius vartotojy poreikius, pilieciy pageidavimus,
efektyviai ir taupiai naudoti isteklius, ir atlikti visa tai nuolat prizitrimoms
démesingai ir kriti$kai visuomenés akiai [3; 5; 7; 29; 30]. Sprendimams
labai svarbis yra politiky ir savivaldybés institucijy tarnautojy vaidmenys,
gebéjimas laiku reaguoti j aplinkos pokycius, personalo kompetencija, rei-
kiamos informacijos prieinamumas.

Savivalda, atsakinga uZ vietos bendruomenés gerove, pilieciy $vie-
timg, ju gyvenimo kokybés palaikymg, turi labai konkrediy jpareigojimy
ir vie$ujy biblioteky vystymui. I§ tiesy neretai savivaldybés aktyviai remia
biblioteky techninj modernizavima, dalyvauja jy veiklose, palaiko naujoves
ir iniciatyvas. Tadiau ir uzsienyje, ir masy Salyje atlikty moksliniy, tyrimy
ataskaitose [8; 9; 13; 14; 17; 24; 28], mokslinése publikacijose [1; 10; 11;

32; 33; 34], bibliotekininky bendruomenéje i$sakomi priekaistai ir valsty-
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bés, ir savivaldos atstovams dél nepakankamo valdzZios institucijy démesio
bibliotekoms, neadekvataus biblioteky galimybiu, ju jtakos visuomenés
raidai vertinimo. Su tuo siejamas ir nuolatinis nepakankamas $iy jstai-
gu finansavimas. Rei$kiamas susirapinimas ir nuogastavimai dél menko
biblioteky veiklos matomumo politinése ir socialinése programose, jgy-
vendinant reik$mingus ekonominés ir socialinés plétros uzdavinius vietos
bendruomenése. Taigi ir savivaldos institucijoms, ir pacioms vieSosioms
bibliotekoms tiesiogiai ir netiesiogiai teikiami kaltinimai ne tik ribojant
gyventojy, teis¢ naudotis turimais visuomeniniais informacijos ir kultaros
iStekliais, bet ir stabdant paciy $iy jstaigy vystymasi.

Pastarojo de$imtmecio Lietuvos tyrinétojy darbuose pastebima
nemazai savivaldybiy viesujy biblioteky raidos priestaravimy, ir nesklan-
dumuy;: tyrimy rezultatai patvirtina, kad viesosios bibliotekos yra intensy-
viausiai lankomos i$ visy savivaldybiy jsteigty kulttros jstaigy, taciau tik
maziau nei pusg ju (45 proc.) lankantieji Zmonés vertina kaip atitinkanéias
Siuolaikiskos, modernios, apripintos tinkamomis technikos priemonémis
bibliotekos apibudinima; 10 proc. savivaldybiy viesujy biblioteky vertina-
mos kategoriSkai neigiamai ir vadinamos atsilikusiomis, nemoderniomis,
nepatraukliomis, galin¢iomis patenkinti tik elementariausius informaci-
nius ir skaitymo poreikius jstaigomis. Likusia dalj (45 proc.) $iy jstaigu ju
paslaugy vartotojai vertina apibudindami skirtingai, ta¢iau ir ¢ia daznesni
yra neigiami vertinimai. Tvirtinama, jog didZiosios dalies viesujy bibliote-
ku, ypa¢ kaimo teritorijoje, galimybés teikti paslaugas yra ribotos dél lésu,
technologiju, elementarios jrangos stokos, jos labai atsilieka nuo gyventojy
poreikiu, ir Sis atotrikis vis did¢ja [8, p. 37-41; 17, p. 67].

Adlikey tyrimy duomenimis, kad vietos valdZios poziaris i savival-
dybiy viesgsias bibliotekas yra pozityvus (yra geras, labai geras, teigiamas,
palankus), mano kiek daugiau nei penkrtadalis (22,8 proc.) savivaldybiy
gyventoju. Tiek pat gyventojy (21,3 proc.) mano, jog valdzios poziuris
i bibliotekas yra kategoriskai neigiamas (blogas, labai blogas, nepatenki-

namas, prastas) ir teigia, jog ji (vietos valdzia) yra pasyvi ir bibliotekoms

15



Biblioteky tyrimai Lietuvoje

skiria per mazai démesio, $iy jstaigy reikalai jai mazai terapi [8, p. 36],
0 ,<...> biblioteky materialinis ir techninis pajégumas didéja daug léciau
negu gyventojy poreikiai®, ,<...>daugeliu atvejy gerais norais, profesiona-
liu darbu, kultaringu lankytojy aptarnavimu nei$sprendziamos problemos
palickamos spresti pacioms bibliotekoms [8, p. 37].

Tuo tarpu ziniu, kokie ir kaip savivaldos struktarose kuriami viesy-
ju biblioteky ateities modeliai ir koks vaidmuo ateityje numatomas $ioms
jstaigoms bendruomenése, kuriose jos veikia, kaip vietos savivaldos struk-
tiros gauna joms reikalinga informacija apie bibliotekas, kuo remiasi sa-
vivaldybiy politikai ir administracijos darbuotojai, priimdami sprendimus
savivaldybiy viesujy biblioteky vystymo klausimais, kokios atskiry savival-
dos struktiiry ir jose dirbanéiy atsakingy darbuotojy nuostatos, kokie sa-
vivaldybiy struktary atstovy lukesciai $iy juy teritorijose jsteigty, ju valdo-
my ir finansuojamy bei joms pavaldziy institucijy atzvilgiu, yra sukaupta
nedaug. Susikloste valdzios institucijy ir vieSujy biblioteky santykiai retai
analizuojami, nors savivaldybés institucijos dél joms patikétos valdzios yra
butent tie socialiniai subjektai, kurie, jgyvendindami savo galias ir naudo-
dami jvairius i$teklius ir technologijas (taip pat jstatymus, tradicijas, san-
tykius tarp veikéjy ir pan.), turi visus svertus suteikti $iam sau pavaldziam

objektui ($iuo atveju — vieSosioms bibliotekoms) norima pavidala.

Tyrimo tikslas: nustatyti viesujy biblioteky vystymo kryptinguma savivaldos

kulttiros sektoriaus raidos kontekste; itirti savivaldybiy vieSuju biblioteky,

vaidmenj jgyvendinant savivaldos kultiros ir socialinés plétros strategijas,

nustatyti savivaldybiy viesujy biblioteky saveikos su savivaldos institucijomis

problemas.

Tyrimo uzdaviniai:

*  istirti, kaip savivaldybés struktaros planavimo dokumentuose identi-
fikuoja viesosios bibliotekos vaidmenj bendruomenéje, kokioms bib-
liotekos veikloms jos teikia pirmenybe planuodamos kultarinés bei

socialinés veiklos plétra ir jos igyvendinima savivaldos teritorijose;
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* iSnagrinéti savivaldos kultiros politika modeliuojanéiy, jai atstovau-
jandiy ir veiklg jgyvendinandiy struktary (savivaldybiy taryby nariy,
savivaldybiy administracijos darbuotoju) pozitrj i savivaldybiy viesa-
sias bibliotekas ir jy vaidmenj bendruomenés gyvenime;

* nustatyti pagrindines savivaldybiy ir savivaldybiy viesujy biblioteky
saveikos problemas;

* parengti iSvadas, kurios galéty bati pagrindu sprendZiant savivaldos

institucijy ir savivaldybiy vie$ujy biblioteky saveikos problemas.
Pagrindinés tyrime vartotos savokos

Vietos savivalda — jstatymo nustatyto valstybés teritorijos administracinio
vieneto nuolatiniy gyventojy bendruomenés, kuri turi Konstitucijos laiduota
savivaldos teisg, savitvarka ir savaveiksmiskumas pagal Konstitucijos ir jstaty-
my apibrézta kompetencija.

Savivaldybé — jstatymo nustatytas valstybés teritorijos administracinis viene-
tas, kurio bendruomené turi Konstitucijos laiduotg savivaldos teisg, jgyvendi-
nama per to valstybés teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy
iSrinktg savivaldybés taryba ir jos sudarytas, jai atskaitingas vykdomaja ir kitas
savivaldybés institucijas ir jstaigas.

Savivaldybés viesoji biblioteka — visiems vartotojams prieinama savivaldybés
biblioteka ir jos teritoriniai strukeariniais padaliniai (filialai), jsteigti savival-
dybés teritorijoje.

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys
ir badai vykdyti institucijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus,

veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir Zzmogiskuosius iSteklius

Strateginio planavimo dokumentas — dokumentas, kuriame pateikiami vie-
nos ar keliy valdymo sriciy plétros tikslai, numatomi mechanizmai jiems jgy-

vendinti ir siektini rezultatai.

Strateginis plétros planas (savivaldybés) — savivaldybés teritorijos raidos
planavimo dokumentas, parastai rengiamas 5-10 mety laikotarpiui. Planas

numato savivaldybés raidos tendencijy apzvalga, pateikia jos vizija, apibudina
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prioritetus, tikslus ir uzdavinius, numato lésy ir Zmogisky iStekliy poreiki,
pateikia SSGG (stiprybiu, silpnybiy, grésmiuy, galimybiu) analize.
Strateginis veiklos planas (savivaldybés) — savivaldybés veiklos vidutinés
trukmés (3 mety) planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j aplinkos
analizg, suformuluota savivaldybés misija, strateginiai tikslai, aprasomos sa-
vivaldybés vykdomos programos, juy tikslai, siekiami rezultatai ir numatomi
finansavimo $altiniai $ioms programoms jgyvendinti.

Kultirinés kompetencijos — asmenybinio ugdymo(-si) noras ir geb¢jimai sie-
kiant jsisavinti kultaring patirtj, mokéjimus vertinti kultarines realijas, daly-
vauti kultariniame gyvenime, puoseléti ir plétoti kultirinj pavelda.
Kultiriniy kompetencijy ugdymas viesosiose bibliotekose — bendruomenés
nariy prigimtinés ir jgytosios kultaros plétra, kultaros ir kulttrine prasme
svarbiy reiskiniy perdavimas atrenkant, kaupiant, klasifikuojant, sudarant
vertybinius informacijos modelius, kuriant ir nuolat atnaujinant $ig informa-

cija bendruomenei.

Socialinés kompetencijos — asmens noras ir gebéjimas jsisavinti sociokultiri-
ng patirtj (normas, vertybes, elgesio modelius, nuostatas, tradicijas, kolektyvi-
nius vaizdinius ir pan.), panaudoti $ig patirtj savo gyvenime ir santykiuose su
kitais Zmonémis, aktyviai ir atsakingai dalyvauti bendruomenés ir visuomenés
gyvenime.

Socialiniy kompetencijy ugdymas viesojoje bibliotekoje — bibliotekos ir
bendruomenés nariy komunikavimas, kurio metu perduodama ir kuriama so-
ciokultariné patirtis, normos ir vertybés, skatinama pasirinkti teisingus socia-
linius orientyrus ir gebéjima organizuoti savo veikla pagal tuos orientyrus, su-

daromos galimybés bendruomenés nariams dalyvauti visuomenés gyvenime.
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1.1.1. Tyrimo metodika

Tyrimas buvo atlickamas remiantis nuostata, jog vietos valdZios ir
vieSosios bibliotekos instituciniai santykiai gana patikimai atsiskleidzia
per strateginio planavimo mechanizma. Rengiant tyrimo metodika buvo
jvertinta, kad Lietuvos savivaldybése taikoma jvairi strateginio planavimo
praktika. Strateginiai savivaldybiy veiklos planai dainiausiai rengiami sa-
vivaldybiy administracijy darbuotojy jégomis, taigi ju kokybé ir turinys
labai priklauso ir nuo turimos informacijos apie atskirus veiklos sektorius
bei institucijas, ir nuo juos rengiancio personalo kompetenciju, patirties
bei pasirenkamy strateginio planavimo metodiky. DidZioji dalis itirty
savivaldybiy strateginiy plétros plany buvo parengti bendradarbiaujant su
kitomis jstaigomis, turin¢iomis specialiy strateginio planavimo kompeten-
ciju: regiony plétros agentiromis, aukstosiomis mokyklomis, strateginio
valdymo bendrovémis, kitomis institucijomis, teikian¢iomis konsultacines
projekty rengimo ir valdymo paslaugas vie$ojo sektoriaus organizacijoms.

Bandomojo tyrimo metu nustatyta, jog nepaisant strateginiy, planavi-
mo dokumenty ir juy turinio jvairovés, visuose bandomajam tyrimui atrink-
tuose ir iStirtuose planavimo dokumentuose laikomasi pagrindiniy strateginio
planavimo principu. Dél to daroma prielaida, jog savivaldybése yra panasiai
suprantami planavimo tikslai: 1) patikimai apibrézti atskiro sektoriaus ar ats-
kiros institucijos bukle, ir galimg jos ateitj savivaldos plétros strategijoje, 2)
naudojant organizacines priemones, nuzZyméti gaires sektoriaus ar institucijos
raidai visos teritorijos vystymo kontekste. Patikrinta ir nustatyta, jog strate-
ginis planavimas yra suprantamas ir laikomas reikalingu tam, kad baty, jfor-
minti ir suderinti visy dalyvaujanciy veiklos subjekty interesai prognozuojant
teritorijos ateitj, skirtu uztikrinti, kad konkreti institucija ir funkcionuoty
kaip sistemos dalis, ir turéty aiskia savo raidos vizija bei suprasty savo vietg
bendrojoje sistemoje. Todél nuspresta, jog strateginio planavimo dokumen-

ty analizé suteikia pakankama pagrinda tyrimo tikslams jgyvendinti.
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Strateginio planavimo principai taip pat salygoja prielaida, jog
tiems savivaldybés teritorijoje veikiantiems planavimo subjektams, ku-
riems planavimo dokumente priskirta assakomybé uz plano vykdymaq, tu-
rés buti skiriami to plano jgyvendinimui reikalingi iStekliai. Todél tyri-
me buvo analizuojami ir nustatomi savivaldybiy viesujy biblioteku, kaip
savarankiskai veikianciy subjekty, bei jy dalyvavimo bendrose veiklose
su kitomis institucijomis identifikavimo poZymiai, darant prielaida, jog
formalus institucijos jvardijimas planavimo dokumente pagrjstai leidZia
tikétis, kad numatytai priemonei jgyvendinti bus skiriami ir atitinkami
iStekliai, o $ios institucijos dalyvavimas jgyvendinant konkrecias veiklas
laikomas svarbiu ir reikSmingu faktu jgyvendinant bendras veiklos stra-
tegijas. Tai kartu sudaro galimybes jvertinti, kokios viesujuy biblioteky
veiklos kryptys, kurios veiklos ir joms jgyvendinti skirtos priemonés yra
aiskiai i$skiriamos ir apibréZtos, kuriose veiklose viesujy biblioteky dalyva-
vimas yra numanomas (neaptartas, konkrec¢iai nenumatytas, galimas, bet
nebitinas ir pan.). Sie faktoriai taip pat leidZia nustatyti viesujy biblioteky
reik§mingumo ir pasitikéjimo jy gebéjimais veikti savivaldybeés jstaigy sis-
temoje pozymius.

Pagrindinis $altinis atliekant tyrima buvo oficialiis dokumentai
— savivaldybiy strateginiai plézros ir veiklos planai, taip pat nedidelé dalis
(8,5 proc. viso planavimo dokumenty masyvo) atskiroms savivaldybiy
veiklos sritims skirty veiklos programy — tuo atveju, kai savivaldybé vei-
klos planavimui buvo parengusi tik atskiry savo veiklos sri¢iy vystymo
programas.

Kadangi gana reik§mingai skiriasi savivaldybése parengty plana-
vimo dokumenty rasiy rengimo metodika, parengty planavimo doku-
menty, skaicius bei $iy dokumenty turinys, buvo tiriami visi konkrecioje
savivaldybéje parengti ir savivaldybés atstovaujamosios institucijos (savi-
valdybés tarybos) patvirtinti planavimo dokumentai, atrankos kriterijumi
pasirenkant planavimo laikotarpio duomenis: tyrimui buvo atrinkti visi

pagrindiniai su kultaros srities raida susij¢ konkreéioje savivaldybéje
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parengti ir patvirtinti (galiojantys) planavimo dokumentai, kuriy veikly
planavimo laikotarpis apima 2013 metus.

Pirming planavimo dokumenty atranka, jy analiz¢ atliko ir tyrimui
reikalingus duomenis | i§ anksto sukurtas ir parengtas unifikuotas formas
(duomeny blankus) registravo apskriciy viesujy biblioteky tyréjai. Jie va-
dovavosi atmintine, parengta tyrimo Struktirintosios (Content) analizés
metodo taikymas atlickant koordinuotgjj tyrimg , Lietuvos savivaldybiy viesy-
Ju biblioteky integravimas j savivaldos kultiiros ir socialinés plétros strategijas®
koordinatoriy. Atmintinéje buvo detaliai aptarta planavimo dokumentu,
perziurétiny planavimo dokumenty teksty daliy atrankos, tiriamojo teksto
duomeny rinkimo ir jrafymo duomeny blankuose, i$vestiniy duomeny ir
rodikliy skai¢iavimo metodika [26]. Kiekvienos apskrities viesosios bibli-
otekos tyréjas analizavo savo atstovaujamos bibliotekos teritorijai (toliau
vadinamai regionu) priskirty savivaldybiy planavimo dokumentus; regi-
onuose surinkti duomenys véliau buvo sujungti vieng duomeny, masyva
tokiu badu, kad $io masyvo kokybinés ir kiekybinés charakteristikos gal¢jo
bati tiriamos pagal jvairius tyrimui reikalingus poZymius.

I$tirty dokumenty masyva sudaro 142 oficialiy dokumenty tekstai,
sudaryti ir patvirtinti visy (60) $alies savivaldybiy institucijose ir viesai skel-
biami savivaldybiy interneto svetainése (sgrasg zr. 9 priede): 76 strateginiai
plétros planai (ir jy atnaujinti variantai), 54 strateginiai veiklos planai, 11
kultaros programy ir 1 investicijy programa. I$tirty planavimo dokumen-
ty priklausomybeé atskiriems regionams yra tokia: Kauno regionas (Kauno
ir Marijampolés apskritys) — 46, Klaipédos regionas (Klaipédos ir Tauragés
apskritys) — 21, Panevézio regione (Panevézio ir Utenos apskritys) — 25,
Siauliy regione (Siauliy ir Tel$iy apskritys) — 26, Vilniaus regione (Vilniaus
ir Alytaus apskritys) — 24 dokumentai.
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1 lentelé. Btirty savivaldybiy planavimo dokumenty skailius ir jy pasiskirstymas

pagal dokumenty risis ir regionus

Strateginiy veiklos plany
Kultiros ir investicijy,
programy,
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1. | KAUNO REGIONAS (Kauno apskritis, Marijampolés ap- 13 46 1 21 | 25 0 3,5
skritis)
2. KLAIPEDOS REGIONAS (Klaipédos apskritis, Tauragés 11 21 15 6 0 1,9
apskritis)
3. | PANEVEZIO REGIONAS (Panevézio apskritis, Utenos 12 25| 13 9 3 2,1
apskritis)
4. | SIAULIYU REGIONAS (Siauliy apskritis, Tel3iy apskritis) 11 26 | 10 8 8 2,4
5. | VILNIAUS REGIONAS (Vilniaus apskritis, Alytaus apskritis) | 13 | 24 | 17 | 6 1 1,8
I§ viso regionuose 60 142 76 | 54 12 2,4

Kiek daugiau nei puse visy istirty dokumenty teksty (53,5 proc.)
sudaro savivaldybiy strateginiy plérros plany tekstai, 38,0 proc. — savival-
dybiy veiklos planu, 8,5 proc. — savivaldybiy kultaros ir investicijy progra-
my tekstai. Kauno ir Siauliy regionuose i$tyrinéta daugiau strateginiy vei-
klos plany (Kauno regionas), veiklos plany ir programy (Siauliy regionas),
arba, kitaip tariant, teksty, kuriuose detaliau atskleidziamas veiklos turi-
nys, pateikiama daugiau konkrec¢iy priemoniy numatytiems tikslams jgy-
vendinti, veikla prognozuojama artimiausiam 3 mety laikotarpiui, taigi ir
identifikuojama detaliau bei konkreciau: Kauno regione strateginiy veiklos
plany tekstai sudaro 54,3 proc., Siauliy regione — strateginiy veiklos plany
ir programy tekstai — 61,5 proc. Kituose regionuose strateginiy plétros pla-
ny iStirta kiek daugiau nei kity rasiy planavimo dokumenty: Panevézio
regione strateginiai p/ézros planai sudaro 52,0 proc. visy istirty dokumen-
tu, Klaipédos regione sie dokumentai sudaro 71,4 proc., Vilniaus regione

— 70,8 proc. istirty dokumenty teksty,.
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Pagrindiniams tyrimo tikslams kaip atskiri duomeny masyvai buvo
analizuojamos dvi pagrindinés planavimo dokumenty teksty dalys:

1) tekstai, kuriuose j vadinamasias SSGG matricos kategorijas, arba
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy grupes, suskirstomi kuriamaja
strategija lemiantys veiksniai ir kuriais remiamasi formuluojant savivaldy-
bés plétros tikslus bei uzdavinius ir numatant priemones jiems jgyvendinti;

2) strategijos dalies tekstai, kuriuose apraSomos ir (arba) nurodomos
svarbiausios institucijos veiklos kryptys, uzsibrézti tikslai, numatyti rezul-
tatai ir priemonés tiems rezultatams pasiekti.

Siekiant i$siaiskinti regioninius poZymius, kaip atskiri duomeny
masyvai buvo analizuojami ir atskiruose regionuose surinkti duomenys; be
to, apskriciy viesujy biblioteky, tyréjai savarankiskai parengeé detalias visy
5 regiony savivaldybiy planavimo dokumenty bei kiekvienam regionui
priskirty savivaldybiy politiky bei administracijos darbuotojy anketinés
apklausos analizés rezultaty apibendrinimus (atskiry regiony savivaldybiy
integravimo | vietos savivaldos kultaros ir socialinés plétros strategijas ty-

rimo ataskaitas).

Oficialiy dokumenty analizei buvo taikomas struktirizuotos
turinio (content) analizés metodas.

I$ planavimo dokumenty teksty buvo atrenkami su vieSujy bibli-
oteky veikla susij¢ visose analizuotose planavimo dokumenty dalyse su-
rasti sakiniai, frazés, teksty dalys, kurie atitiko bandomojo tyrimo metu
isskirty kategorijy turinj. Visa savivaldybiy planavimo dokumentuose
uzfiksuota ir potencialiai galima savivaldybiy viesujy biblioteky, veikla ty-
rimo tikslams buvo identifikuota 63 turinio vienetais, kurie sugrupuoti
18 pagrindiniy indikatoriy (subkategoriju); $ie indikatoriai, savo ruoztu,
sugrupuoti j 6 savivaldybiy vie$ujy biblioteky, veiklos kategorijas. Turi-
nio vienetai buvo i$skirti ir kodavimo sistema buvo sudaryta atlikus ban-
domajj tyrima, o koduojamy veikly formuluotés ir turinys patikslintas
jvertinus viesujy biblioteky veiklos galimybes jgyvendinant esminius LR

kultaros politikos dokumentus: Lietuvos kultiiros politikos kaitos gaires
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(2010), Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ (2012) (zr. Strateginio
planavimo dokumenty analizés duomeny kodavimo lentelg). Buvo nustatytas
nebaigtinis turinio vienety skaic¢ius (pradinis variantas — 61 turinio viene-
tas), o tyréjams numatyta galimybé papildyti turinio vienety sarasa ir kitais
jrasais, jei jie tyrimo metu bus atskleisti dokumenty tekstuose.

Pagrindinis $io tyrimo tikslas metodologine prasme buvo atskleisti
ir i$siaiskinti vieSujy biblioteky veikly identifikavimo savivaldybiy planavi-
mo dokumentuose intensyvumga bei nustatyti pagrindines veiklas (temines
kategorijas), kuriomis apibadinama viesuju biblioteky raiska ir ju funkcio-
navimas savivaldos sistemoje. Todeél prioritetas tyrinéjant planavimo doku-
menty tekstus buvo teikiamas kiekybinés analizés metodui, kuris suteikia
galimybe surinkti ir iSanalizuoti konkredius ir i$matuojamus duomenis,
statistiSkai pagristi reikSmes, kurias savivaldybiy planavimo dokumenty
rengéjai suteikia atskiroms viesujy biblioteky veikly sritims ir kurios, jy
vertinimu, identifikuoja ir atskleidzia viesujy biblioteky paskirtj, jy tikslus
ir uzdavinius konkrecioje socialinéje aplinkoje, yra svarbios ir reik§mingos
bendrame savivaldos kultarinés ir socialinés veiklos kontekste. Kartu Sis
metodas sudarant tyrimo instrumentg leidZia sujungti dvi dimensijas: ne
tik nustatyti esamg situacija, bet ir kategorijy bei subkategorijy turinyje
integruoti siektinas biblioteky veiklos sritis ir i§matuoti ju paplitimg pla-
nuojant biblioteky veikla vidutinés trukmés laikotarpiui.

Bandomajame tyrime buvo panaudotas kokybinés content analizés
metodas atliekant $io tyrimo metu nagrinétuose tekstuose uzkoduotos
informacijos identifikavimo funkcijg turinio vienetu, kategorijy ir subka-
tegorijy sudarymo procese. Pleciant ir gilinant pristatomo tyrimo rezulta-
tus, o ypac siekiant numatyti asmenu, kurian¢iy planavimo dokumentus,
kompetencijy plétojimo poreikius, baty labai pravartu atlikti planavimo
ir dokumenty teksty kokybing analiz¢. Ji padéty atskleisti ne tik objekty-
vius duomenis, bet ir planavimo dokumentus kurianc¢iy asmeny reflekta-

vimo procesa, nustatyti konkretaus konteksto, kuriame veikia viesoji bib-
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lioteka, ypatumus, tuo paciu leisty pateikti rekomendacijas, visy pirma,

planavimo dokumenty sudarytojams.

Atsizvelgiant j tyrimo tikslus ir pasirinktag metodika, struktirinto-
sios turinio analizés duomenims rinkti ir apibendrinti parengti 4 duomeny
blankai:

1. Strateginio planavimo dokumenty strategijos dalies teksty duomeny re-

gistravimo lentelé (/V regiono duomenys) (2 priedas);

2. Kategorijy ir subkategorijy pasikartojimo dazniy /V regiono savivaldy-

biy planavimo dokumentuose suvestiné lentelé (3 priedas);

3. Kategorijy ir subkategoriju intensyvumo vertinimy, /V regiono savival-

dybiy planavimo dokumentuose suvestiné lentelé (4 priedas);

4. SSGG matricy teksty duomeny registravimo lentelé (/V regiono duo-

menys) (5 priedas).

Tyrimo tikslams pritaikyti 4 duomeny vertinimo rodikliai:

1) turinio vienety pasikartojimo daznio, arba turinio vienety reiksmingu-
mo, rodiklis, santykinis dydis nusakantis, kiekvienos tyrimui i$skirtos
savivaldybiy vieSosios bibliotekos veiklos (kategorijos ir subkategori-
jos) svarba ir reik§minguma kity veikly kontekstuose ir apskaic¢iuoja-
mas kaip procentiné atskirai kategorijai arba subkategorijai priskiria-
my turinio vienety dalis bendrame turinio vienety masyve;

2) turinio vienety intensyvumo rodiklis, nusakantis kiekvienos viesosios
bibliotekos veiklos pripazinimo, institucinio vertinimo (intensyvumo)
lygi, uzfiksuotg planavimo dokumentuose, ir parodantis viesosios bi-
bliotekos atsakomybés laipsnj, jgyvendinant konkrecias planavimo do-
kumentuose numatytas priemones. Intensyvumo rodiklio vertinimui
nustatyta 5 baly sistema (2 lentel¢): auks¢iausiu balu vertinama ta
priemoné, kuria jgyvendinant numatoma tiesioginé vieSosios bibliote-
kos atsakomybé. Su kitomis kultaros ir / ar savivaldybés institucijomis

pasidalyta atsakomybé vertinama zemesniais balais.
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2 lentelé. Intensyvumo rodiklio nustatymo ir jvertinimo balais lentelé

26

Rajono (miesto) planuose ir programose neminimas

Kultiros jstaigos kartu su kitomis institucijomis

Tik kultizros jstaigos (bendra kulttros jstaigy atsakomybé)
Savivaldybés institucija, atsakinga uz kultaros jstaigas savivaldybéje

Viesoji biblioteka kartu su kitomis institucijomis

Nl NN = O

Viesoji biblioteka

Visi turinio vienetai pagal jiems suteiktus intensyvumo balus papil-
domai suskirstyti j 3 veiklos intensyvumo lygius:
I intensyvumo lygiui priskirti turinio vienetai, kuriais planavimo do-
kumenty, tekstuose fiksuojama paciy vieSuju biblioteky veikla, o uz
sios veiklos jgyvendinima tiesioginé atsakomybé priskiriama viesajai
bibliotekai (intensyvumo rodiklis — 5);
I intensyvumo lygiui priskirti turinio vienetai, kai planavimo doku-
mentuose fiksuojama veikla, kurioje vieSosios bibliotekos dalyvavimas
yra uzfiksuotas dokumento tekste, viesujy biblioteky atsakomybé nu-
rodoma $alia visy Sioje veikloje dalyvaujanciy institucijy (intensyvumo
rodiklis — 4);
I intensyvumo lygiui priskirti turinio vienetai, su biblioteky, veikla
susij¢ latentiniais pozymiais, kai vieSosios bibliotekos dalyvavimas arba
potenciali galimybé¢ dalyvauti planavimo dokumente uzfiksuotoje vei-
kloje pagrjstai nuspéjama, taciau atsakomybé uz $ios veiklos jgyvendi-
nima nustatoma apibendrintai jvardytai institucijy grupei (intensyvu-
mo balai — 1, 2, 3).
Papildomam vertinimui buvo sudaryti 2 duomeny vertinimo indeksai:
vieSujuy biblioteky veikly reiksmingumo indeksas, santykinis dydis,
kiekybiskai apibadinantis turinio vienety pasiskirstyma pagal kiekvienos
veiklos reik$mingumo poZzymius atskiruose duomeny masyvuose ir $iame

tyrime naudojamas veikly kategorijy ir subkategorijy paplitimo planavimo
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dokumentuose lygiui jvertinti (indeksy skaiciavimo metodika zr. 6 priede).

2. vie$ujy biblioteky veikly matomumo indeksas, santykinis dydis, kieky-
biskai apibtdinantis turinio vienety pasiskirstyma pagal kiekvienos vei-
klos intensyvumo lygj atskirose veikly kategorijose ir Siame tyrime leidZia
nustatyti ir palyginti viesujy biblioteky vaidmenj dviejuose pagrindiniuo-
se kontekstuose: vieSujy biblioteky veiklos matomuma regiony planavi-
mo dokumentuose, viesujy biblioteky veiklos matomuma atskirose veikly
kategorijose (indeksy skai¢iavimo metodika zr. 6 priede).

Kitu svarbiu tyrimo informacijos $altiniu tapo savivaldybiy politi-
ky ir administracijos darbuotojy apklausa. Anketine apklausa buvo sie-
kiama i$siaiskinti savivaldybiy politiky ir administracijos darbuotojy nuo-
mong apie tai, kaip savivaldybiy vieSosios bibliotekos dalyvauja skatinant
socialinius ir kultarinius procesus savivaldos teritorijoje, kaip savivaldybiy
politikai ir administracijos darbuotojai mato savivaldybiy viesujy bibliote-
ky vieta ir vaidmenj savivaldybés plétros strategijose, jvertinti politiky ir
savivaldybiy administracijos pozitrj i savivaldybiy viesasias bibliotekas ir
ju vieta bendruomenés gyvenime, issiaiskinti nei$naudojamas biblioteky
galimybes efektyviai dalyvauti savivaldybés veiklose sprendziant svarbius
jos bendruomenei klausimus, stiprinant biblioteky vaidmenj vietos ben-
druomenés gyvenime. Sie atsakymai taip pat sudaré galimybe patikslinti,
kaip politiky ir administracijos darbuotojy pateikti duomenys koreliuoja
su strukttrizuotos analizés gautais rezultatais (anketas zr. 7, 8 prieduose).

I$ savivaldybiy administracijos darbuotojy buvo pasirinkta tiksliné
grupé — savivaldybiy tarnautojai, dirbantys savivaldybiy administracijy
kultaros skyriuose arba kituose struktairiniuose padaliniuose, susijusiuose
su Sios veiklos savivaldybés teritorijoje valdymu, administravimu, koordi-
navimu ir pan., ty padaliniy vadovai, vyriausieji ir (ar) vyresnieji specialis-
tai, taip pat strukcariniy padaliniy, susijusiy su savivaldybés plétros ir / ar
veiklos strateginiu planavimu, vadovai, ju pavaduotojai arba specialistai. |
internetu parengty ir iSplatinty ankety klausimus atsaké 88 savivaldybiy

taryby nariai ir 167 savivaldybiy administracijos darbuotojai. I$ 60 savi-
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valdybiy j anketas atsaké 53-jy (88,3 proc.) savivaldybiy administracijos
darbuotojai, neatsaké — 7-iy (12,7 proc.) savivaldybiy administracijos dar-
buotojai. I§ ju pagal regionus: Kauno regionui atstovauja 36 tarnautojai,
Siauliy, Panevézio ir Vilniaus — po 33, Klaipédos — 32. ] anketos klausimus
atsake kiek daugiau nei puses (33-ju, arba 55,0 proc. visy $alies savival-
dybiy) politikai. | anketas atsakiusiy savivaldybiy taryby nariai taip pat
atstovauja visiems salies regionams: Kauno regionui — 15, Klaipédos - 10,

Panevézio — 17, Siauliq — 14, Vilniaus — 32.

28



Lietuvos savivaldybiy viesyjy biblioteky integravimas j
savivaldos kultaros ir socialinés plétros strategijas

1.2. Tyrimo rezultaty analizé

1.2.1. Viesuju biblioteky veiklos identifikavimas
savivaldybiy planavimo dokumentuose

Tyrimo duomenys rodo, jog vidutiniskai vienos savivaldybés plana-
vimo dokumentuose viesujy biblioteky veikla, kai ji identifikuojama visais
trimis intensyvumo lygiais — tiek vieSosios bibliotekos tiesioginei atsako-
mybei priskirtoji veikla (I intensyvumo lygis), tiek veikla, jgyvendinama
viesajai bibliotekai bendradarbiaujant su kitomis institucijomis, kai yra
nurodoma ir bibliotekos atsakomybé (II intensyvumo lygis), taip pat tuo-
met, kai planavimo dokumente identifikuojami tik latentiniai dalyvavimo
pozymiai, t. y. vie$oji biblioteka nejvardijama kaip tos veiklos dalyvis, ta-
¢iau pagristai manoma, kad $i jstaiga toje veikloje dalyvauja arba turi gali-
mybe dalyvauti (III intensyvumo lygis) — minima 20,4 karto. Vidutiniskai
viename planavimo dokumente (n = 142) visais trimis intensyvumo lygiais
matuojama vie$ujy biblioteky veikla minima 8,6 karto.

Turinio vienetai atskiry savivaldybiy planavimo dokumentuose
pasiskirst¢ netolygiai. Dominuoja mazesni nei vidutiniai turinio vienety
pasikartojimy dazniai. Dazniausiai vieSujy biblioteky veikla savivaldybeés
planavimo dokumentuose identifikuota 51 turinio vienetu (1 savivaldy-
bé), maziausiai — 4 turinio vienetais (1 savivaldybé) (3 lentelé ir 1 pav.).

Turinio vienetai, kuriuose identifikuojama viesoji biblioteka ir jos
atsakomybé Sias veiklas jgyvendinant (I ir II intensyvumo lygiais matuo-
jami turinio vienetai), ir turinio vienetai, kurie identifikuoja latentines
viesosios bibliotekos veiklas, uz kuriy jgyvendinimg nurodoma bendra
kultaros jstaigu, kity savivaldos institucijy atsakomybé (III intensyvumo
lygis), bendrame turinio vieny masyve pasiskirst¢ beveik po lygiai (ati-
tinkamai 46,4 proc. ir 53,6 proc. turinio vienety masyvo). Tie turinio
vienetai, kuriuose identifikuojama savarankiska viesujy biblioteky veikla
ir nurodoma savarankiska atsakomybeé uz jgyvendinamas veiklas (I inten-

syvumo lygiu matuojami turinio vienetai), sudaro penktadalj (20,4 proc.)
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turinio vienety masyvo, o vidutiniskai vienos savivaldybés planavimo do-

kumentuose identifikuojama 4 (4,1) turinio vienetais.

3 lentelé. Titrinio vienety pasikartojimo dagnis arskirose planavimo dokumenty

struktiirinése dalyse

I'intensyvumo II intensyvumo III intensyvumo Vidutiniskai
lygiui priskirtini turinio | lygiui priskirtini turinio | lygiui priskirtini turinio 1

vienetai vienetai vienetai Kviso | savivaldybes
Pasikar- | Vidutiniskai | Pasikar- | Vidutiniskai | Pasikar- | Vidutiniskai pasikar- planavimo
tojimo | 1 savivaldybés | tojimo | 1 savivaldybés | tojimo | 1 savivaldybés tojimo dokumen-
dazniy planavimo dazniy planavimo dazniy planavimo dazniy tuose
skaicius dokumen- skaicius dokumen- skaicius dokumen-
tuose tuose tuose
SSGG
matricos
tekstuose 58 0,97 19 0,3 246 4,1 323 5.4
Strategijos
dalies
tekstuose 190 3,2 298 5,0 407 6.8 895 15,0
I8 viso 248 4,1 317 5,3 653 10,9 1218 20,4
B ===
o 1 ikl 10 o 11 0kE20 nuo 210k 300 nuo 310kI400 nuo 47 iki 50 51

B vl by Sdue

1 pav. Turinio vienety pasikartojimo dagniy pasiskirstymas savivaldybiy planavimo

dokumentuose

Turinio vienetai ir ju pasiskirstymas savivaldybiy planavimo doku-

menty SSGG matricy tekstuose

Vieno i§ planavimo dokumenty elemento — SSGG (stiprybiu, sil-
pnybiu, galimybiy ir grésmiy) matricos teksty analizés, $iy teksty kiekybi-
niai bei turinio poZymiai buvo tiriami siekiant i$siaiSkinti pozicijas, kurias
uzima kulttiros sektoriuje vieSosios bibliotekos, planavimo dokumentuose
atskleidziamus vieSujy biblioteky konkurencinius privalumus ir traku-

mus, nustatyti, kokiomis pagrindinémis nuostatomis remiantis savival-
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dybiy planavimo dokumentuose modeliuojama viesujy biblioteky raida.

SSGG matricy tekstai rasti ne visy savivaldybiy planavimo doku-
mentuose. SSGG matricy tekstai, skirti veiksniu, susijusiy su viso kultaros
lauko (visy savivaldybés kultaros jstaigy, veikianéiy savivaldybés teritori-
joje) poziciju, privalumy ir trakumy vertinimu, rasti didZiosios dalies (49,
arba 82 proc.), savivaldybiy planavimo dokumentuose. SSGG matricos
teksty turinio vienetai, kuriuose identifikuojama tiesioginé viesujy biblio-
teky jtaka kultiiros vystymui (I intensyvumo lygis, intensyvumo rodiklis 5)
rasti tik 24-iy (40 proc.) savivaldybiy planavimo dokumentuose. Vidutinis
pasikartojimo daznis vienos savivaldybés, kurioje $ie tekstai rasti (n = 24)
planavimo dokumentuose — 2,3, maziausias (po 1) — Trakuy, Lazdijy rajony
ir Alytaus miesto (visi — Vilniaus regionas) savivaldybiy planavimo doku-
mentuose, didziausias — 6 (Utenos rajono, Panevézio regionas) savivaldy-
bés planavimo dokumentuose. Maziau nei vidutiniskai $iuo intensyvumo
lygiu matuojamy turinio vienety rasta 13-os (54 proc.) (n = 24) savivaldy-
biy planavimo dokumentuose, daugiau nei vidutiniskai — 11-os (46 proc.)
(n = 24) savivaldybiy planavimo dokumentuose.

Ryskesniy regioniniy skirtumy identifikuojant veiklas SSGG ma-
tricy tekstuose nenustatyta. Savarankiska viesujy biblioteky veikla $iuose
tekstuose kiek re¢iau nei kituose regionuose identifikuojama Vilniaus (Vil-
niaus ir Alytaus apskri¢iy) regiono savivaldybiy planavimo dokumentuose:
I intensyvumo lygiu matuojamy turinio vienetai rasti 4 i§ 13, arba trecio-
sios dalies (30,1 proc.) $io regiono savivaldybiy planavimo dokumentuose.
Kauno, Klaipédos, ir Siauliy regionams priskirty savivaldybiy planavimo
dokumenty SSGG matricos tekstuose vieosios bibliotekos identifikuo-
jamos 1 arba 2 turinio vienetais vidutiniskai 1-os savivaldybés planavimo
dokumentuose. Kiek dazniau nei kituose regionuose vieosios bibliote-
kos I intensyvumo lygiu identifikuojamos Panevézio regiono savivaldybiy
planavimo dokumentuose, Siame regione palyginti maziau ir savivaldy-
biy (6 i$ 12, arba 50,0 proc.), kuriy planavimo dokumentuose vieSosios

bibliotekos apskritai SSGG matricos tekstuose néra identifikuojamos.
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Viesuju biblioteky veikly pozicionavimas savivaldybiy kultiros strategi-
jas lemianciy veiksniy SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy)

vertinimuose

IStirty dokumenty SSGG matricy tekstuose rasti 473 turinio vie-
netai, apibadinantys visam kultaros laukui priklausanéiy kultaros jstaigu,
veikianciy savivaldybiy teritorijoje, pozymius. I$ ju 323 (68,3 proc.) turi-
nio vienetai identifikuoja veikla, kuri ir tiesiogiai siecjama su viesujy bibli-
oteky veikla, ir (arba) $ie turinio vienetai turi su biblioteky veikla susijusiy
latentiniy pozymiuy. Tarp jy 58 turinio vienetai (12,3 proc. turinio vienetu,
nusakandiy viso kultaros lauko poZymius) apibudina tuos pozymius, ku-
riems daro jtaka pacios viesosios bibliotekos (I intensyvumo lygiu matuojami
turinio vienetai) (4 lentelé ir 2 pav.).

Turinio vienety pasiskirstymo pagal SSGG matricos kategorijas
analizé rodo, jog savivaldybiy planavimo dokumentuose visas kultaros
laukas kiek dazniau apibudinamas sziprybiy ir galimybiy nei silpnybiy ir
grésmiy kategorijomis. Nors pagal atskiras SSGG matricos kategorijas
visi kulttiros lauka apibadinantys faktoriai pasiskirsto beveik po lygiai, ju
struktaroje yra kiek daugiau turinio vienety, nurodanciy vertingus kul-
taros lauko faktorius, kurianc¢ius pozityvujj Sio lauko pagrinda (stiprybiy
kategorija, 29,8 proc. visy SSGG matricos tekstuose rasty turinio viene-
ty). ISorinius ir vidinius faktorius, kurie gali bati naudingi kultaros lauko
vystymui (galimybiy kategorija) identifikuoja 28,8 proc. visy SSGG ma-
tricos tekstuose rasty turinio vienety; teiginiai, identifikuojantys kultaros
lauko faktorius, Zalingus $io lauko plétrai (silpnybiy kategorija) sudaro
24,7 proc. visy SSGG matricos tekstuose rasty turinio vienety; faktoriai,
kurie gali tapti klitimis numatomai kultaros lauko plétrai (grésmiy ka-
tegorija), sudaro 16,7 proc. visy SSGG matricos tekstuose rasty turinio

vienety (4 lentelé).
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4 lentele. Turinio vienety pasiskirstymas atskirose SSGG matricos kategorijose

g I8 ju: tik bibliotekoms (I in-
§ = tensyvumo lygis, intensyvumo
Ra $ g § Turinio vienety rodiklis = 5); n =24
¥ 1 5B E | Rasta | vidutinitkai vienos ...,.
turinio | 5% .8 Rasta Vidutiniskai
. Z 8 E turinio | savivaldybés planavi- .. .
vienety | -3 = 2 q turinio vienos
594 vienety | mo dokumentuose . . X
2ES vienety savivaldybés
> 3 (n = 49) planavimo do-
- kumentuose
141 29 92 1.9 32 1,3
117 2,4 81 1,7 16 0,7
136 2,8 99 2,0 7 0,3
79 1,6 51 1,0 3 0,1
473 9,7 323 6,6 58 2,4

3

St | <)

49
T e
Galimybis '?—92

37
il
Pi|

limtensysuwme lygio tunnic vienetai {bk bibh otedos)

B 11, 11 intensysuma gy turinio vienetai {savivaldybas insttucijos

ﬂﬁ|'{:]ll.ﬂ3l'll bibliotekoms ir jyvertinus latentinius polpmiusg]
B Eili kultdras lauka dalyiai

2 pav. Turinio vienety pasiskirstymas pagal SSGG matricos kategorijas
(pasikartojimo dazniai ir intensyvumo lygiai)

323 turinio vienetai (68,3 proc. visam kultaros laukui apibadinti
identifikuojamy, turinio vienety), identifikuoja viesujy biblioteky veiklas,
turinéias I, IT bei III intensyvumo lygiais matuojamy veikly pozymiy. Di-
dzioji dalis $iy turinio vienety priklauso galimybiy (99, arba 72,8 proc.

kultaros lauko galimybéms apibudinti rasty turinio vienety) ir stiprybiy
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(92, arba 65,2 proc. visy kultaros lauko sziprybéms apibudinti skirty turi-
nio vienety) kategorijoms. Identifikuojami zalingieji faktoriai sudaro 69,2
proc. visy kultaros lauko silpnybiy (81 turinio vienetas), o 64,5 proc. (51
turinio vienetas) sudaro visy kultaros laukui gresianciy klia¢iy numato-

miems tikslams pasiekti (grésmiy kategorija).

Kib: Sekioriaus Punkeianavimsa ulikinimas;
atministravianas ir vadyta RN s ]
Ki: Pricigos prie mokslo ir meno bOriniy jvairoves

uftiicrinl mas
K3:Visuamenas kultorinky kampetandjy ugdymas ir

elrybinguma skafnimas
ok

E5: Tarpinstinec nés sangl audos stprinimas B Stprybes

2= Kultorinéo tapatuma Essugogimias ir palaikymas W Silpnyhes
Ka: Visuomonis sacialiniy kompetancjy ugdymas ir

N Galimybas
sacialimés integracijos skatnimas w Grasmes

3 pav. Turinio vienety pasiskirstymas SSGG matricos teksty struktiiroje pagal veiklos

kategorijas (1, 11, 111 intensyvumo lygiai)

Turinio vienety pasiskirstymo pagal atskiras veikly sritis analizé
rodo (3 pav.), jog vieSosioms bibliotekoms, kai identifikuojama tiek jy sa-
varankiSkai atsakomybei priskirta, tiek bendrai su kitomis institucijomis
igyvendinama veikla, dazniausiai planavimo dokumentuose identifikuo-
jama K6 veikly kategorijai (Sektoriaus funkcionavimo uztikrinimas; admi-
nistravimas ir vadyba) priskiriamais turinio vienetais. Sios veiklos turinio
struktiroje dominuoja veiksniai, darantys neigiama poveikj viso sektoriaus
raidai (silpnybés, reikSmingumo rodiklis kategorijoje 43,1): kultiros jstaigy
patalpy baklé (nusidévéjusi, prasta, silpna, skurdi, neatitinkanti $iuolai-
kiniy reikalavimu, kritiné ir pan.), kultaros jstaigy materialiné bazé, pas-
taty, patalpu, jrangos buklé, kultaros jstaigy infrastrukeara, nepritaikyta
specialiujy poreikiy gyventojy grupéms (nejgaliesiems); blogos, nepaten-
kinamos kultaros darbuotojy darbo salygos; létai, nepakankamai sparéiai
modernizuojama kultaros jstaigy infrastruktara, nepakankamas kulttros
jstaigy aprupinimas informacinémis technologijomis; nepakankamas, ma-

zas veiklos finansavimas; nepakankama kultaros darbuotojy, kvalifikacija,
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administraciniai gebéjimai, aukstos kvalifikacijos, kultarinés veiklos profi-
lio i$silavinima jgijusiy specialisty stoka.

Kartu $iai veikly kategorijai priskiriama daugiausia pozityviy iSori-
niy faktoriy (galimybiy, reiksmingumo rodiklis kategorijoje 24,8) bei dau-
giausia rizikos faktoriy, (grésmiy, reikSmingumo rodiklis kategorijoje 21,9).

Antroji veiklos sritis, kurioje planavimo dokumentuose identifikuo-
jama nemaza dalis faktoriy, daranciy neigiama poveikj viso kultiros lauko
vystymui (silpnybés, reikSmingumo rodiklis silpnybiy kategorijoje 17,3), yra
K1 kategorijai (prieigos prie mokslo ir meno kiriniy jvairovés uztikrinimas)
priskiriamos veiklos. Sios kategorijos turinys atskleidZiamas turinio viene-
tais, identifikuojanciais nepakankama viesujy biblioteky aprapinima tradi-
ciniais ir netradiciniais informaciniais i$tekliais, susistemintos informacijos
apie visoje konkrecioje teritorijoje turimus isteklius stoka, neuztikrinamu
turimos informacijos pasiekiamumu virtualiuose tinkluose.

»Stipriausiomis®, daugiausiai pozityviy faktoriy sukurianc¢iomis vei-
klos sritimis savivaldybiy planavimo dokumentuose identifikuojamos dvi
veiklos sritys: tai K1 kategorijai (prieigos prie mokslo ir meno kiriniy jvai-
rovés uztikrinimas) ir K3 kategorijai (visuomenés kultiriniy kompetencijy
ugdymas ir kirybingumo skatinimas), kuriy veikla yra sukuriama beveik
pusé (reik§mingumo rodiklis stiprybiy kategorijoje 43,3) kulttros lauke
identifikuojamy pozityviy faktoriy (n = 141). K1 kategorijai priskiriami
indikatoriai dazniausiai (reiksmingumo rodiklis stiprybiy kategorijoje
39,1) siejami su fizine kultaros iStekliy, prieinamumo galimybe, t. y. gerai
i$plétotu teritorijoje kultiiros jstaigu, tarp jy ir vieSujy biblioteky, tinklu,
virtualiomis prieigos prie kultaros ir informacijos Saltiniy galimybémis.
K3 kategorijai priskiriami pozityvis faktoriai (reikSmingumo rodiklis sti-
prybiy kategorijoje 27,2) dazniausiai identifikuojami kaip susiformavusios
stiprios kulttiros renginiy tradicijos; sukaupta patirtis organizuojant tradi-
cinius kultaros ir sporto renginius, kuriuose aktyviai dalyvauja visuomené;
tradiciniy masiniy renginiy ir Svenciy gausa, pakankamai aktyviu kulta-

riniu gyvenimu; geromis laisvalaikio leidimo galimybémis; vykstandiais
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respublikiniais bei tarptautiniais renginiais, kuriuose aktyviai dalyvauja
savivaldybés gyventojai, ir pan.

Veiklos sritys, kuriose identifikuojama daugiausia konkurencingu-
mo didinimo $altiniy (galimybiy), yra K6 (sektoriaus funkcionavimo uz-
tikrinimas; administravimas ir vadyba, reikimingumo rodiklis galimybiy
kategorijoje 34,3), K5 (tarpinstitucinés sanglaudos stiprinimas, reik$min-
gumo rodiklis galimybiy kategorijoje 22,2) ir K3 (visuomenés kultiriniy
kompetencijy ugdymas ir kirybingumo skatinimas, reikSmingumo rodiklis
stiprybiy kategorijoje 18,2) kategorijoms priskiriamos veiklos, kurios
identifikuojamos: sektoriaus finansavimo didéjimo galimybémis naudo-
jant Europos Sajungos struktariniy fondy ar kity nebiudzetiniy $altiniy,
lésas; geréjancia ekonomine $alies situacija; savarankisky finansavimo $alti-
niy naudojimu; tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinimu savivaldybeés
teritorijoje; $iy jstaigy ir nevyriausybiniy organizacijy, privataus ir vieSo-
jo sektoriy bendradarbiavimu; tarptautinio bendradarbiavimo skatinimu
kultaros, $vietimo ir socialinés veiklos srityse; vadybiniais sprendimais —
kultaros rinkos analize, formuojant savitg veikimo politikg kultaros jstai-
gose, sukuriant elgesio rinkoje strategijas, kultaros produkcijos (kultaros ir
meno programuy) paketus; kultarinés veiklos bei paslaugy kokybés gerini-
mu, $iy paslaugy kiekybine ir — Zymiai reciau identifikuojama — paslaugy
turinio plétra (pvz., edukaciniy renginiy, profesionalaus meno sklaida).

Didziausi rizikos faktoriai (grésmés) teritorijos kultaros lauko vys-
tymui savivaldybiy planavimo dokumentuose pripazjstami taip pat veikly
srityse, kuriomis uztikrinamas sektoriaus funkcionavimas, administravi-
mas ir vadyba (K6 kategorijai priskiriamos veiklos, reik§mingumo rodiklis
grésmiy, kategorijoje 58,8), palyginti nemazas jy kiekis priskiriamas K3
kategorijai (visuomenés kultiriniy kompetencijy ugdymas ir kiarybingumo
skatinimas, reiksmingumo rodiklis grésmiy kategorijoje 21,6) ir K2 kate-
gorijai (kultirinio tapatumo issaugojimas, reikSmingumo rodiklis grésmiy
kategorijoje 13,7). Dazniausiai identifikuojami $ie turinio vienetai: dél

nepakankamo finansavimo, nepakankamo démesio kultiros sri¢iai atsiran-
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dantis sektoriaus darbuotojuy demotyvacijos ir diskvalifikacijos pavojus,
neefektyvios vadybos ir neefektyviy reformy grésmé (K6 kategorijoje);
kultaros paslaugy kokybés ir ju paklausos mazéjimas, bendras kultarinio
gyvenimo nuosmukis (K3 kategorijoje); grésmés, siecjamos su tautinio ta-
patumo praradimo pavojais vykstant globalizacijai, kulttros paveldo nyki-
mu ir masinés kultiros plétra bei jos vartojimo jsigaléjimu bendruomenése
(K2 kategorijoje).

Socialiniy kompetencijy ugdymo ir socialinés integracijos stiprinimo
(K4 kategorijai priskiriamy veikly) srityse kulttiros jstaigy poveikis ir Siai
sri¢iai jtaka darantys faktoriai savivaldybiy planavimo dokumentuose iden-
tifikuojami itin retai (12 turinio vienety, reikSmingumo rodiklis veiklos
kategorijy struktaroje 3,7). Remiantis planavimo dokumenty analize, ga-
lima pastebéti, jog savivaldybése jzvelgiama nedidelis kiekis pozityviy vidi-
niy iStekliy (stiprybiy). Sie istekliai identifikuojami kaip stipréjanti kultaros
jstaigy ir susikrusiy bendruomeniy saveika, sudarant galimybes mokytis
bei lavintis atskiroms gyventojy grupéms, bei kultaros jstaigy dalyvavimas
skatinant socialing integracijg (jaunimo uzimtumo, nusikalstamumo pre-

vencijos, kaimo bendruomeniy jtraukties j kultaring veiklg programose).

Apibendrinimas. Siy tyrimo duomeny analizés pagrindu galime teigti, jog
savivaldybiy, vieSosios bibliotekos dalyvauja arba turi potencialias galimybes
dalyvauti didesniojoje dalyje veiklu, kuriomis kuriamas ir oficialiuose doku-
mentuose identifikuojamas bendras savivaldos kultaros laukas. Savivaldybiy
atstovaujamosios ir vykdomosios institucijos savo veiklos dokumentuose
pripazjsta savo teritorijose 3 kultaros raidai reikémingas veiklos sritis, kuriose
savivaldybiy vieSosios bibliotekos, veikdamos savarankiskai arba dalyvauda-
mos jose, daro jtaka savivaldybés kultaros sektoriui:
* prioritetine ir reik§mingiausia sektoriaus raidai pripazjstama veikla, uzti-
krinanti sektoriaus funkcionavima, jo administravima ir vadyba;
* reikSminga pripaZjstama veikla, kuria teritorijos gyventojams (ir kitiems
teritorijos subjektams) uztikrinama prieiga prie kultaros, informacijos ir

Ziniy $altiniu;
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* reikSminga pripaZjstama veikla, kuria ugdomos teritorijos gyventojy kul-
tarinés kompetencijos ir skatinamas jos nariy kiirybingumas.

Veiklos, kuriomis siekiama issaugoti kultaros paveldy ir palaikyti teritori-
jose kultirinj tapatumg, identifikuojamos kaip mazinancios tam tikra rizika,
bet nedarancios didelés jtakos bendram kultiros lauko vystymui.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinimo veiklos SSGG matricos
tekstuose siejamos visy pirma su kultarinés veiklos plétros ir sektoriaus kon-
kurencingumo didinimo galimybémis.

Kultros jstaigu, tarp jy ir biblioteky, indélis j bendruomeniy socialiniy
kompetencijy stiprinima laikomas nedaranéiu bent kiek didesnés jtakos ben-
druomeniy raidai ir $ioje veikly srityje pripazistamos tik tam tikros $iy jstaigy
galimybés Sios srities veiklose dalyvauti.

Savarankiskos savivaldybiy viesujy biblioteky veiklos pozicionavimas savi-
valdybiy SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy) vertinimuose

Savarankiskai vieSujy biblioteky jtakai priskiriami faktoriai SSGG
matricy, tekstuose dazniausiai identifikuojami sziprybiy (32) ir silpnybiy
(16) kategorijose ir sudaro atitinkamai 22,7 proc. visam kultaros laukui
identifikuoty stiprybiy ir 13,7 proc. visam kultaros laukui identifikuoty
silpnybiu. Galimybiy kategorijoje rasti 7 I intensyvumo lygiu matuojami
turinio vienetai, kurie sudaro 5,1 proc. visam kultaros laukui identifikuoty
galimybiu; grésmiy kategorijoje rasti 3 $iuo intensyvumo lygiu matuojami
turinio vienetai, jie sudaro 3,8 proc. visam kultaros laukui identifikuoty

sios SSGG matricos kategorijai priskiriamy, turinio vienety (4 pav.).
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4 pav. SSGG faktoriai, priskiriami savarankiskai biblioteky veiklai ir atsakomybei. Tu-

rinio vienety pasiskirstymas atskirose SSGG matricos kategorijose (I intensyvumo lygis)

Reiksmingiausiu faktoriumi, daranciu jtaka kulttros lauko plétrai,
pripazjstamos tos savarankiskos vieSujy biblioteky veiklos, kuriomis uz-
tikrinama prieigos galimybé teritorijos gyventojams prie mokslo ir meno
kariniy jvairovés (K1 prieigos prie mokslo ir meno kiriniy jvairovés uztikri-
nimas) kategorijai priskiriamos veiklos (pasikartojimo daznis 34, reik§min-
gumo rodiklis SSGG matricos kategoriju struktaroje 10,5 (n = 323). Sioje
veikly kategorijoje vieSosios bibliotekos sukuria 14,2 proc. (pasikartojimo
daznis — 20) viso kultaros lauko stiprybiu, taciau kartu Sioje kategorijo-
je vieSosioms bibliotekoms identifikuojama ir daugiausia Zalingy, faktoriy
(pasikartojimo daznis 8, arba 6,8 proc. viso kultaros lauko silpnybiu); vie-
$ujuy biblioteky galimybés kultaros lauko plétrai planavimo dokumentuose
identifikuojamos tik 5 pasikartojimo dazniais, o rizikos faktoriai (grésmés)
— 1 pasikartojimo dazniu, tai sudaro atitinkamai 3,7 proc. ir 1,3 proc. visy

kultaros lauko galimybiy ir grésmiy (5 pav.).
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5 pav. Turinio vienety pasikartojimo dazniai SSGG matricy tekstuose pagal pagrin-
dines veikly kategorijas (I intensyvumo lygis: tik biblioteky atsakomybé)

Remiantis tyrimo duomenimis, galime teigti, jog pozymiai, priski-
riami pacioms vieSosioms bibliotekoms K6 (sekzoriaus funkcionavimo uz-
tikrinimas; administravimas ir vadyba) kategorijai priskiriamose veiklose
pripazjstami antru pagal reik§minguma faktoriumi kuriant savivaldybiy
kultaros lauka. Turinio vienety pasikartojimo daznis — 15, reikSmingumo
rodiklis SSGG matricos kategorijy struktaroje 4,6 (n = 323).

Sioje veikly kategorijoje bibliotekoms priskiriama 5,1 proc. visy
kultaros lauko silpnybiu, 4,2 proc. visy kultaros lauko stiprybiy; $ioje
kategorijoje identifikuojama 1,5 proc. viso kultiiros lauko raidai svarbiy
galimybiy bei 1,3 proc. kultiros lauko raidai daranéiy jtaka grésmiy.

Trecioji pagal reikSminguma — K3 kategorijai (visuomenés kultiiriniy
kompetencijy ir kirybiniy gebéjimy skatinimas) priskiriama savarankiska
viesujy biblioteky veikla su bendrasias veiklos strategijas lemianciais veiks-
niais siejama nezymiai: teiginiy pasikartojimo daznis — 7, reikSmingumo
rodiklis SSGG matricos kategorijy struktaroje 2,2 (n = 323). Sioje veiklos
kategorijoje vieSosios bibliotekos sukuria 2,8 proc. visy kultaros lauko sti-
prybiu, 1,7 proc. silpnybiy ir 1,3 proc. grésmiy.

Kaip nereik$mingas ir nedarancias jtakos kulttros laukui tenka ver-
tintd K5 (tarpinstitucinés sanglaudos stiprinimas) kategorijai priskiriama
savarankiska vieSujy biblioteky veikla (pasikartojimo daznis 1, reik$min-
gumo rodiklis SSGG matricos kategorijy struktiroje 0,3 (n = 323)), taip
pat K4 (visuomeneés socialiniy kompetencijy ugdymas ir socialinés integraci-

jos skatinimas) kategorijai priskiriama veikly grupe (pasikartojimo daznis
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1, reikSmingumo rodiklis SSGG matricos kategorijy struktaroje 0,3 (n =
323)) bei K2 kategorijai (kultizrinio tapatumo iSsaugojimas ir palaikymas)
priskiriamos veikly grupe, kuri SSGG matricos tekstuose I veiksmingumo
lygiu planavimo dokumentuose neidentifikuojama.

Daugiausia konkurencingy viesujy biblioteky savarankiskai suku-
riamy faktoriy (stiprybiy) kultiros lauko plétrai savivaldybiy planavimo
dokumentuose identifikuojama veikly kategorijoje K1 — prieigos prie
mokslo ir meno kiiriniy jvairovés uztikrinimas. Sie faktoriai atskleidiami
tokiomis indikatoriy grupémis:

* tolygiai teritorijoje iSdéstytas ir patogiai fizi$kai Sios teritorijos gyvento-
jams pasiekiamas viesujy biblioteky tinklas;

* biblioteky veiklos, uztikrinancios Ziniy (informacijos) pasiekiamuma ir
sklaidos galimybes pasauliniame Ziniatinklyje;

* biblioteky veiklos, uZztikrinancios galimybes pasiekti tradicinius ir elek-
troninius informacijos iSteklius, esancius visos teritorijos (3alies, pasaulio)
biblioteky sistemoje.

Veikly kategorijoje, kuriomis uztikrinama prieiga prie mokslo ir
meno kariniy jvairovés (K1 kategorija) identifikuojami ir konkurenciniai
tritkumai (silpnybeés):

* nepakankami (lokalas, sukaupti konkrecioje teritorijoje) biblioteky infor-
maciniai istekliai;

* nepakankamas finansavimas $iems iStekliams atnaujinti ir papildyti;

* nepakankamas paslaugy prieinamumas tam tikroms vartotojy (socialinés
atskirties) grupéms.

Pagrindiniai konkurencinio pranasumo saltiniai (galimybés) Sioje
veikly kategorijoje yra siejami su informaciniy technologijy, ju naudojimo
ir pritaikymo bibliotekose plétra, o visame tiriamy duomeny masyve iden-
tifikuojamas tik vienas rizikos faktorius, kuris jvardijamas kaip mazéjantis
kultaros jstaigy (tarp jy ir biblioteky) reikSmingumas, prarandamas $iy
istaigy konkurencingumas bei gebéjimai tinkamai jgyvendinti joms priski-

riamas funkcijas.
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Konkurencingi viesujy biblioteky savarankiskai sukuriami faktoriai
(stiprybés) kulturos lauko plétrai savivaldybiy planavimo dokumentuose
taip pat identifikuojami veikly, kuriomis uztikrinamas sektoriaus funk-
cionavimas, administravimas ir vadyba kategorijoje (K6). Tokiy faktoriy
identifikuojama negausiai (6 pasikartojimo dazniai) ir tai yra:

* jau pasiekti rezultatai (atskirose savivaldybése) gerinant viesujy biblioteky
materialinius i$teklius;

* jau pasiekti rezultatai (atskirose savivaldybése) apripinant viesasias biblio-
tekas informacinémis ir komunikacinémis priemonémis.

Tokios pat apimties (6 pasikartojimo dazniai) yra ir savivaldybiy pla-
navimo dokumentuose K6 veikly kategorijoje identifikuojami konkurenciniai
trakumai (sélpnybés). Tai yra:

* neatitinkanti Siuolaikiniy reikalavimy ir vartotojy poreikiy viesujy bibli-
oteky infrastruktiira,
* nepakankamas biblioteky aprapinimas materialiaisiais iStekliais.

Konkurencinio pranasumo $altiniai (galimybés) K6 veikly kategori-
joje identifikuojami vienu turinio vienetu (2 pasikartojimo dazniai), ir tai
yra galimybés aprapinti bibliotekas kompiuterine jranga.

Rizikos faktorius K6 veikly kategorijoje (1 pasikartojimo daznis) yra
jvardijamas kaip ,bendras biblioteku, kaip Ziniy centry, materialinis ir mo-
ralinis atsilikimas®.

Konkurencinio pranasumo faktoriai (stiprybés) veikly kategorijoje
K3 — visuomenés kultariniy kompetencijy ir karybingumo skatinimas (4
pasikartojimo dazniai) identifikuojami dviem pagrindinémis turinio vie-
nety grupémis. Tai yra:

* apibendrinamieji teiginiai ,,biblioteky teikiamy paslaugy jvairové ir gausa®;
* jgyjamas aukStesnis bibliotekose organizuojamy renginiy statusas
(»renginiai tampa regioniniais®).

Sioje (K3) veikly kategorijoje identifikuojami konkurenciniai trikumai

(2 pasikartojimo dazniai) bei rizikos faktorius (1 pasikartojimo daznis) plana-

vimo dokumentuose siejami su mazéjancia biblioteky paslaugy paklausa.
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Savarankiskos viesujy biblioteky veiklos identifikavimo apimtys
savivaldybiy planavimo dokumentuose veikly srityse, priskiriamose vi-
suomenés socialiniy kompetencijy ugdymo ir socialinés integracijos ska-
tinimui (K4 kategorija) ir tarpinstitucinés sanglaudos stiprinimui (K5 ka-
tegorija), yra identifikuojamos po 1 turinio vieneta, Zymintj konkurencinj
pranasumg (stiprybg), kuris K4 kategorijoje jvardijamas kaip biblioteky
dalyvavimas viso gyvenimo mokymuisi skirtuose vystymo projektuose ir
programose, K5 kategorijoje — viesosios bibliotekos bendradarbiavimas su
kitomis savivaldybés institucijomis organizuojant Sventes.

Veikly, skirty kultarinio tapatumo iSsaugojimui ir palaikymui, srity-
se (K2 kategorija) savarankiskas viesujy biblioteky indélis kuriant kultaros
lauko plétrai reik§mingus faktorius savivaldybiy planavimo dokumentuose

neidentifikuojamas.

Apibendrinimas. Savarankiskai jgyvendinamos viesuju biblioteky veiklos,
kurias pripazjsta savivaldos struktaros ir i$skiria jas kaip faktorius, daranc¢ius
jtaka kultaros lauko vystymui, savivaldybiy planavimo dokumenty SSGG
matricy tekstuose identifikuojamos sziprybiy (32, arba 55,2 proc. visy $iam se-
gmentui identifikuoty faktoriy, (n = 58)) ir silpnybiy (16, arba 27,6 proc. visy
$iam segmentui identifikuoty faktoriy (n = 58)) kategorijomis. Identifikuoja-
mos galimybés (7, arba 12, proc. visy $iam segmentui identifikuoty faktoriy
(n = 58)) ir rizikos faktoriai (grésmeés) — (3, arba 5,2 proc. visy Siam segmentui
identifikuoty faktoriy (n = 58)).

Remdamiesi $iais duomenimis galétume teigti, jog biblioteky sekto-
rius pripazjstamas kaip stiprus sektorius, sukuriantis bendrajam kultaros
laukui beveik dvigubai daugiau konkurenciniy privalumy nei trakumu.
Tacdiau kartu svarbu pastebéti, jog biblioteky sektoriuje jZvelgiama labai
nedaug konkurencingumo palaikymo $altiniu, be to, $is sektorius pozicio-
nuojamas kaip praktiskai nekeliantis rizikos kultaros lauko plétrai:

1) prioritetinéje kultaros lauko plétrai srityje, kuri savivaldybiy planavimo
dokumentuose identifikuojama kaip svarbiausia ir daranti didziausig jta-

kg savivaldybés kultiros sektoriaus raidai (K6 — sektoriaus funkcionavimo
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ugtikrinimas, administravimas ir vadyba), viesujy biblioteky pozicijos ir pa-
siekti rezultatai pripazjstami kaip vidutinio reikSmingumo faktoriai, o jame
identifikuojami trikumai nekelia didesniy grésmiy viso sektoriaus raidai;

2) veiklos, kuriomis yra jgyvendinamos pagrindinés viesujy biblioteky, insti-
tucinés funkcijos (priskiriamos K1 kategorijai prieigos prie mokslo ir meno
kariniy jvairovés uztikrinimas), savivaldybiy kultaros plétros prioritety
struktiiroje uzima antraja vieta. Si sritis yra pozicionuojama kaip stipriau-
sia vieSujy biblioteky veiklos sritis, kurioje $ios jstaigos turi pagrindinius
konkurencinius pranaSumus savivaldybiy kultiros institucijy struktiroje
— isplétoty teritorijoje tinklg ir intensyviai vystoma internetinés prieigos
prie kultaros istekliy sistema. Planavimo dokumentuose identifikuojami
tik keli konkurenciniai trikumai — prastai atnaujinami vieSujy biblioteky
informaciniai iStekliai, nepakankamas finansavimas $iems istekliams pa-
pildyti, nepakankamas bibliotekos paslaugy prieinamumas tam tikroms
vartotojy grupéms. Sioje veikly kategorijoje planavimo dokumentuose
identifikuojamas tik vienas rizikos faktorius, kuris, vertinant kiekybiniu
pozitriu, taip pat rodo, jog grésmés dél sektoriaus trikumy $ioje veikly
kategorijoje jzvelgiamos itin retai. Sio rizikos faktoriaus turinys identifi-
kuojamas kaip dél finansavimo mazéjimo, netinkamy sprendimy ir nyks-
tan¢io démesio kulttiros sektoriui gresiantis $iy kulttros jstaigy, (tarp ju
ir biblioteku) konkurencingumo praradimas, reikmingumo sumazéjimas
bei nykstantis gebéjimas jgyvendinti pagrindines funkcijas.

Tyrimo duomenys rodo, jog ir trecioje pagal reik§minguma kulta-
ros lauko plétrai savivaldybiy planavimo dokumentuose pripazjstamoje
veikloje (K3 kategorija — visuomenés kultiriniy kompetencijy ugdymas ir
kiirybingumo skatinimas) savarankiskai veikianéiy, viesujy biblioteky reiks-
mingumo pozymiai nestipris.

Viesuju biblioteky savarankiskas vaidmuo savivaldybiy kultiros
lauke, plétojant ir koordinuojant visus savivaldybiy teritorijoje esanéius
kultaros ir informacijos isteklius, palaikant ilgalaike partneryste su kitomis
institucijomis, i$saugant kultarinj tapatuma ir vietos kultaros isteklius, ska-

tinant bendruomeniy stipréjima, uztikrinant pilieciy teis¢ Zinoti ir tokiu
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budu siekiant sumazinti socialing atskirtj bei atotriikj tarp turin¢iy infor-
macijg (ziniy) ir jos (ju) neturin¢iy, yra pastebimas labai retai ir todél taip
pat nejgauna bent kiek Zenklesnio reik§mingumo pozicijy,.

Vie$uju biblioteky savarankiskas vaidmuo savivaldybiy kultaros
lauke, i$saugant ir skleidZiant vietos kultaros pavelda ir etninés kultaros

raiskas, yra nepastebimas ir neidentifikuojamas.

Viesuju biblioteky veikly pozicionavimas savivaldybiy planavimo doku-

menty strategijos dalies tekstuose

Strategijos dalies teksty analize ir $io strateginio planavimo elemen-
to teksty turinio vertinimais buvo siekiama i$siaiskinti, kokias pozicijas
uzima planuojamose kultaros sektoriui veiklose viesosios bibliotekos, ko-
kios pagrindinés kultiros sektoriaus veiklos, kuriose savivaldybiy vieSosios
bibliotekos veikia savarankiskai, dalyvauja kartu su kitomis institucijomis
arba potencialiai gali dalyvauti, planavimo dokumentuose numatomos
vystyti ir remti artimiausiy, 3—7 mety, laikotarpiu.

Tyrimo duomenys rodo, jog savivaldybiy planavimo dokumenty
strategijos dalies tekstuose viesuju biblioteky veikla yra identifikuojama
visy, (60, arba 100 proc.) $alies savivaldybiy strateginio planavimo doku-
mentuose. Viesujy biblioteky veiklos indikatoriy paplitimo ir jy pasiskirs-
tymo planavimo dokumentuose analizé leidZia teigti:

1) biblioteky veiklos turinio identifikavimo apimtys ir veikly raiska atski-
ry savivaldybiy planavimo dokumentuose yra nedidelés: biblioteky vei-
kla strategijos daliy tekstuose identifikuojama vidutiniskai 7 i§ 18 (38,9
proc.) visy Siame tyrime su biblioteky veikla siejamy indikatoriu;

2) atskiroms kategorijoms priskiriamas veikly turinys planavimo dokumen-
tuose yra fragmentiskas: visy (18-kos) biblioteky, veikla identifikuojanciy
indikatoriy nerasta né vienos savivaldybés planavimo dokumentuose.
Savivaldybiy struktaroje dominuoja savivaldybés (42, arba 70,0 proc. visy
savivaldybiy), kuriose biblioteky veikla identifikuojama maziau nei puse

(nuo 1 iki 9) visy indikatoriy; nuo 10 iki 12 indikatoriy rasta kiek daugiau
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nei ketvirtadalio (16-os, 26,7 proc.) savivaldybiy planavimo dokumentuo-

se. Daugiausia indikatoriy (13, arba 72 proc. visy indikatoriy) rasta 2-jy

(3,3 proc.) savivaldybiy planavimo dokumentuose; (5 lentelé ir 3 pav.).

5 lentelé. Indikatoriy pasiskirstymas savivaldybiy planavimo dokumentuose

13
[
(1.1 fuie 51K K EON

5

el WML N

| Savivalyhiy

skaifius

6 pav. Indikatoriy pasiskirstymas savivaldybiy planavimo dokumentuose (proc.)

Turinio vienety pasikartojimo daZniai ir ju pasiskirstymas savivaldybiy
planavimo dokumenty strategiju dalies tekstuose

6 lentelé. Turinio vienety pasikartojimo dazniy pasiskirstymas atskiry savivaldybiy
planavimo dokumenty strategijos daliy tekstuose

Vidutinis pasikarto- Savivaldybiy Dalis (%) visame
jimo daznis segmente skaicius savivaldybiy tinkle
(n= 60)

5,5 26 43,3
15,5 17 28,3
25,5 11 18,3
35,5 5 8,3
41,0 1 1,7
15,0 60 100,0
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Turinio vienety pasikartojimo dazniy ir jy pasiskirstymo strategijos
dalies tekstuose analizé rodo, jog savivaldybiy planavimo dokumentuose
vidutinis biblioteky veiklos reiksmingumo rodiklis — 15,0; kitaip tariant, visi
viesuju biblioteky veiklos aspektai visais intensyvumo lygiais (I, II ir III)
identifikuojami planavimo dokumentuose vidutiniskai 15 karty. Viduti-
niskai 15 (15,5) turinio vienety, vieSujy biblioteky veikla identifikuojama
trecdalio (17-os, arba 28,3 proc.) savivaldybiy planavimo dokumentuose.
Maziausiai — vidutiniskai penkiais (5,5) pasikartojimy dazniais — vieSuju
biblioteky veikla identifikuojama beveik pusés savivaldybiy (26-iu, arba
43,3 proc.) planavimo dokumentuose (6 lentel¢). Dazniau nei vidutiniskai
viesujy biblioteky veikla identifikuoja tre¢dalio (17-o0s, arba 28,3 proc.)
savivaldybiy planavimo dokumentuose.

Palyginti didelis atotrukis tarp planavimo dokumenty, kuriuose re-
Ciausiai ir dazniausiai identifikuojami su viesuyjy biblioteky veikla susij¢
turinio vienetai; maziausias turinio vienety pasikartojimo daznis (po 1)
nustatytas Vilniaus ir Sal¢ininky rajony (abu Vilniaus regionas) planavimo
dokumentuose, didZiausias (41) — Kaisiadoriy rajono (Kauno regionas)
planavimo dokumentuose.

Tyrimo duomenys taip pat rodo, jog, identifikuojant savivaldybiy
viesujy biblioteky veiklas, gana ryskus regioninis faktorius: galima isskirti
du regionus, kuriy savivaldybiy planavimo dokumentuose dazniausiai iden-
tifikuojamos vieSosios bibliotekos ir ju veikla visais (I, II ir III) intensyvu-
mo lygiais: Kauno regiona (vidutinis turinio vienety pasikartojimo daznis
—20,5) ir Panevézio regiona (vidutinis turinio vienety, pasikartojimo daznis
—18,0) (7 lentel¢, 7 pav.). Siuose regionuose turinio vienety pasikartojimo
dazniy rodikliai yra aukstesni nei bendras visy regiony vidutinis rodiklis
(15,0). Reciau nei vidutiniskai visuose regionuose viesujy biblioteky veiklos
visais (I, I ir ITT) intensyvumo lygiais identifikuojamos Siauliy, Klaipédos ir
Vilniaus regionuose (atitinkamai $iy regiony vidurkiai — 13,7, 11,9 ir 10,9).
Savivaldybiy, kuriy planavimo dokumentuose reciausiai identifikuojama

vieSujy biblioteky veikla (nuo 1 iki 10, arba vidutiniskai po 5,5 turinio
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vienetus), daugiausia yra Klaipédos (7), Vilniaus (7) ir Siauliy (6) regionuo-
se, maziausia — Panevézio (2) ir Kauno (4) regionuose. Dazniau nei viduti-
niskai (vidutinis daznis — 25,5 turinio vienetai) turinio vienety rasta 11-os
(arba 18,3 proc.) savivaldybiy planavimo dokumentuose. Tai savivaldybés
Panevézio (5) Klaipédos (3) ir Kauno (2) ir Vilniaus (1) regionuose. Daz-
niausiai — vidutiniskai 36 turinio vienetais — I, I ir II intensyvumo lygiais
matuojama veikla identifikuojama 6-iy (arba 10,0 proc.) savivaldybiy pla-

navimo dokumentuose: Kauno (4) ir Siauliy (2) regionuose.

7 lentelé. Turinio vienety pasiskirstymas pagal daznius atskiry regiony savivaldybiy
planavimo dokumentuose

Kauno Klaipéedos Panevézio Siauliy Vilniaus
regione regione regione regione regione
é o/:, :'mo % nuo % nuo % nuo % nuo % nuo
E sa%les " regiono " regiono " regiono " regiono " regiono
@) savnv'al— 2 savival- | ;2 savival- | 2 savival- 2 savival- 3 savival-
dbiu | qybiy [ 3| dybiy | 3 dybiy | B | dybiu | B | dybiy
skaiciaus | & skaiciaus | < skaiciaus | skaidiaus | < skaiiaus | < skaiciaus
26 433 | 4 30,7 | 7 63,6 | 2 166 | 6 54,5 | 7 53,8
17 28,3 3 23,1 1 91| 5 41,7 | 3 27,3 5 38,5
11 183 | 2 154 | 3 273 5 41,7 | 0 0,0 1 7,7
6 10,0 4 30,8 0 0,0 0 0,0 2 18,2 0 0,0
60 100,0 | 13 100,0 | 11 100,0 | 12 100,0 | 11 100,0 | 13 100,0

1 Ak Feclony . R —————. - .- ——————————————-
Panvevelio reglonas | T —
Slaniliy reglonas I | —
Klaiptdos regionas IS | T I ' Virhtinds o ety
werlitnti cempona N | I pasikartafma dalnn reglone

7 pav. Turinio vienety pasikartojimo dazniy pasiskirstymas atskiry regiony savivaldybiy
planavimo dokumentuose

Vertinant vie$ujy biblioteky dalyvavimo veiklose (II ir III intensy-
vumo lygiais matuojami turinio vienetai) poZymius, matyti, jog turinio

vienety, pasikartojimo daznis tiek nurodant bibliotekos dalyvavimo fakta,
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tiek jvertinant latentinius jos dalyvavimo Siose veiklose pozymius, sudaro
didziaja dalj (705, arba 78,8 proc.) strategijos dalies tekstuose rasty ir su

viesujy biblioteky veikla siejamy turinio vienety (8 lentelé).

8 lentelé. Tiwrinio vienety pasiskirstymas pagal intensyvumo lygius

strategijos dalies tekstuose

I intensyvumo lygis (tiesioginés atsakomybés pozymiai) 190 21,2
IT intensyvumo lygis (dalyvavimo ir atsakomybés pozymiai ) 298 33,3
II intensyvumo lygis (latentiniai dalyvavimo poZymiai; nurodoma 407 45,5

savivaldybés administracijos ir jos struktiiriniy padaliniy arba bendra
kultaros jstaigy atsakomybé)

I$ viso turinio vienety 895 100

Turinio vienety pasiskirstymas atskiry regiony savivaldybiy planavimo

dokumentuose ir ju intensyvumo rodikliy vertinimai

Kauno regiono (Kauno ir Marijampolés apskri¢iu) savivaldybiy
strateginio planavimo dokumentuose (vidutinis turinio vienety pasikarto-
jimo daznis = 20,5; vidutinis turinio vienety intensyvumo rodiklis = 1,5)
daugiau nei pusé savivaldybiy (7-iy i§ 13, arba 54 proc.) viesujy biblioteky
veiklg identifikuoja dazniau nei vidutiniskai salyje (15,0). Maziau turinio
vienety rasta ,mazajai“ Marijampolés apskriciai priklausanciy Kalvarijos,
Marijampolés, Sakiy rajono savivaldybiy planavimo dokumentuose (vidu-
tinis pasikartojimo daznis 10) (8 ir 9 pav.).

Turinio vienety intensyvumo rodikliai $io regiono 9-iy i$ 13-o0s (69
proc.) savivaldybiy planavimo dokumentuose yra aukstesni nei bendras
regiony vidurkis (1,4); auksciausias $is rodiklis Kédainiy rajono (2,5), Kai-
siadoriy rajono (1,9), Jonavos rajono (1,9) ir Birstono (1,8) savivaldybés.
Zemiausias — Kalvarijy (0,5), Vilkaviskio rajono (0,7) ir Prieny rajono
(0,8) savivaldybeése.
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Turinio vienety pasikartojimo daznio ir intensyvumo rodiklio kore-

liacijos koeficientas regione = 0,73.

s = Fasikarragma dabeaiy vheifisn
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8 pav. Turinio vienety pasikartojimo dazniai KAUNO REGIONO savivaldybiy pla-

navimo dokumentuose
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9 pav. Turinio vienety intensyvumo rodikliai KAUNO REGIONO savivaldybiy

planavimo dokumentuose

Klaipédos regiono (Klaipédos ir Tauragés apskriciu) savivaldybiy,
strateginio planavimo dokumentuose (10 ir 11 pav.) vidutinis turinio vie-
nety, pasikartojimo daznis (11,9) yra mazesnis nei vidutinis visy $alies sa-
vivaldybiy vidurkis (15,0); mazesnis ir regiono vidutinis turinio vienety
intensyvumo rodiklis (1,0), dazniau nei vidutiniskai $alies savivaldybése
viesujy biblioteky veikla identifikuojama 3 (27 proc.) regiono savivaldy-
biy planavimo dokumentuose (Skuodo ir Kretingos rajonuy, Klaipédos
miesto). Siy savivaldybiy viesosioms bibliotekoms dazniau pripaZjstama ir
savarankiska atsakomybé uz jgyvendinamas veiklas: $iy savivaldybiy plana-
vimo dokumentuose identifikuoty turinio vienety intensyvumo rodikliai

atitinkamai 2,0; 1,8; 1,4 (turinio vienety vidurkis regionuose — 1,4).
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Zemiausi intensyvumo rodikliai Silalés rajono (0,3), Tauragés rajono (0,4),
Palangos miesto (0,7) savivaldybése.
Turinio vienety pasikartojimo daznio ir intensyvumo rodiklio kore-

liacijos koeficientas regione = 0,87.

& = Pk artogme dadnky kasfisn
FLIE

.-.-_.l_-
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milestas  rajomss  rajaias  ndestin  milestas rajomas  pajonas rajosas fajones A, Fafinay

10 pav. Turinio vienety pasikartojimo dazniai KLAIPEDOS REGIONO savivaldybiy

planavimo dokumentuose

is 20
3
14 14
1% & - . -
1 . 0,7
13

Hadpddos Kadpddos Eretinges Neringor Palasges Shusds Silucés  Tourapls  Jorbarke  Paghpiy  Silalés
misie  rajoTAS  rMjanan GEeNA nEesiad rajenal mjonss rajenes ajemes -y, rijon

e T Lo v berne Ty Intensnmie red i = W dhraes vilag reglon viduilds

11 pav. Turinio vienety intensyvumo rodikliai KLAIPEDOS REGIONO savivaldybiy

planavimo dokumentuose

Panevézio regiono (Panevézio ir Utenos apskric¢iu) savivaldybiy
strateginio planavimo dokumentuose vidutinis turinio vienety pasikarto-
jimo daznis — 18,0. Vidutinis turinio vienety intensyvumo rodiklis (2,1)
— auksdiausias lyginant $iuos rodiklius tarp regiony (12 ir 13 pav.). Siame
regione tik trijy savivaldybiy i§ 12 (25 proc.) planavimo dokumentuose
vieSujy biblioteky veikla identifikuojama re¢iau nei $alies vidurkis (15).
Turinio vienety intensyvumo rodikliai $io regiono 10 i§ 12 (83 proc.) sa-

vivaldybiy planavimo dokumentuose yra aukstesni nei bendras regiony
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vidurkis (1,4); auks¢iausias $is rodiklis Pasvalio rajono (2,8), Birzy rajono

(2,7), Utenos rajono (2,7) ir Visagino miesto (2,5) savivaldybése. Zemiau-

sias Anyksciy rajono (1,2) ir Panevézio miesto (1,2) savivaldybése.
Turinio vienety pasikartojimo daznio ir intensyvumo rodiklio kore-

liacijos koeficientas regione = 0,78.

bl ® Pusikaiogme dednny dhasing
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5 [=Tal .
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miFsias  rajanas ARG FajERAs  rajenas A ralenas  rajEnas  ralenas  rajanas o mEesias  rajemas

12 pav. Turinio vienety pasikartojimo dagniai PANEVEZIO REGIONO savivaldybiy

planavimo dokumentuose
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13 pav. Turinio vienety intensypumo rodikliai PANEVEZIO REGIONO savivaldybiy

planavimo dokumentuose

Siauliy regiono (Siauliy ir Tel$iy apskri¢iy) savivaldybiy strateginio
planavimo dokumentuose vidutinis turinio vienety pasikartojimo daznis
14,0, vidutinis turinio vienety intensyvumo rodiklis 1,2. Siame regione
keturiy savivaldybiy i§ 11 (36 proc.) planavimo dokumentuose viesujy
biblioteky veikla identifikuojama dazniau (vidutinis pasikartojimo daznis

— 25) nei $alies vidurkis (15) (14 ir 15 pav.). Turinio vienety intensyvumo
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rodikliai $iame regione tik 3 i§ 11 (27 proc.) savivaldybiy planavimo doku-
mentuose yra aukstesni nei bendras regiony vidurkis (1,4); auk$¢iausias Sis
rodiklis Siauliy rajono (2,8), Joniskio rajono (1,7) ir Akmenés rajono (1,5)
savivaldybése. Zemiausias — Pakruojo rajono (0,4) ir Siauliy miesto (0,5)
ir Rietavo (0,5) savivaldybése.

Turinio vienety pasikartojimo daznio ir intensyvumo rodiklio kore-

liacijos koeficientas regione = 0,88.
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14 pav. Turinio vienety pasikartojimo dazniai SIAULIYU REGIONO savivaldybiy

planavimo dokumentuose
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15 pav. Turinio vienety intensypumo rodikliai STAULIY REGIONO savivaldybiy pla-

navimo dokumentuose

Vilniaus regiono (Alytaus ir Vilniaus apskri¢iy) savivaldybiy strate-
ginio planavimo dokumentuose vidutiniai vieSujy biblioteky veikly iden-
tifikavimo duomenys, palyginti su kitais regionais, yra vieni maziausiy:
vidutinis turinio vienety pasikartojimo daznis 10,9; vidutinis turinio vie-
nety intensyvumo rodiklis 1,2 (16 ir 17 pav.). Siame regione septyniy

savivaldybiy i§ 13 (54 proc.) planavimo dokumentuose viesujy biblio-

53



Biblioteky tyrimai Lietuvoje

teky veikla identifikuojama re¢iau (vidutinis pasikartojimo daznis 4) nei
salies vidurkis (15), dvieju savivaldybiy planavimo dokumentuose vie-
$ujy biblioteky veiklai identifikuoti rasta po 1 turinio vienets. Turinio
vienety intensyvumo rodikliai $iame regione 6 i$ 13 (46 proc.) savivaldy-
biy planavimo dokumentuose yra aukstesni nei bendras regiony vidurkis
(1,4); auksciausias $is rodiklis Lazdijy rajono (2,6), Alytaus rajono (2,2)
ir Elektrény (1,9) savivaldybése. Zemiausias — Vilniaus rajono (0,2) ir
Alytaus miesto (0,2), Saldininky rajono (0,3) ir Sirvinty rajono (0,4) sa-
vivaldybeése.

Turinio vienety pasikartojimo daznio ir intensyvumo rodiklio kore-

liacijos koeficientas regione = 0,89.
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16 pav. Turinio vienety pasikartojimo dazniai VILNIAUS REGIONO savivaldybiy

planavimo dokumentuose
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17 pav. Turinio vienety intensyvumo rodikliai VILNIAUS REGIONO savivaldybiy

planavimo dokumentuose

Savarankiska viesujy biblioteky veikla auk$¢iausiais intensyvumo ro-

dikliais identifikuojama Pasvalio, Siauliy rajony planavimo dokumentuose
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(po 2,8), Utenos, Birzy (po 2,7), Lazdijy (2,6), Kédainiy (2,5), Visagino
(2,5), Moléty rajono (2,3), Alytaus, Zarasy rajono (po 2,2) savivaldybése;
zemiausiais — Vilniaus rajono, Alytaus miesto (po 0,2), Saléininkq, Silalés
(po 0,3), Sirvintq, Pakruojo, Tauragés (po 0,4), §iauliq miesto, Rietavo,

Kalvarijos savivaldybiy (po 0,5) planavimo dokumentuose (9 lentel¢).

9 lentelé. Viesyjy biblioteky veiklos identifikavimas savivaldybiy planavimo dokumen-
tuose, matuojant pagal intensyvumo rodiklius (Salies vidurkis 1,4)

1 Pasvalio rajono 2,8 60 Vilniaus rajono 0,2
2 giauliq rajono 2,8 59 Alytaus miesto 0,2
3 Biry rajono 2,7 58 Sal¢ininky rajono 0,3
4 Utenos rajono 2,7 57 Silales rajono 0,3
5 Lazdijy rajono 2,6 56 Sirvinty rajono 0,4
6 Kédainiy rajono 2,5 55 Pakruojo rajono 0,4
7 Visagino miesto 2,5 54 Tauragés rajono 0,4
8 Moléty rajono 2.3 53 Siauliy miesto 0,5
9 Alytaus rajono 2,2 52 Rietavo savivaldybés 0,5
10 Zarasy, rajono 27 51 Marijampolés savivaldybés 0,5
11 Panevézio rajono 2,2 50 Sventioniy rajono 0,7
Kretingos rajono 2,0 49 Sakiy rajono 0,7
Elektrény savivaldybés 1,9 48 Palangos miesto 0,7
Ignalinos rajono 1,9 47 Pagégiy savivaldybés 0,7

Jonavos rajono 1,9 46 Prieny rajono 0,8
Kaisiadoriy rajono 1,9 45 Neringos savivaldybés 0,9

Birstono savivaldybés 1,8 44 Jurbarko rajono 0,9

Skuodo rajono 1,8 43 Radviliskio rajono 0,9

Jonigkio rajono 1,7 42 Kalvarijos savivaldybés 1,0
Rokiskio rajono 1,7 41 Kelmés rajono 1,0
Kupiskio rajono 1,7 40 Ukmergés rajono 1,0
Raseiniy rajono 1,7 39 Siluteés rajono 1,1

Kauno miesto 1,7 38 TelSiy rajono 1,1
Druskininky savivaldybés 1,6 37 Mazeikiy rajono 1,1

Traky rajono 1,6 36 Panevézio miesto 1,2

Vilniaus miesto 1,5 35 Anyks¢iy rajono 1,2
Akmenés rajono 1,5 34 Vilkavikio rajono 1,4

Kazly Rados savivaldybés 1,5 33 Klaipédos miesto 1,4

Kauno rajono 1,5 32 Klaipédos rajono 1,4

30 Varénos rajono 1,4 31 Plungés rajono 1,4

Savivaldybés, kuriose nustatytas didZiausias intensyvumo lygio rodiklis.
Savivaldybeés, kuriose nustatytas maziausias intensyvumo lygio rodiklis.

Savivaldybeés, kuriose nustatytas vidutinis intensyvumo lygio rodiklis.
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Didziausias duomeny masyvas strategijos dalies tekstuose rastas
Kauno (263 pasikartojimo dazniai) ir Panevézio (210 pasikartojimo daz-
niai) regiony savivaldybiy planavimo dokumentuose. Maziausias — Klai-
pédos (130 pasikartojimo dazniy) ir Vilniaus (141 pasikartojimo daznis)
regiony savivaldybiy planavimo dokumentuose. Siauliy regiono savivaldy-
biy planavimo dokumentuose duomeny masyvo dydis (151 pasikartojimo
daznis) artimiausias vidutiniam (179 turinio vienety pasikartojimo daz-
niai) (10 lentelé).

Dazniausiai vieSujy biblioteky veikla I ir IT intensyvumo lygiais iden-
tifikuojama PanevéZio (132 pasikartojimo dazniai), Vilniaus (105 pasikar-
tojimo dazniai) ir Kauno (104 pasikartojimo dazniai) regiony savivaldybiy
planavimo dokumentuose, tad galétume tvirtinti, kad vertinant planavimo
dokumenty kontekste bendru kiekvieno atskiro regiono lygmeniu, $iuose
regionuose vieSosios bibliotekos, palyginti su kitais regionais, yra jgijusios
didesnj savivaldybiy struktariniy dariniy, atsakingy uz kultarinés veiklos
plétra, pasitikéjima, ju veikla yra dazniau nei kituose regionuose (Siauliy
ar Klaipédos) fiksuojama oficialiuose savivaldybés vystymui skirtuose do-
kumentuose.

Taciau vertinant viesujy biblioteky vietag bendrame kultaros sriciai
skirtame duomeny masyve, kuriame viesosios bibliotekos yra ne tik identi-
fikuojamos, bet ir dalyvauja arba gali dalyvauti potencialiai, bet planavimo
dokumentuose néra identifikuotos (nustatyti latentiniai viesujy bibliote-
ky dalyvavimo pozymiai), situacija atskiruose regionuose yra kiek kitokia:
Kauno regione III intensyvumo lygiu matuojamas duomeny, masyvas yra
pats didZiausias (159 pasikartojimo dazniai, arba 60,4 proc. viso $io regi-
ono duomeny masyvo), tad, nors galime teigti, jog vieSosios bibliotekos
$io regiono savivaldybiy planavimo dokumentuose identifikuojamos uz
daugelj veikly atsakingomis arba dalyvaujanciomis veiklose institucijomis,
bendrame kultiros sri¢iai identifikuotame duomeny masyve jy veikla yra

pastebima maziausiai (matomumo indeksas -0,21) (18 paveikslas).
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10 lentelé. Biblioteky veikly identifikuojaniiy turinio vienety pasiskirstymas
pagal intensyvumo lygius ir matomumo indeksas atskiruose regionuose

T intensyvumo lygiui LirII intensyvumo 1Iir
priskirtini turinio lygiui priskirtini tu-
vienetai rinio vienetai I I in- 111 in- I§ viso
Turinio | Savarankiskos | Turinio | Biblioteky it tensy- | tensy-
vienety, biblioteky vienety, veiklos SYVUmO | VUMO | VUMO | turinio
pasikar- veiklos pasikar- | (kartu su ly_g“_" ly_g“.“ ly.gu.u vienety
tojimo | matomumo | tojimo kitomis pr‘.skfr' Pr‘fkfr' Pr‘fkfr' pasikar-
daznis indeksas daznis instituci- ani tnt tnt tojimo
o) turinio | turinio | turinio | dasnjy
- vienetai | viene- viene-
indeksas tai tai
68 -0,48 104 -0,21 36 159 195 263
16 -0,75 60 -0,08 44 70 114 130
37 -0,65 132 +0,26 95 78 173 210
36 -0,52 87 +0,15 51 64 115 151
33 -0,53 105 +0,49 72 36 108 141
190 -0,58 488 0,09 298 407 705 895
38 -0,58 98 0,09 60 81 141 179
0,50 6,45
0,40
“ J
:' 80 - o 4.
=,20 - Kammo spedo PanEves Simuliy regionss Vilniaus regianes
0,40 -i.H FEONIS Pl O

Weelicho s, martuscdarrae v 1] mberespsans iygiu

18 pav. VieSyjy biblioteky veikly matomumo indeksas savivaldybiy planavimo dokumenty
strategijos dalies tekstuose (I ir Il intensyvumo lygiai, pasiskirstymas pagal regionus)

Ir prieSingai — Vilniaus regione, kuriame III intensyvumo lygiu
matuojamoms veikloms identifikuoti planavimo dokumenty tekstuose
rastas duomeny masyvas yra maziausias (36 pasikartojimo dazniai, arba
25,5 proc. viso Siame regione rasto duomeny masyvo), $io regiono vieso-
sios bibliotekos bendrame kultarinei veiklai skirtame duomeny masyve
pastebimos labiausiai (matomumo indeksas +0,49). Kiek maziau, tadiau

bendrame kultaros sri¢iai skirtame duomeny masyve pastebimos ir Pane-
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vézio bei Siauliy regiony savivaldybiy viesujy biblioteky veiklos, tuo tarpu,
be jau minéto Kauno regiono, bendrame regiono kultaros veiklai skirtame
duomeny masyve maziausiai pastebimos ir Klaipédos regiono savivaldybiy

viesosios bibliotekos.

Apibendrinimas. Savivaldybiy viesujy biblioteky veiklos raiska atskiry, savi-
valdybiy strateginio planavimo dokumentuose strategijos dalyse yra nevieno-
da, savivaldybiy viesujuy biblioteky veikly identifikavimo apimtys ir papliti-
mas savivaldybiy planavimo dokumenty tekstuose — netolygus.

Savivaldybiy planavimo dokumentuose identifikuotoms viesujy, bi-
blioteky veikloms dazniau priskiriami dalyvavimo veiklose nei tiesioginés
atsakomybés uz veikly jgyvendinima pozymiai.

Nustatyta tiesioginé koreliacija tarp vie$ujy biblioteky veikly iden-
tifikavimo planavimo dokumenty, tekstuose pasikartojimo dazniy (veiklos
reikSmingumo rodiklio) ir joms suteikiamos atsakomybés uz Sios veiklos
igyvendinima (veiklos intensyvumo rodikliy): kuo dazniau planavimo do-
kumentuose identifikuojamos veiklos, kuriose dalyvauja viesosios bibliote-
kos, tuo dazniau identifikuojama ir tiesioginé bei susietoji (veikiant kartu
su kitomis institucijomis, ta¢iau nurodant ir padios vieSosios bibliotekos
dalyvavima Sioje veikloje) Sios institucijos atsakomybe.

Savivaldybiy viesujy biblioteky veikly matomumas savivaldybiy
planavimo dokumentuose tiesiogiai priklauso nuo vie$ujy biblioteky vei-
kly identifikavimo planavimo dokumenty tekstuose pasikartojimo dazniy
ir yra atvirksciai proporcingas duomeny masyvo, kuriuo identifikuojamos
latentiniy poZymiy turindios vieSosioms bibliotekoms priskirtinos veiklos,
dydziui: kuo didesnis duomeny masyvas, kuriame yra identifikuojamos
latentiniy pozymiy turinéios viesujy biblioteky veiklos, tuo maziau pas-
tebimos savarankiskai vieSujuy biblioteky atsakomybei (I intensyvumo
lygis) priskiriamos bei identifikuojamos, taciau tik dalyvavimo pozymiy
turincios (I intensyvumo lygis) viesujy biblioteky veiklos planavimo do-

kumentuose.
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Turinio vienety pasiskirstymas pagal veiklos kategorijas planavimo do-

kumentuose ir viesyju biblioteky veiklos matomumas atskirose veikly

kategorijose

Tyrimo duomenimis, atskiros veiklos sritys artimiausiy 3—7 mety

laikotarpiui planavimo dokumenty strategijos dalyse identifikuojamos ne-

vienodai (11 lentelé):

dazniausiai ir praktiskai visoje salies teritorijoje (98,3 proc. Salies savival-
dybiu, turinio vienety pasikartojimo reik§mingumo rodiklis 31,4) plana-
vimo dokumentuose identifikuojama K6 kategorijai (sekzoriaus funkcio-
navimo uztikrinimas, administravimas ir vadyba) priskiriama veikla;
antroji pagal reik§minguma ir paplitimo masta teritorijoje (86,7 proc. $a-
lies savivaldybiu, reik§mingumo rodiklis 26,0) yra K3 kategorijai (visuo-
menés kultiriniy kompetencijy ugdymas ir kirybiniy gebéjimy skatinimas)
priskiriama veikla;

tre¢ioji pagal reik$minguma ir paplitimo masta teritorijoje (75,0 proc.
salies savivaldybiu, turinio vienety pasikartojimo reik§mingumo rodiklis
16,9) yra K1 kategorijai (prieigos prie mokslo ir meno kiriniy jvairovés
uztikrinimas) priskiriama veikla;

daugiau nei puséje Salies teritorijos savivaldybiy planavimo dokumentuo-
se yra identifikuojamos ir K2 kategorijai (kultirinio tapatumo issaugojimas
ir palaikymas) bei K4 kategorijai (visuomenés socialiniy kompetencijy ug-
dymas ir socialinés integracijos skatinimas) priskiriama veikla (atitinkamai
65,0 proc. ir 53,3 proc. visy salies savivaldybiy, turinio vienety pasikarto-
jimo reik$mingumo rodikliai — 12,5 ir 7,9);

tuo tarpu veiklos, priskiriamos K5 kategorijai (tarpinstitucinés sanglaudos
stiprinimas), paplitusios kiek maziau nei puséje (43,3 proc.) Salies teri-
torijos savivaldybiu, turinio vienety pasikartojimo reik§mingumo rodiklis

5,3.
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11 lentelé. Turinio vienety pasiskirstymas pagal kategorijas ir intensyvumo
bygius atskirose veikly kategorijose: turinio vienety paplitimo savivaldybiy planavimo
dokumentuose ir vieSyjy biblioteky veikly matomumo indeksai

Nerasta kategorijai priskiriamy, tu-
rinio vienety,
I intensyvumo lygio turinio vienety,
II intensyvumo lygio turinio vienety
III intensyvumo lygio turinio vienety,

=
&£
=}
2
=
E
(=}
=
i
8
D
g
:

&
=

Prieigos prie mokslo ir meno 45 15| 75,0 | +0,50 | 151 | 59 | 51 +0,46
kiriniy jvairovés uztikrinimas
Kultirinio tapatumo iSsaugojimas 39 21| 65,0 | +0,30 | 112 | 14| 50| 48| +0,14
ir palaikymas

Visuomenés kultariniy
kompetencijy ugdymas ir
kiirybiniy gebéjimy skatinimas 52 8| 867 | +0,73 | 233 | 49| 52| 132 | -0,13

Visuomenés socialiniy
kompetencijy ugdymas, socialinés

integracijos stiprinimas 32 28| 53,3 | +0,07 [ 71| 15| 27| 29| +0,18
Tarpinstitucinés sanglaudos sti- 26 34| 433| 0,13 47| 4| 14| 29| -0,23
prinimas

Sektoriaus funkcionavimo
uztikrinimas, administravimas ir
vadyba 59 1| 983 | +097 | 281 | 49 | 104 | 128 | +0,09

Duomenys (11 lentelé, 19 pav.) rodo, kaip I ir II intensyvumo ly-
giais (kai planavimo dokumentuose identifikuojamas viesosios bibliotekos
pavadinimas, t. y. fiksuojama ir savarankiska viesujy biblioteky atsakomy-
bé, ir dalyvavimo toje veikloje pozymiai) vieSosios bibliotekos dalyvauja
numatomose veiklose. Galime pastebéti $ias pagrindines vieSujy biblioteky

veikly ,matomumo® tendencijas:
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0,13
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19 pav. Turinio vienety paplitimo indeksas pagal kategorijas (I, 11 ir I1] intensyvumo
bygiai) ir viesyjy biblioteky veikly matomumo indeksas kategorijose (I ir II intensyvumo
bygiai)

* savivaldybiy planavimo dokumentuose identifikuojamose reik$mingiau-
siose ir labiausiai teritorijoje paplitusiose (K6 ir K3 kategorijoms priski-
riamose) veiklose arba srityse, kuriose numatoma gerinti visy kultiros
jstaigy materialines salygas, administravima ir vadyba, taip pat veiklose,
kuriomis numatoma ugdyti teritorijos gyventojy kultarines kompetenci-
jas, vieSujy, biblioteky matomumo rodikliai néra auksti (atitinkamai ma-
tomumo indeksas +0,09 ir -0,13);

* labiausiai pastebimos ir dazniausiai identifikuojamos yra K1 kategorijai
priskiriamose viesujy biblioteky veiklos, uztikrinant prieigg prie kultaros,
informacijos ir Ziniy Saltiniy (matomumo indeksas +0,46); savivaldybiy
planavimo dokumentuose bendrame kultiiros vystymo kontekste i veikla
pozicionuojama kaip vidutinio reiksmingumo veikla;

* vieSosiomis bibliotekomis ir jy veikla maZiau pasitikima srityse, susiju-
siose su kulttirinio tapatumo issaugojimu (K2 kategorijai priskiriamose
veiklose); Sioje daugiau nei puséje teritorijos savivaldybiy paplitusiose
veikly srityje palyginti Zemai pozicionuojamos ir mazai pastebimos sa-
varankiskos viesujy biblioteky veiklos, kiek dazniau identifikuojamos ir
labiau pastebimos bendros viesujy biblioteky veiklos su kitomis teritorijos
kultaros jstaigomis;

* vieSosios bibliotekos yra uzémusios gana pastebimg nisg socialiniy kom-
petencijy ugdymo (K4) kategorijai priskiriamose veiklose. Nors $iai vei-
kly kategorijai priskiriami turinio vienetai yra paplit¢ tik kiek daugiau
nei pusés $alies teritorijos savivaldybiy planavimo dokumentuose, viesujy

biblioteky veikla ir galimybés yra matomos bendrame sios veiklos kontek-
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ste ir planavimo dokumentuose identifikuojamos ir priskiriamos dazniau
nei kitoms kultairos institucijoms;

* maziausiai paplitusioje tarpinstitucinés sanglaudos stiprinimo (K5 kate-
gorijai priskiriamose veiklose) bibliotekomis, kaip institucijomis, kurios
galéty jgyvendinti veiksmingas priemones stiprinant tarpinstitucinius ry-
sius tiek savivaldybés teritorijoje, tiek regioniniu, tarpregioniniu ar tarp-
tautiniu lygiu, pasitikima maziausiai.

Tyrimo duomenys taip pat leidzia teigti, jog didZioji dalis veikly sa-
vivaldybiy planavimo dokumentuose identifikuota III intensyvumo lygiu.
I$ tikryjy planavimo dokumentuose identifikuotos veiklos, matuojamos
II intensyvumo lygiu (realios ir galimos, latentiniy pozymiy turincios vie-
$ujy biblioteky veiklos, fiksuojamos nenurodant iy jstaigy dalyvavimo ar
ju tiesioginés atsakomybés) yra teiginiai, kuriais suformuluoti organiza-
ciniai sprendimai, tokie kaip konkre¢iy, teminiy programy rengimas ir
ju igyvendinimas, projektinés veiklos rémimas, rajono mastu integruoty,
informaciniy sistemy kirimas, atskiry rasiy, paskirties, konkretaus, visai
teritorijai svarbaus turinio renginiy organizavimas, bendrais teiginiais for-
muluojamas veiklos rémimas, finansavimas, atskiry savivaldybés veiklos
sri¢iy ir jose dalyvaujanciy savivaldybés jstaigu, taip pat viesujy biblioteku,
veiklos uztikrinimas. Turinio vienety, nusakanciy III intensyvumo lygio
veiklas, pasikartojimo dazniai sudaro kiek maziau nei pus¢ (pasikartojimo
daznis 407, reik$mingumo rodiklis 45,4 proc.) viso strategijos dalies teksty
turinio vienety duomeny masyvo. Pagal reik$minguma tarp savivaldybés
institucijy kuruojamu, koordinuojamy ir organizuojamy veikly, uz kurias
savivaldybé, jos institucijos prisiima atsakomybe arba uz kurias nustato-
ma bendra teritorijoje veikianciy kultaros jstaigy atsakomybé, pirmasias
pozicijas uzima K3 veikly kategorija (Visuomenés kultiriniy kompetencijy
ugdymas ir kirybiniy gebéjimy skatinimas), K6 kategorija (Sektoriaus funk-
cionavimo uztikrinimas; administravimas ir vadyba) ir K5 kategorija (7ar-

pinstitucinés sanglaudos stiprinimas) (20 pav.).
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12 lentelé. Turinio vienety pasiskirstymas pagal reikSmingumo rodiklius ir intensyvumo

bygius

" I intensyvumo Il inten- IIT intensy-
Kategorijai priskiriamy subkategorijy a ‘é lyglf) t“ﬂ‘_‘io S WD l_ygio .
(indikatoriy) turinys | E vienetai lygio turinio | turinio vienetai
Z 2 vienetai
|z
3|3 i z 2 |z [£ |=
£ |2 [2 |5.02 |5.02 |4,
g 7 9 o 3 ) v 3 9 =8
Fole |E |sE|E |58|E |&2
2 |2 15 (|23 0% [i3|% |i%
& g 2= —§ 57 —§ g%
& S & B & ES
Sek Kateg j 281 31,4 49 5,5 104 11,6 128 14,3
funkcionavimo
uztikrinimas.
eattin Sl gt s 201 | 225 | 42| 47| s3] 93| 7| ss
Biblioteky personalo kvalifikacijos 56 6,3 4 0.4 15 1,7 37 4,1
tobulinimas
Veiklos uztikrinimas (finansavimas,
B o
bendri teiginiai
24 2,7 3 0,3 6 0,7 15 17
v Kategorijoj 233 | 26,0 49 5,5 52 5,8 132 14,7
kompetencijiy Kaulcrinés veiklos utikrinimas (bendri 97 | 108 27| 30| 20| 22| s0| 56
ugdymas ir isipareigojimai)
kiirybiniy
gebéjimy skatini-
mas Kultiirinio gyvenimo skatinimas 124 13,9 15 1,7 29 3,2 80 8,9
Skaitymo skatinimas 12 1,3 7 0,8 3 0,3 2 0,2
Kategorijoje 151 | 169 so| 66| st| 57| 41| 46
Prieigos prie
mokslo ir meno
kitriniy jvairovés Kiirybos produkey kaupimas ir doku-
42 4,7 23 2,6 15 1,7 4 0,4
Tolygios kultiiros sklaidos ir jos fizinio
prieinamumo savivaldybés teritorijoje
uztikrinimas
33 3,7 5 0,6 9 1,0 19 pAll
Kultiiros prieinamumo ir jos sklaidos 76 8,5 Bl 3,5 27 3,0 18 2,0
vieSojoje erdvéje uztikrinimas
Kaultarinio Kategorijoje 112 125 14| 16| s0| s6 48
tapatumo
i$saugojimas ir
palaikymas
Kultaros paveldo verciy i$saugojimas ir 45 5,0 10 1,1 21 2.3 14
pasiekiamumas
Etninés kultiiros ir vietos tradicijy 67 7,5 4 0,4 29 3,2 34
saugojimas ir sklaida
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Visuomenés Kategorijoje 71 79 15 1,7 27 3,0 29
socialiniy
kompetencijy
ngdyeia
socialinés Parama formaliajam mokymui (si) ir 6 0.7 1| o1 4| o4 1
integracijos ugdymui
skatinimas
Skatinimas mokytis visa gyvenima 40 4,5 11 .2 13 155 16
Socialinés integracijos skatinimas 25 2,8 B] 0,3 10 1,1 12
Parama verslui ir ekonomikai 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Tarpinstitucinés Kategorijoje 47 53 4 0,4 14 1,6 29
sanglaudos
stiprinimas
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo,
savivaldybés lygmens tarpinstituciniy
rysiy skatinimas ir plétra 14 16 1 01 3 03 10
Regioninio, tarp io bendradarbi-
avimo skatinimas ir plétra
9 1,0 2 0,2 3 0,3 4
Tarptautinio bendradarbiavimo skatini- 24 2,7 1 0,1 8 0,9 15
mas ir plétra

895 190 | 21,2 298 | 33,3 407

1,2 1,9

2 kategorijos (Kultiirinio tapatumo issaugojimas ir palaikymas) veikly
grupése vieSosios bibliotekos dazniausiai identifikuojamos veikiancios kar-
tu su kitomis teritorijos kultaros jstaigomis (II intensyvumo lygis); bendra
viesujy ir kity institucijy veikla dazniau nei kitose kategorijose fiksuoja-
ma K6 kategorijos veikly grupéje (Sektoriaus funkcionavimo uztikrinimas;
administravimas ir vadyba) ir K4 kategorijai (Visuomenés socialiniy kompe-
tencijy ugdymas, socialinés integracijos skatinimas) kategorijai priskiriamose
veikly grupése.

Savarankiskai viesujy biblioteky atsakomybei priskiriamos veiklos (I
intensyvumo lygis) visose veikly kategorijoje identifikuojamos re¢iausiai.
Jos sudaro nuo 0,4 proc. visy K5 kategorijai (Zarpinstitucinés sanglaudos
stiprinimas) priskiriamy, turinio vienety iki 6,6 proc. visy K1 kategorijai
(Prieigos prie mokslo ir meno kiriniy jvairovés uztikrinimas) priskiriamy,

turinio vienetu.
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20 pav. Veikly pasiskirstymas pagal kategorijy reikSmingumaq ir intensyvumo lygius
(proc.)

Tyrimo duomenys (12 lentel¢) rodo, jog kurdamos savivaldybiy vie-
$ujy biblioteky plétros, taip pat artimiausiy mety veiklos strategijas, savi-
valdybiy institucijos planavimo dokumentuose dazniausiai identifikuoja
veiksmus, uztikrinandius sektoriaus veiklos funkcionavimg ir priskiriamus
K6 (Sektoriaus funkcionavimo uztikrinimas; administravimas ir vadyba) ka-
tegorijai. Tai leidzia daryti iSvada, jog savivaldybiy institucijy pozitriu $i
veiklos sritis artimiausiems 3—7 metams yra laikoma svarbiausia sektoriaus
vystymo problema (pasikartojimo daznis, arba reik§mingumo rodiklis,
bendrojoje veikly struktiroje 31,4 proc., kategorijos indikatoriy, paplitimo
lygis 98,3 proc. savivaldybiu). Problemos sprendimas dazniausiai siejamas
su savivaldybés institucijy iniciatyva (uz 14,3 proc. Sios kategorijos visy
planavimo dokumentuose deklaruoty veikly atsakomybe prisiima savival-
dybés institucijos — III intensyvumo lygis), vieSosios bibliotekos, kaip Sios
veiklos subjektai, fiksuojamos 17,1 proc. visy planavimo dokumentuose
deklaruoty veiksmy strukeiroje, i$ jy 5,5 proc. planavimo dokumentuose
identifikuoty veiksmy yra nurodomos konkrecios viesosios bibliotekos ir
ju problemy sprendimai (20 pav.).

Antroje pagal reik§mingumga savivaldybiy planavimo dokumentuo-

se visai su viesujy biblioteky veikla siejamai veiklos sriciai pozicionuoja-

65



Biblioteky tyrimai Lietuvoje

moje veikly kategorijoje K3 (Visuomenés kultiriniy kompetencijy ugdymas
ir karybiniy gebéjimy skatinimas) (reikSmingumo rodiklis bendrojoje vei-
kly struktaroje 26,0, kategorijos indikatoriy paplitimo lygis 70,0 proc.
savivaldybiy) dazniausiai savivaldybiy vieSosioms bibliotekoms priskiriami
dalyvavimo pozymiai (bibliotekoms kartu su kitomis institucijomis pri-
skiriamos II ir III intensyvumo lygiais matuojamos veiklos sudaro 20,5
proc. visy Sioje kategorijoje identifikuojamy, veikly, bibliotekos kaip atsa-
kingi $ios veiklos subjektai, yra identifikuojamos 11,3 proc. visy planavi-
mo dokumentuose deklaruoty veiksmy struktiroje, savarankiskai viesujy
biblioteky atsakomybei priskiriamos veiklos sudaro 5,5 proc. visy $ioje
kategorijoje identifikuojamy veikly); dazniausiai identifikuojamoje veikly
(32) subkategorijoje kultiarinio gyvenimo skatinimas viesujy biblioteky sa-
varankiSkai jgyvendinamoms veikloms tenka tik 1,7 proc. visy planavimo
dokumentuose identifikuojamy veikly, arba 12,1 proc. turinio vienetu,
rasty planavimo dokumentuose identifikuojant veiklos sritj ,, kultiirinio gy-
venimo skatinimas".

Treciojoje pagal reik§minguma savivaldybiy planavimo dokumen-
tuose visai su vie$ujy biblioteky veikla siejamai veiklos sri¢iai pozicionuo-
jamoje veikly kategorijoje K1 (Prieigos prie mokslo ir meno kiriniy jvairovés
ugtikrinimas) (reikSmingumo rodiklis bendrojoje veikly struktaroje 16,9,
kategorijos indikatoriy paplitimo lygis 75,0 proc. savivaldybiu), vieSo-
sioms bibliotekoms, lyginant su kitomis veikly sritimis, skiriamas reiks-
mingesnis vaidmuo: nors kartu su kitomis institucijomis jgyvendinamos,
IT ir III intensyvumo lygiais matuojamos arba dalyvavimo pozymiy tu-
rinc¢ios veiklos ir ¢ia sudaro didesniajg dalj (10,3 proc.) visy kategorijoje
identifikuojamuy, veikly, bibliotekos, kaip atsakingi Sios veiklos subjektai,
yra identifikuojamos 12,3 proc. visy planavimo dokumentuose deklaruoty
veiksmy struktiiroje, o savarankiskai viesujy biblioteky atsakomybei pri-
skiriamos veiklos ¢ia sudaro 6,6 proc., arba palyginti didziausig dalj visy
duomeny masyve identifikuojamy ir savarankiskai biblioteky atsakomybei

priskiriamy veikly.
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Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, jog savivaldybés Sia sri-
tj numato vystyti remdamos informacijos pasickiamuma viesojoje erdvéje
(13 subkategorijai Kultiros prieinamumo ir sklaidos viesojoje erdvéje uztikri-
nimas priskiriamos veiklos). Savarankiskai viesujy biblioteky atsakomybei
Sioje subkategorijoje priskiriama 3,5 proc. visy planavimo dokumentuose
identifikuojamy veikly, arba beveik pusé (40,8 proc.) visy turinio viene-
ty, rasty planavimo dokumentuose identifikuojant sig veiklos sritj. Kitaip
tariant, savivaldybiy planavimo dokumentuose artimiausiy 3—7 mety lai-
kotarpiu, vystant vie$ujy biblioteky sektoriy, kultiros prieinamumo ir jos
sklaidos viesojoje erdvéje uztikrinimas yra antroje pagal reikSminguma
pozicijoje po 63 subkategorijoje sglygy teikti bibliotekos paslaugas uztikri-
nimas identifikuojamy veikly. Kiek reciau savivaldybiy planavimo doku-
mentuose yra identifikuojama tai paciai Kl kategorijai (Prieigos prie mokslo
ir meno kiriniy jvairovés uztikrinimas) 11 subkategorijai Kiirybos produkty
kaupimas ir dokumentavimas priskiriamos veiklos, taciau vertinant subka-
tegorijy lygmeniu, $i viesujy biblioteky veiklos sritis pagal reik§minguma
subkategorijy reitingy skaléje pozicionuojama 4-ojoje vietoje ir sudaro 2,6
proc. visy planavimo dokumentuose identifikuojamy veikly, arba daugiau
nei puse (54,8 proc.) visy turinio vienety, rasty planavimo dokumentuose
identifikuojant $ia veiklos sritj.

Ketvirtoje pagal reik§minguma savivaldybiy planavimo dokumen-
tuose su vieSujy biblioteky veikla siejamai veiklos sri¢iai pozicionuojamo-
je veikly kategorijoje K2 (Kultirinio tapatumo issaugojimas ir palaikymas)
(reiksmingumo rodiklis bendrojoje veikly struktaroje 12,5; kategorijos in-
dikatoriy, paplitimo lygis 65,0 proc. savivaldybiuy) visai savivaldybiy viesujy
biblioteky savarankiskai atsakomybei priskiriamos veiklos identifikuojamos
retai ir $iy jstaigy veikly reikSmingumo rodiklis Siose veikly srityse yra zemas.
Sioje veikly srityje dominuoja 1T ir III intensyvumo lygiais matuojamos,
arba savivaldybiy viesujy biblioteky dalyvavimo pozymiy turincios veiklos;
jos sudaro 11,0 proc. visy kategorijoje identifikuojamy, veikly, bibliotekos,

kaip atsakingi Sios veiklos subjektai, yra identifikuojamos 7,2 proc. visy
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planavimo dokumentuose deklaruoty veiksmy struktaroje, taciau savaran-
kiskai vie$ujuy biblioteky atsakomybei priskiriama tik 1,5 proc. visy $iai
kategorijai identifikuojamy veikly; dazniau savarankiska biblioteky veikla
identifikuojama 21 subkategorijai Kultiiros paveldo vertiy issaugojimas ir
pasiekiamumas priskiriamoms veikloms sudaro 1,1 proc. visy planavimo
dokumentuose identifikuojamy veikly, arba kiek daugiau nei desimtadalj
(14,9 proc.) visy turinio vienetu, rasty planavimo dokumentuose identifi-
kuojant $ig veiklos sritj. 22 subkategorijai Etninés kultiiros ir vietos tradicijy
saugojimas ir sklaida savarankiskai vieSujy biblioteky atsakomybei priski-
riamose veiklose sudaro 0,4 proc. visy planavimo dokumentuose identifi-
kuojamy veikly, arba kiek maziau nei desimtadalj (8,8 proc.) visy turinio
vienety, rasty planavimo dokumentuose identifikuojant $ia veiklos sritj.
Prie$paskuting (5-aja) pozicija planavimo dokumentuose identifi-
kuoty ir su viesujy biblioteky veikla susijusiy kategorijy struktaroje uzi-
ma K4 kategorijai (Visuomenés socialiniy kompetencijy ugdymas, socialinés
integracijos skatinimas) priskiriamos veiklos (reiksmingumo rodiklis ben-
drojoje veikly struktairoje 7,9, atskiry kategorijos indikatoriy paplitimo
lygis 53 proc. savivaldybiy), vieSosioms bibliotekoms bendrojoje veikly
struktiiroje skiriamas nezymus vaidmuo: kartu su kitomis institucijomis
igyvendinamos, II ir III intensyvumo lygiais matuojamos arba dalyvavimo
pozymiy turincios veiklos ir ¢ia sudaro didesniaja dalj (6,2 proc.) visy ka-
tegorijoje identifikuojamy veikly, bibliotekos, kaip atsakingi $ios veiklos
subjektai, yra identifikuojamos 4,7 proc. visy planavimo dokumentuose
deklaruoty veiksmuy struktiiroje, o savarankiskai viesujy biblioteky atsako-
mybei priskiriamos veiklos ¢ia sudaro 1,7 proc. visame duomeny masyve
identifikuojamy ir savarankiskai biblioteky atsakomybei priskiriamy vei-
kly. Tac¢iau Siame kontekste reikéty atkreipti démesj, jog Sioje kategorijoje
dazniausiai identifikuojama ir savarankiskai viesujy biblioteky atsakomy-
bei priskiriama 42 veikly subkategorija Skatinimas mokytis visq gyvenimq

bendrame veikly kontekste sudaro vos 1,2 proc. visy planavimo dokumen-
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tuose identifikuojamy veikly, vieSujy biblioteky veiklos reiksmingumo ro-
diklis yra palyginti aukstas ir sudaro 27,5 proc. visy turinio vienety, rasty
planavimo dokumentuose identifikuojant $ig veiklos sritj.

Paskutiniajg pozicija planavimo dokumentuose identifikuoty ir su
viesuju biblioteky veikla susijusiy kategorijy struktaroje uzima K5 katego-
rijai (1arpinstitucinés sanglaudos stiprinimas priskiriamos veiklos (reik$min-
gumo rodiklis bendrojoje veikly struktaroje 5,3, atskiry kategorijos indi-
katoriy paplitimo lygis 43 proc. savivaldybiu). VieSosioms bibliotekoms,
lyginant su kitomis veikly sritimis, skiriamas bendrojoje veikly struktaroje
nei$siskiriantis ir nezymus vaidmuo: kartu su kitomis institucijomis jgy-
vendinamos, II ir III intensyvumo lygiais matuojamos arba dalyvavimo
pozymiy turincios veiklos ir ¢ia sudaro didesniajg dalj (4,8 proc.) visy ka-
tegorijoje identifikuojamy veikly, bibliotekos, kaip atsakingi $ios veiklos
subjektai, yra identifikuojamos 2,0 proc. visy planavimo dokumentuose
deklaruoty veiksmy struktiiroje, o savarankiskai viesujy biblioteky atsako-
mybei priskiriamos veiklos ¢ia sudaro 0,4 proc. visame duomeny masyve
identifikuojamy ir savarankiskai biblioteky, atsakomybei priskiriamy vei-
klu. Sioje kategorijoje dazniausiai identifikuojama ir savarankidkai viesujy
biblioteky atsakomybei priskiriama 52-ai subkategorijai Regioninio ir tar-
pregioninio bendradarbiavimo skatinimas ir plétra, tai sudaro 0,2 proc. visy
planavimo dokumentuose identifikuojamy veikly, nors identifikuojant ir
$ig veiklos sritj, vieSujy biblioteky veiklos reiksmingumo rodiklis yra, pa-
lyginti labiau pastebimas ir sudaro 22,2 proc. visy turinio vienety, rasty
planavimo dokumentuose identifikuojant $ig veiklos sritj.

Turinio vienety analizé subkategorijy (indikatoriy) lygmeniu (13
lentelé ir 21 pav.) detalizuoja savivaldybiy planavimo dokumentuose iden-
tifikuojamos kategorijos turinj ir rodo, jog atskiras kategorijas sudarancios
veiklos sritys savivaldybiy planavimo dokumentuose taip pat pasiskirs¢iu-
sios nevienodai, o viesujy biblioteky vaidmuo jgyvendinant atskiras subka-

tegorijoms priskiriamas veiklas pozicionuojamas skirtingai.
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13 lentelé. Titrinio vienety pasiskirstymas pagal indikatorius (subkategorijas): turinio
vienety paplitimo indeksas ir pasikartojimo dagniai savivaldybiy planavimo dokumentuose

rasta sub- | nerasta sub-
kategorijai kategorijai
priskiriamy, | priskiriamy
turinio turinio
vienety vienety,

Salyguy teikti paslaugas uZtikrinimas

Kultiirinés veiklos uztikrinimas (bendri

jsipareigojimai) 42 18 [ 70,0 | +0,40 97 | -0,04
Kultirinio gyvenimo skatinimas 42 18 70,0 | +0,40 124 -0,29
Biblioteky personalo kvalifikacijos 33 27| 55,0 | +0,10 56 | -0,32
tobulinimas

Etninés kultaros ir vietos tradicijy

saugojimas ir sklaida 32 28 53,3 | +0,07 67 -0,01
Kiirybos produkey kaupimas ir doku- 31 29 51,7 | +0,03 42 | +0,80
mentavimas

Kultiiros prieinamumo ir jos sklaidos

vieSojoje erdvéje uztikrinimas 31 29 | 5L7| +0,03 76 | +0,53
Tolygios kultiiros sklaidos ir jos fizinio

prieinamumo savivaldybés teritorijoje 25 35| 41,7 | -0,17 33 -0,15
uztikrinimas

Kultiros paveldo verciy i$saugojimas ir

pasickiamumas 23 37 38,3 -0,23 45 +0,38
Skatinimas mokytis visa gyvenima 20 40| 333 | -0,33 40 | +0,80
Tarptautinio bendradarbiavimo skatini- 20 40 33,3 -0,33 24 -0,33

mas ir plétra

Socialinés integracijos skatinimas 17 43 28,3 -0,43 25 +0,04

Veiklos uztikrinimas (finansavimas,
apriipinimas materialiaisiais iStekliais): 15 45 25,0 | -0,50 24 -0,25
bendri teiginiai

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo,
savivaldybés lygmens tarpinstituciniy 11 49 | 183 | -0,63 14 | -043
rysiy skatinimas ir plétra

Regioninio, tarpregioninio bendradarbi-

avimo skatinimas ir plétra 9 51 15,0 -0,70 9 +0,1
Skaitymo skatinimas 8 52 13,3 -0,70 12 +0,67
Parama formaliajam mokymui (si) ir 6 54 10,0 | -0,88 6| +0,67
ugdymui

Parama verslui ir ekonomikai 0 60 0,0 -1,00 0 -1,00
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21 pav. Turinio vienety pasiskirstymas pagal indikatorius (subkategorijas): turinio
vienety paplitimo indeksas ir vieSyjy biblioteky veikly matomumo (I ir Il intensyvumo

bygiais) indeksas atskirose subkategorijose

Remiantis $iais duomenimis, galima teigti, jog labiausiai Salies savi-
valdybése paplitusi (savivaldybiy planavimo dokumentuose identifikuoja-
ma) veiklos sritis yra salygy teikti paslaugas uztikrinimas (63 subkategorija,
paplitimo indeksas +0,97). Kita didZiausioje dalyje savivaldybiy identifi-
kuojama veiklos sritis apibadinama bendrais teiginiais, kuriais nusakomas
savivaldybiy jsipareigojimas (arba jpareigojimas vieSosioms bibliotekoms,
dazniausiai kartu su kitomis savivaldybés kultaros jstaigomis) uztikrinti
kultaring veikla teritorijoje (31 subkategorija, paplitimo indeksas +0,40),
taip pat veiklos sritis, planavimo dokumentuose priskiriama subkategorijai
Kultirinio gyvenimo skatinimas priskiriamais turinio vienetais (32 subka-
tegorija, paplitimo indeksas +0,40). Né vienos savivaldybés planavimo do-
kumentuose viesujy biblioteky veikla néra siejama su jy dalyvavimu (sa-
varankiskai, kartu su kitomis institucijomis ar kaip numanoma galimybé)
teikiant parama teritorijoje plétojamam verslui ir ekonomikai (44 subka-
tegorija, paplitimo indeksas -1,0), labai nedaugelio savivaldybiy planavimo
dokumentuose identifikuojama viesujy biblioteky, veikla, kuria remiamas
formalusis mokymasis ir ugdymas (41 subkategorija, paplitimo indeksas
-0,88), skaitymo skatinimas (33 subkategorija, paplitimo indeksas -0,70)
ir bendradarbiavimo skatinimui bei plétrai numatomos veiklos, tiek re-
gioninio ir tarpregioninio lygmens (52 subkategorija, paplitimo indeksas
-0,70), tiek tarpinstituciniy rysiy savivaldybés teritorijoje stiprinimui ski-

riamos veiklos (51 subkategorija, paplitimo indeksas -0,63).
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Tuo tarpu vertinant viesujy biblioteky matomumo kiekvienoje vei-
kly subkategorijoje duomenis, galima teigti, jog vieSosioms bibliotekoms
labiausiai tinkamomis veiklomis pripazjstamos: kultiros produkey kau-
pimas ir dokumentavimas (11 subkategorija, veiklos matomumo indeksas
+0,80), viesujy biblioteky veiklos, skatinant mokytis visg gyvenima (42
subkategorija, veiklos matomumo indeksas +0,80), veiklos skatinant skaity-
ma (33 subkategorija, veikly matomumo indeksas +0,67), remiant forma-
luji mokyma (-si) ir ugdyma (41 subkategorija, veikly matomumo indeksas
+0,67), uztikrinant kultaros sklaidg ir jos prieinamumg viesojoje erdvé-
je (13 subkategorija, veikly matomumo indeksas +0,53) ir veiklos, skirtos
kultairos paveldo verciy i$saugojimui ir pasiekiamumui (21 subkategorija,
veikly matomumo indeksas +0,38). Pripazjstama, kad viesosios bibliotekos
maziausiai gali nuveikti savarankigkai, be kity savivaldybés institucijy pa-
ramos ar dalyvavimo, teikdamos parama verslui ir ekonomikai (44 subka-
tegorija, veiklos matomumo indeksas -1,0), veiklose, skatinanciose tarpins-
titucinj bendradarbiavima savivaldybés teritorijos ribose (51 subkategorija,
veikly matomumo indeksas -0,43), tobulinant darbuotojy kvalifikacija (62
subkategorija, veiklos matomumo indeksas -0,32) ir veiklose priskiriamose
subkategorijai Kultirinio gyvenimo skatinimas (32 subkategorija, veikly ma-
tomumo indeksas -0,29)

Apibendrinimas. Savivaldybiy strateginio planavimo dokumen-
tuose tos savivaldos kultaros sektoriaus dalies, kurioje veikia (arba turi po-
tencialig galimybe veikti) ir vieSosios bibliotekos, veikla artimiausiems 3—7
metams numatoma visose $alies savivaldybése ir apima visa $alies teritorija.

Salies savivaldos vystymo koncepcijose ir ju strateginio planavimo
dokumentuose vie$ujy biblioteky sektoriaus vieta ir vaidmuo plétojant
bendra savivaldybiy kultaros lauka identifikuojama retai, strateginiai
sektoriaus vystymo prioritetai ir jo raidos kryptys planavimo dokumenty
strategijos dalies tekstuose identifikuojamos nesistemiskai ir fragmentiskai.

Todél yra pagrindo teigti, jog savivaldybiy viesosios bibliotekos didZiojoje
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dalyje $alies savivaldos veiklos ir plétros strategijuy néra identifikuojamos
kaip integruota savivaldos sistemos dalis, tuo padiu neturi galimybiy
susidaryti nuoseklios savo ateities ir raidos vizijos savivaldybiy struktaroje
bei sukurti efektyvios tarpusavyje susietos raidos koncepcijos.

Vie$ujy biblioteky indélis formuojant bendrg savivaldybés jstaigy ir
institucijy kuriama kultaros lauka savivaldybiy planavimo dokumentuose
yra pozicionuojamas kaip mazai reik§mingas. Tai leidZia daryti netiesioging
i$vada ir kartu patvirtina prielaida, jog savivaldybiy viesosios bibliotekos
néra jsitvirtinusios savivaldybés jstaigy sistemoje, juy veikla daro nezymia
jtakg kitiems teritorijoje veikiantiems kulttiros subjektams, o savivaldybiy
strukediry pasitikéjimas viesujy biblioteky galimybémis néra didelis. Ir nors
vieSosios bibliotekos yra pozicionuojamos kaip kultiiros lauko stiprybes
kuriancios $io lauko dalyvés, itin retai identifikuojamos viesujy biblioteky
galimybés, susijusios su kultaros lauko plétra, yra rimtas barjeras tiek bi-
blioteky raidos vizijai sukurti, tiek jos jgyvendinimo strategijai uztikrinti.

Pagrindiné ir visoje $alies teritorijoje dominuojanti strateginé kul-
taros sektoriaus vystymo kryptis savivaldos strateginio planavimo doku-
mentuose siejama su sickiamybe uztikrinti $iam sektoriui tinkamas salygas
paslaugoms sukurti, apripinant kultiiros jstaigas, tarp juy viesasias biblio-
tekas, materialiaisiais iStekliais (tinkamai suremontuojant (rekonstruojant)
patalpas, jsigyjant (atnaujinant, palaikant) Siuolaikiska techning jranga)
bei sprendziant personalo kompetencijy ugdymo, profesiniy kompetenci-
ju igijusiy darbuotojy iSlaikymo, sektoriaus darbuotojy senéjimo proble-
mas. VieSyjy biblioteky sektoriaus poreikiai savivaldybiy planavimo
dokumentuose identifikuojami palyginti retai; ypaé retai Sioje veikly
srityje identifikuojamas viesyjy biblioteky personalo kompetencijy ug-
dymo ir palaikymo poreikis.

Antroji pagal reik$minguma planavimo dokumentuose identi-
fikuojama strateginé sektoriaus vystymo kryptis yra veikla, skirta visuo-

menés kultariniy kompetencijuy ugdymui. Strategijos dalies tekstuose $i
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kryptis fiksuojama kaip savivaldybés struktiry jsipareigojimai (arba jpa-
reigojimai kultaros jstaigoms) uztikrinti kultaring veikla, skatinti kulta-
rinj gyvenimg bei skaityma savivaldybés teritorijoje. Sioje veiklos srityje
vieSosios bibliotekos pozicionuojamos kaip vidutinio reik§mingumo
veiklos subjektas, biblioteky sektoriaus vaidmuo daZniausiai siejamas su
$iy jstaigy dalyvavimu visai teritorijai svarbiuose renginiuose, bendrose
siam tikslui rengiamose programose ir (arba) projektuose; savarankiskai
vieSujy biblioteky atsakomybei priskiriamos veiklos sudaro nedidelg dalj
visy duomeny masyve rasty turinio vienety (reikimingumo rodiklis 5,5).

Sritis, kurioje vieSosioms bibliotekoms pripazjstamas institucinis
konkurencinis pranasumas kulttiros lauke, yra veiklos, uztikrinancios teri-
torijai ir joje esantiems subjektams prieiga prie informacijos, kultiiros ir zi-
niy Saltiniy. Si kryptis bendrojoje savivaldybiy su vie$uju biblioteky veikla
siejamy veikly struktaroje pozicionuojama kaip vidutinio reik§mingumo.
Biblioteky sektoriuje numatoma didinti virtualios informacijos ir kultaros
iStekliy prieigos galimybes, atnaujinti biblioteky dokumenty fondus tra-
diciniais ir elektroniniais iStekliais, taciau tokio pobudzio jsipareigojimai
identifikuojami tik kiek daugiau nei pusés (51,7 proc.) salies savivaldybiy.
20 proc. $alies savivaldybiy numatomos veiklos, kuriomis siekiama uzti-
krinti tolygig kultaros plétry ir jos fizing prieiga (biblioteky ir jy paslaugy
fizinj pasiekiamuma teritorijoje esantiems subjektams); Sios veiklos daz-
niausiai siejamos su biblioteky tinklo optimizavimo, rec¢iau su jo pritai-
kymo socialinés atskirties grupéms, mobilaus bibliotekinio aptarnavimo
paslaugy plétra ir / ar palaikymu bei atnaujinimu.

Veiklos kryptis, kuria sieckiama i$saugoti ir palaikyti teritorijos ($a-
lies) kultarinj tapatuma, savivaldybiy planavimo dokumentuose pozicio-
nuojama kaip vidutinio reik§mingumo. Visais intensyvumo lygiais matuo-
jamos Siai kategorijai priskiriamos veiklos identifikuojamos kiek daugiau
nei puséje (53,0 proc.) salies savivaldybiu; viesujy biblioteky veiklos $ioje

kategorijoje identifikuojamos maziau nei pusés (48,0 proc.) savivaldybiy
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planavimo dokumentuose. Savarankiska viesujy biblioteky veikla visame
duomeny masyve identifikuojama 14 turinio vienety pasikartojimo daz-
niy (reik$mingumo rodiklis 1,6), itin retai — kai veiklos skirtos etninés kul-
taros ir vietos tradicijy saugojimui ir sklaidai (reikSmingumo rodiklis 0,4).

Kultaros sektoriaus dalies, kurioje dalyvauja ir viesosios bibliotekos,
vaidmenys ir paslaugos kuriant ateities strategijas savivaldybiy planavimo
dokumentuose retai siejamos su aptarnaujamos bendruomenés socialine
gerove ir pazanga. Nors visais intensyvumo lygiais matuojamos veiklos
identifikuojamos kiek daugiau nei pusés (53,0 proc.) $alies teritorijos sa-
vivaldybiy, taciau vieSosios bibliotekos kaip veikly subjektai identifikuo-
jamos tik tre¢dalyje (30 proc.). Svarbu pastebéti, jog viesujy biblioteky
veikly matomumas $ioje veikly kategorijoje yra palyginti geras. Tyrimo
duomenys rodo, jog vieSosios bibliotekos dazniau nei kiti $io sektoriaus
dalies veikéjai yra pripazistamos veiklu, sudaranciy salygas bei remianciy
teritorijos gyventojy, galimybes mokytis visg gyvenima, organizatorémis ir
(arba) dalyvémis. Retai ir fragmentiskai, taciau strateginiuose dokumen-
tuose numatomos ir veiklos, siecjamos su viesujy biblioteky galimybémis
igyvendinti specifines, tiesiogiai su bibliotekos veikla susijusias priemones,
ugdant gyventojy informacinj ratinguma, kitas gyventoju kompetencijas.
Vos 5-iy (8,3 proc.) $alies savivaldybiy planavimo dokumentuose pripa-
zjstama ir identifikuojama viesujy biblioteky veikla padedant formaliajam
mokymuisi ir ugdymui, dar re¢iau — tik 3-jy (5,0 proc.) savivaldybiy pla-
navimo dokumentuose — stiprinant bendruomeninius rysius, skatinant
socialing integracija.

Vie$ujy biblioteky galimybés padéti verslui ir skatinti teritorijoje
ekonomikos plétra nepripazjstamos ir planavimo dokumentuose neiden-
tifikuojamos.

Su tarpinstitucinés sanglaudos stiprinimu savivaldybiy planavimo
dokumentuose siejama gana daug viso kulttros sektoriaus konkurencin-

gumo didinimo Saltiniy, (galimybiy). Taliau Sias veiklos sritis numatoma
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remti maziau nei puséje Salies teritorijos (43 proc.), o vieSosios bibliote-
kos kaip $ios veiklos dalyvés identifikuojamos maziau nei penktadalio (17
proc.) savivaldybiy planavimo dokumentuose. Dazniau planavimo doku-
mentuose identifikuojamas kultaros sektoriaus jstaigy bendradarbiavimas
tarptautiniu lygmeniu, itin retai — savivaldybés lygmeniu ir regioniniu bei
tarpregioniniu lygmeniu, vieSosios bibliotekos tik retais atvejais (Vilniaus
ir Siauliy regiono savivaldybése) pripazistamos kaip institucijos, kurios ga-
léty inicijuoti institucijy saveika, bendra veikla ar bati atsakingos uz ja.
Tokie duomenys patvirtina netiesioging isvada apie silpnas savival-
dybiy viesujy biblioteky pozicijas savivaldybiy institucinéje struktiroje ir

neauksta $iy jstaigy statusa savivaldybés jstaigy sistemoje.

1.2.2. Savivaldybiy taryby nariy ir administracijos darbuotojy
anketinés apklausos rezultatai

Pagrindinés tyrime dalyvavusios savivaldybiy taryby nariy ir adminis-

tracijos darbuotojy grupés charakteristikos

Politikai: grupé, kurios 92,1 proc. nariy yra asmenys, jgij¢ auks-
tajj i$simokslinima; joje dominuoja (75,0 proc.) vyresnio darbingo am-
ziaus (45—65 mety) asmenys, didesné dalis jy (54,6 proc.) turi daugiau nei
vienos kadencijos darbo patirtj savivaldybiy struktarose; politiky grupéje
didesn¢ dalj (62,5 proc.) sudaro vyrai. Vidutinio (31-44 mety) amziaus
politikai sudaro 14,8 proc., jaunesnio amziaus (24—30) asmenys — tik 4,5
proc. $ios grupés nariy (22 ir 23 pav.)

Administracijos darbuotojai: Sioje grupéje asmenys, igije aukstajj
issimokslinima, sudaro 94,6 proc.; palyginti su politiky grupe, pagal amziy
Sios grupés dalyviai pasiskirst¢ jvairiau ir yra jaunesni: vyresnio darbingo

(45—-65 mety) amziaus asmenys sudaro kiek daugiu nei pusg (55,7 proc.),
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vidutinio darbingo (31-44 mety) amziaus asmenys — daugiau nei tre¢dalj
(35,9 proc.), jauniausio (25-30 mety) amziaus — 8,4 proc. visy $ios grupés
dalyviy. Pagal darbo patirtj savivaldybéje pasiskirste beveik po lygiai: iki 10
mety $iose struktarose dirba 49,7 proc., daugiau nei 11 mety — 44,3 proc.
visy Sios grupés dalyviy; pirmuosius metus dirba tik 6,0 proc. tyrime da-
lyvavusiy administracijos darbuotojy (24 ir 25 pav.). Grupéje dominuoja
moterys: jos sudaro 80,5 proc.

Pagrindiniai grupiy struktiros skirtumai: pasiskirstymas pagal
lytj — politiky grupéje dominuoja vyrai, administracijos darbuotojy — mo-
terys; pasiskirstymas pagal amziy — politikai yra palyginti vyresni, adminis-
tracijos darbuotojy grupéje 21,1 proc. daugiau vidutinio darbingo amziaus
(31-44 mety) asmenu.
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Viesyjy biblioteky svarbos, jtakos gyvenimo kokybei bei savivaldybés rai-

dai ir biblioteky neisnaudojamy veiklos galimybiy vertinimas

Didzioji dauguma (84,4 proc.) administracijos darbuotojy mano,
jog viesoji biblioteka yra labai svarbi (47,3 proc.) ir svarbi (37,1 proc.)
jstaiga bendruomenés gyvenimui ir beveik tokia pat (81,4 proc.) Sios
grupés tyrimo dalyviy dalis mano, jog ji daro jtakq bendruomenés gyve-
nimo kokybei (Zmogaus dvasinei, emocinei, socialinei ir fizinei gerovei).
Tik kiek daugiau nei vienas i§ deSimties tyrime dalyvavusiy administracijos
darbuotojy (13,8 proc.) mano, jog $i jstaiga néra svarbi bendruomenei ir
kiek daugiau (16,8 proc.) pritaria nuomonei, jog bendruomenés gyvenimo

kokybei ji daro nedidele jtaka (tik i$ dalies).
Bibliotekos galimybés daryti jtakq bendruomenés gyvenimui

Teigdami, jog bibliotekos buvimas padeda bendruomenés nariams
jaustis komfortiskiau (daro pozityvig jtaka gyvenimo kokybei), $iy savi-
valdybés jstaigy daroma jtaka savo teritorijos (savivaldybés) vystymui ir
administracijos darbuotojai, ir politikai vertina kiek skeptiskiau: politiky
vertinimu, bibliotekos daro stipria jtaka (4,0 balo 5 baly skaléje) savival-
dybés raidai, tuo tarpu administracijos darbuotojai vertina juy jtaka kaip
didesng nei viduting, taciau svarbia jos nelaiko (3,8 balo 5 baly skaléje).

DidZiausia poveiki, administracijos darbuotojy nuomone, bibliote-
ka daro veikdama Zmogaus asmening patirtj ir skatindama asmenybés raida
(43,5 proc. visy atsakymu): skatina ugdytis kultarinius poreikius, mokytis
ir lavintis, keisti jprocius, elgesj ir nuostatas. Pripazjstama, jog, darydama jta-
ka asmeniui, biblioteka gali pozityviai veikti ir socialing aplinkg (43,0 proc.
atsakymuy): tyrimo dalyviy nuomone, viesoji biblioteka gali tokj poveikj
daryti mazindama kulttring, informacing ir socialing atskirtj (16,8 proc.
atsakymy), skatindama gyventojus aktyviau dalyvauti bendruomenés gy-
venime (12,4 proc. atsakymuy), padédama taupyti Zmoniy laikg ir pinigus

sprendziant kasdieninius ripescius (7,3 proc. atsakymuy), palengvindama
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savivaldos institucijy ir gyventojy bendradarbiavima sprendziant bendruo-
menés reikalus (6,5 proc. atsakymuy).

Palyginti maziausia poveikj, tyrimo dalyviy nuomone, bibliotekos
buvimas ir jos veikla savivaldybéje daro jtaka veiksniams, kurie didina ben-
druomenés patrauklumg, zinomumg ir versluma (13,5 proc. pasirinkty
atsakymu): kiek didesng jtaka gali daryti didindama bendruomenés (sa-
vivaldybés) Zinomuma Salyje ir uz jos riby (8,9 proc. atsakymu) taciau jos
buvimas ar veikla retai siejama su galimybe pritraukti bendruomenei naujy

gyventojy, (2,8 proc. atsakymuy) ar daryti pastebima poveikj verslo savival-
dybéje vystymui (1,8 proc. atsakymu).

14 lentelé. Viesyjy biblioteky daroma jtaka savivaldybés raidai. Administracijos
darbuotojy ir tarybos nariy vertinimy skirtumai

g S

3 2 9 2

et

3 S 2

B2
Palaikydama ir plétodama savivaldybés kultirinj gyvenima 1 1 0
Uztikrindama tolygia kultaros sklaida ir jos prieinamuma visiems 1 3 2
savivaldybés teritorijos gyventojams
Saugodama vietos kultiiros vertybes, organizuodama jy sklaida salyje 2 7 5
ir uz jos riby
Saugodama ir palaikydama nacionalinés kultiiros tapatuma 3 4 1
Ugdydama ir palaikydama savivaldybés gyventojy kultirines kompe- 3 2 1
tencijas
Teikdama prieiga prie mokymosi ir lavinimosi $altiniy, padédama
mobksleiviams (studentams) jgyti formaluyjj iSsimokslinima

3 2 1

Didindama gyventojy galimybes mokytis visa gyvenima 3 2 1
Stiprindama savivaldybés gyventojy bendruomeniskuma 4 5 1
Vystydama bibliotekos dokumenty fonda ir kurdama informacijos 5 6 1
paieskos sistemas
Ugdydama ir palaikydama savivaldybés gyventojy socialines kompe- 6 8 2
tencijas
Skatindama verslo ir ekonomikos plétra savivaldybés teritorijoje 7 9 2
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Tyrimo duomenys rodo, jog dar nuosaikiau yra vertinama reali sa-
vivaldybése jsteigty viesuju biblioteky daroma jtaka savivaldybés raidai.
Sig jtaka 5 baly skaléje abieju tyrimo dalyviy grupiy atstovai jvertino kiek
aukstesniu nei vidutiniu balu: politikai — 3,8 balo, administracijos darbuo-
tojai — 3,6 balo.

Tiek politikai, tiek administracijos darbuotojai mano, jog didziausia
jtaka savivaldybés raidai, bendry jos reikaly sprendimui vieSosios biblio-
tekos daro veikdamos kaip kultaros jstaigos, skatindamos bendruomenés
kultarinj gyvenimg. Politiky poziariu, tokios pat svarbios yra ir vieSujy
biblioteky pozicijos, uztikrinant lygig ir laisva prieigg prie kultaros, in-
formacijos ir Ziniy rinkiniy, kiek maziau, taciau taip pat reik§minga yra
viesujy biblioteky veikla i$saugant kultarinj tapatuma. Savivaldybés tar-
nautojy, pozitiriu, pastarosios viesujy biblioteky veiklos daro palyginti ma-
Jesne jtaka savivaldybés raidai. Sios grupés nuomone, viesujy biblioteky
pagalba tiek formaliajam, tiek viso gyvenimo mokymuisi yra svarbesné ir
reik§mingesné savivaldybés raidai veikla.

Politiky ir administracijos darbuotojy nuomonés dél pagrindiniy
viesujy biblioteky veikly, kurios daro didziausia jtakg savivaldybés raidai is
esmés nesiskiria (14 lentelé). I$ iSvardyty veiklos sri¢iy daugiausia ir po tiek
pat abiejy grupiy vertinimy teko biblioteky veiklai palaikant ir plétojant
savivaldybés kultarinj gyvenima. Sia veikla abi grupés vertina kaip daran-
¢ia didele jtaka savivaldybés raidai (po 4,0 balo) ir ja dazniausiai pasiren-
ka tiek politikai, tick administracijos darbuotojai. Taip pat stipriai, abiejy
eksperty grupiy nuomone, vieSosios bibliotekos veikia savivaldybeés raida,
uztikrindamos kultaros sklaidg ir prieinamuma teritorijos gyventojams.
Pozicionuojant $ia veiklos sritj, kiek skiriasi politiky ir administracijos dar-
buotojy teikiami prioritetai: politikai $iam faktoriui teikia pirmenybg (4,0
balo, 1-0ji vieta rangy skaléje), tuo tarpu administracijos darbuotojai jj
vertina menkiau (3,8 balo, 3 vieta rangy skal¢je). Administracijos darbuo-
tojai labiau vertina vieSujy biblioteky veikla ugdant gyventojy kultarines

kompetencijas bei jy teikiamas galimybes ir parama gyventojams jgyjant
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formalujj i$simokslinimg bei mokantis visa gyvenima (po 3,8 balo ir 2 vie-
ta rangy skaléje), tuo tarpu politikai Siai veiklai skiria kiek mazesn¢ reik$me
(po 3,7 balo ir 3 vieta rangy skaléje).

Labiausiai i$siskiria politiky ir administracijos darbuotojy nuomoné
vertinant biblioteky veikla saugant vietos kultaros vertybes ir organizuo-
jant jy sklaida. Politiky nuomone, bibliotekos daro gerokai stipresng nei
viduting jtaka savivaldybés raidai, saugodamos vietos kultaros vertybes
ir organizuodamos jy sklaida (3,8 balo, 2 vieta rangy skaléje), tuo tarpu
administracijos darbuotojai $ig veiklg vertina kiek prasciau (3,4 balo) ir
teikia jai 7 vietg rangy skaléje.

Biblioteky veikla ugdant ir palaikant gyventojy socialines kompe-
tencijas ir skatinant verslo bei ekonomikos plétra savivaldybéje abi eks-
perty grupés vertina paskutinémis vietomis rangy skaléje ir mano, kad
pirmoji i$ ju daro viduting, o antroji — silpna jtaka savivaldybés raidai.
Tuo pat metu reikéty, pastebéti, jog kategoriSkai tvirtina, kad $ioje srityje
biblioteky veikla apskritai jokios jtakos nedaro, 4,6 proc. visy administra-
cijos darbuotojy ir 2,7 proc. politiky. Tad $iuo atveju taip pat galétume tik
fiksuoti labiau skeptiska administracijos darbuotojy nei politiky poziarj
$ia biblioteky veiklos sritj.

Nuomong dél galimybiu, kuriy nei$naudoja viesosios bibliotekos,
dalyvaudamos sprendziant bendrus savivaldybiy reikalus issaké palygin-
ti nedidelé dalis tyrime dalyvavusiy savivaldybés politiky (34, arba 38,6
proc.) ir kiek daugiau (97, arba 58,1 proc.) administracijos atstovy. Tai
leidZia daryti prielaida, jog tiek vienai, tiek kitai tyrimo dalyviy grupei
nebuvo lengva identifikuoti tas veikly sritis, kuriose bibliotekos gali bati
naudingos bendruomenei. Tai, kad vieSosios bibliotekos iSnaudoja visas
galimybes, mano palyginti nedidelé dalis politiky (5, arba 15,6 proc. atsa-
kiusiujy i $j klausima politiky) ir dar maziau administracijos darbuotojy
(8, arba 8,3 proc. visy atsakiusiujy | klausima tarnautojy). Tyrimo rezul-
tatai rodo, jog, tick administracijos darbuotojuy, tiek taryby nariy nuo-

mone, yra 3 pagrindinés sritys, su kuriomis $iy institucijy atstovai sieja
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galimas naudingas savivaldybés plétrai viesujy biblioteky veiklas:

1) viesujy biblioteky indélis skatinant verslo ir ekonomikos plétra,

2) vie$ujy biblioteky indélis stiprinant bendruomeniskuma,

3) vie$ujy biblioteky indélis saugant vietos kultaros vertybes bei or-
ganizuojant jy sklaida (Sia veiklos sritj labiau baty linke stiprinti adminis-
tracijos darbuotojai).

Pasitilymai dél nepakankamai vystomos vienos ar kitos veiklos sri-
ties atsakymy, komentaruose daznai palydimi pastabomis dél aplinkybiu,
ribojanéiy vieSujy biblioteky galimybes veikti. Tai rodo, jog tiek savival-
dybés tarnautojai, tiek politikai pripazjsta didesnes potencialias $iy jstaigy
galimybes dalyvauti sprendziant bendras ir aktualias savivaldybés proble-
mas, taciau realiai jvertina ir turimus $iy jstaigy vidinius ir (arba) iSorinius
iSteklius ir kartu netiesiogiai patvirtina, jog atsakomybé dél nepakankamai
iSnaudojamy galimybiy tenka ne tik pacioms bibliotekoms. Administra-
cijos darbuotojy atsakymy papildymai, pvz., tai, kad ,neiSnaudojamos
galimybés projektinéje veikloje®, ,dirbama siaurame rate®, ,biblioteka
nei$naudoja galimybiy vykdydama tarptautinio / tarpkultarinio bendra-
darbiavimo projektus®, ,stokojama inovaciju, ,silpni rysiai su iseivija®,
,biblioteka turéty pritraukti daugiau jaunimo®, ,savivaldybés gyventojy
socialines kompetencijas labiau galéty ,,turtinti“ rajono kaimo filialai®,
rodo, jog savivaldybés tarnautojai daznai biblioteky atzvilgiu turi didesniy

lakesciu.

Informacija apie viesyjy biblioteky veiklg politiky ir administracijos

darbuotojy vertinimuose

Informacija apie biblioteky veikla atliekant savo, kaip savivaldybés
pilie¢iy atstovaujamosios institucijos nariy, pareigas naudojasi 85,2 proc.
politiky; tokia pat politiky dalis (82,9 proc.) patvirtina, jog turima infor-
macija padeda apsispresti jiems balsuojant ir biblioteky finansavimo klau-
simais; nuolat ir sistemingai vieSujy biblioteky reikalais teigia besidomintys

52,3 proc. politiky; per 30,0 proc. politiky ir 22,0 proc. administracijos
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darbuotojy teigia, jog jiems baty naudinga gauti kitokios nei $iuo metu
gauna ir (ar) daugiau informacijos viesujy biblioteky veiklos klausimais.
Vertindami informacijos $altiniy apie savivaldybiy viesasias biblio-
tekas reikSminguma susidarant nuomong apie viesujy biblioteky veikla,
savivaldybiy politikai anketoje i$vardintus informacijos $altinius jvertina
kaip vidutinigkai reik§mingus (vidutinis bendras Saltiniy vertinimas 6,0
balai 10 baly skaléje). Kiek daugiau nei vidutiniskai reik§mingais politikai
laiko (vertinimai 10 baly skaléje): asmening patirtj lankantis bibliotekose
(7,7 balo), bibliotekos vadovy teikiama informacija (7,5 balo), informa-
cija, kurig teikia internetinése svetainése pacios vieSosios bibliotekos (7,1
balo), ir informacija, kuria pateikia savivaldybiy administracijos darbuoto-

jai (6,6 balo) (26 pav.).
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26 pav. Informacijos Saltiniy apie bibliotekos veikly reiksmingumas: taryby nariy

vertinimai (balais)

Politikai kaip maZiausiai reik§mingus $altiniu, biblioteky ir jy vei-
klos vertinimo klausimais jvardija moksliniy tyrimy duomenis (4,2 balo),
kiek labiau vertina eksperty nuomong (5,5 balo): moksliniy tyrimy, atas-
kaity reik§minguma vidutinio ir mazesniais nei vidutinio reik§mingumo
balais jvertino 28,4 proc. visy tyrime dalyvavusiy politiky,.

Saltiniai, formuojantys informacine aplinka savivaldybés teritorijoje
ir atspindintys $ios teritorijos gyventojy nuomong, tokie kaip informacija

ziniasklaidoje (6,1 balo), savivaldybés gyventojy nuomoné ir jy apklausy
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rezultatai (atitinkamai 6,1 balo ir 5,0 balo), kity tarybos nariy nuomoné
(5,1 balo) politiky grupés reitingy lenteléje uzima vidutinio reiksmingu-
mo pozicijas ir yra vertinami tik nezymiai aukstesniais nei vidutiniai verti-
nimais: gyventojy apklausy rezultatus vidutinio ir maZesniais nei vidutinio
reikSmingumo balais jvertino 32,9 proc. politiky,.

Didzioji dalis administracijos darbuotojy (76,0 proc.) teigia gaunan-
tys pakankamai ir visiskai pakankamai informacijos viesujy biblioteky vei-
klos klausimais. I§ dalies nepakanka tokios informacijos maziau nei penkta-
daliui (18,6 proc.), o visiskai nepakanka jos tik nezymiai daliai (2,4 proc.)
tyrime dalyvavusiy savivaldybiy tarnautojy. Jie, kaip ir politikai, mano,
jog informacija apie vie$ujy biblioteky veikla yra vidutinigkai reikSminga
reikalingiems sprendimams priimti (reikSmingumo vidurkis 6,0 balo 10
baly skaléje).

Priimdami sprendimus viesujy biblioteky vystymo klausimais, ad-
ministracijos darbuotojai, kaip ir politikai, dazniausiai remiasi asmenine
patirtimi (27 pav.); kaip ir politikai, jie taip pat pasitiki ir laiko reiksminga
informacija, kurig gauna i$ vieSujy biblioteky vadovuy, ir informacija, kuri
apie bibliotekg yra pateikiama interneto svetainéje. Administracijos dar-
buotojai labiau nei politikai atsizvelgia | bendruomenés nariy nuomong
(gyventojy apklausy rezultatus) ir informacija Ziniasklaidoje. Politiky nuo-
moné vieSujy biblioteky klausimais administracijos darbuotojams atrodo
esanti tik kiek daugiau nei vidutiniskai svarbi; kaip ir gyventojy nuomoné,
pateikta rastu ar iSsakyta tiesiogiai bendraujant su savivaldybés tarnauto-
jais.

Maziausiai reik§minga administracijos darbuotojams, kaip ir politi-
kams, yra informacija, pateikiama mokslo tiriamojo darbo ataskaitose, ir

biblioteky specialisty nuomoné bei rekomendacijos.
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27 pav. Informacijos Saltiniy apie bibliotekos veikly reiksmingumas: administracijos

darbuotojy vertinimai

Taigi tyrimo duomenys leidZia daryti iSvada, jog didziausig jtaka sa-
vivaldybiy politiky vertinimams per asmening politiky patirtj gali padaryti
pacios vieSosios bibliotekos ir joms atstovaujantys asmenys: biblioteky va-
dovai, tinkamai suformuota ir jgyvendinama bibliotekos viesujy rysiy po-
litika; gera parama baty viesujy biblioteky veikla kuruojantys darbuotojai
savivaldybiy administracijose.

Viduting ir palyginti nezymia jtaka politiky vertinimams daro vi-
suomenés nuomoné ir ja perteikiancios priemonés: gyventojy apklausy
rezultatai, informacija Ziniasklaidoje, kity politiky nuomoné. Maziausiai
reik$mingi, politiky vertinimu, yra eksperty (biblioteky specialisty) nuo-
moné ir patarimai bei mokslo tyrimo rezultatai.

Labai svarbu pastebéti tai, kad tiek politikai, tiek administracijos dar-
buotojai pasitiki bibliotekos vadovy teikiama informacija ir laiko jgq reiks-
minga.

Savivaldybiy, politikai, atsakydami j klausima, kokia informacija
apie savivaldybiy viesyjy biblioteky veiklg jiems bity naudinga sios

bibliotekos veiklos vertinimui, pasirinko vidutiniskai po 5 atsakymy
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variantus, kuriuos galima bty sugrupuoti j $ias pagrindines grupes (15

lentelé):

* bibliotekos teikiamy paslaugy poreikio, kokybés, naudojimo ir pasiten-
kinimo jomis teritorijoje analizé (27,8 proc. pasirinkimuy);

* finansavimo Saltiniy ir 1éSy panaudojimo jgyvendinamai veiklai analizé
(23,6 proc. pasirinkimuy);

* bibliotekos vidiniy istekliy vystymo (dokumenty fonduy, informacijos
paiesky sistemu, personalo iStekliy) analizé (21,9 proc. visy pasirinkimuy);

* bibliotekos dalyvavimo bendruomenés gyvenime analizé (18,5 proc.
pasirinkimuy);

* bibliotekos dalyvavimo nacionaliniuose biblioteky sistemos vystymo pro-

jektuose (programose) analizé (8,0 proc. pasirinkimy).

15 lentelé. Informacijos naudingumas bibliotekos veiklos vertinimams

(taryby nariy grupé)

Atsakymo variantai Kiekis Procen-
tai

Savivaldybés gyventojy poreikio ir pasitenkinimo bibliotekos 65 14,8%
paslaugomis vertinimai
VieSosios bibliotekos paslaugy, ju poreikio ir kokybés vertinimas 57 13,0%
Informacija apie bibliotekos jgyvendinamus projektus, kurie 55 12,6%
Lpritraukia® papildomy lésy bibliotekos veiklai finansuoti
Lésy, panaudojimo bibliotekos ir jos paslaugy vystymui analizé 48 11,0%
Informacija apie bibliotekos dalyvavima jgyvendinant 43 9,8%
savivaldybés plétros strategijas, tikslus ir uzdavinius
Kokybiska bibliotekos informaciniy i$tekliy analizé 42 9,6%
Bendry bibliotekos ir kity savivaldybés jstaigy igyvendinamy 38 8,7%
projekty pristatymas
Informacija apie vieSosios bibliotekos dalyvavima nacionaliniuose 35 8,0%

biblioteky, sistemos vystymo projektuose (programose)

Bibliotekos darbuotojy kompetencijy ir jy ugdymo poreikio 29 6,6%
analizé

Informacijos paiesky sistemy vystymo bibliotekoje pristatymas 25 5,7%
Kita: vertinimy pakanka 1 0,2%
I8 viso 438 100%
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Papildomeos informacijos apie biblioteky veiklg reikalingumg
didesniu balu jvertino politikai (6,6 balo 10 baly skaléje), kiek maZesniu
(6,4 balo 10 baly skaléje) administracijos darbuotojai; tokios informacijos
reikalinguma abi grupés jvertino kiek didesniu nei vidutinio reik$mingu-
mo balu (28 pav.).

Informacijos turinj ir temas tiek politikai, tick administracijos dar-
buotojai renkasi labai panasiai, skiriasi tik pirmosios pozicijos: politikai
dazniau pasirenka informacija apie inovacijas vieSosiose bibliotekose, o
administracijos darbuotojai pirmajg vieta skiria viesujuy biblioteky verti-
nimo kriterijams (atitinkamai 7,5 ir 7,4 balo 10 baly skaléje). Tiek viena,
tiek kita grupé teigiamai vertina analiting medziaga, kurioje baty apta-
riamos $alyje sprendziamos aktualios viesujy biblioteky problemos (7,4
balo politiky ir 7,2 balo administracijos darbuotojy, temy reitingy skaléje),
susisteminta informacija apie visy Salies (arba regiono) savivaldybiy viesy-
ju biblioteky rezultatus (7,4 balo politiky temy reitingy skaléje, 7,2 balo
administracijos darbuotojy temy reitingy skaléje).

Maziausiai reikSminga tiek politikams, tiek administracijos dar-
buotojams yra informacija apie tai, kaip vystomos vieSosios bibliotekos
uzsienio Salyse (5,7 balo politiky temy reitingy skaléje ir 5,6 balo adminis-
tracijos darbuotojy temy reitingy skaléje) ir Salies bei uzsienio biblioteky

sé¢kmés istorijos.
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28 pav. Papildomos informacijos naudingumas biblioteky veiklos vertinimui (rangy
skalé, maksimalus vertinimas 10 baly)

87



Biblioteky tyrimai Lietuvoje

Viesyjy biblioteky veiklos rezultaty ir veiklos sqlygy vertinimas savivaldy-
biy tarnautojy ir politiky grupése

Tiek politikai, tick administracijos darbuotojai, vertindami viesujy
biblioteky veikla, labiausiai vertina produkta, kurj sukuria bibliotekos, t. y.
paslaugy kiekj, jvairove bei kokybe (29 pav.). Abiejy grupiy rangy len-
teléje Sie biblioteky veiklos rezultatai uzima pirmasias vietas, kiek labiau
reik§mingais juos laiko politikai (9,0 balo 10 baly skaléje) ir kiek maziau
reik§mingais (8,4 balo) — administracijos darbuotojai.

Tiek politikai, tieck administracijos darbuotojai teigia, jog biblio-
tekos veiklos rezultaty jvertinimui yra svarbu, kaip teritorijos gyventojai
naudojasi bibliotekos paslaugomis: $is rodiklis labai svarbus (8,9 balo)
politiky vertinimu, kiek maziau svarbus (8,3 balo) administracijos dar-
buotojy vertinimu (kiekybiniai rodikliai); taip pat svarbu, ar juy teikiamos
paslaugos atitinka savivaldybés gyventojy poreikius: gyventojy pasitenki-
nimo laipsnis naudojantis biblioteky paslaugomis yra labai svarbus (8,7
balo) politiky poZiariu ir svarbus (7,2 balo) administracijos darbuotojy
pozitriu (kokybiniai rodikliai).

Taciau administracijos darbuotojai, skirtingai nei politikai, auks-
tesng — treciajg — vietg rangy skaléje skiria ne gyventojy pasitenkinimo
laipsniui, o rezultatams, kurie pasiekiami vystant biblioteka kaip institucija
(7,3 balo): gerinant bibliotekos dokumenty fonda, tobulinant informaci-
jos paieskos sistemas, ugdant darbuotojy kompetencijas. Tuo tarpu poli-
tikams priemonés, kuriomis pasiekiami prioritetiniais laikomi biblioteky
veiklos rezultatai, lyginant su administracijos darbuotoju pozitriu, atrodo
kiek maziau reik§mingos (8,4 balo, ketvirtoji vieta rangy skaléje).

Bibliotekos dalyvavimas sprendZiant savivaldybés bendruomenés reika-
lus uzima SeStqjq vietq iS astuoniy pozicijy rangy skaléje tiek politiky, tick
administracijos darbuotojy vertinimuose: politikai $ig biblioteky, veikla laiko
svarbia (7,8 balo), o administracijos darbuotojai ja vertina vidutiniskai (5,8

balo). Biblioteky veikla , pritraukiant® papildomas lésas taip pat aukstesniu
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balu vertina politikai (7,7 balo) nei administracijos darbuotojai (5,7 balo).
Paskutinigsias vietas rangy lenteléje uzima biblioteky veikla dalyvaujant
nacionalinése biblioteky vystymo programose (7,4 balo politiky ir 5,7 balo

administracijos darbuotojy vertinimy, skalés).
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29 pav. Bibliotekos veiklos rezultaty reikSmingumas bibliotekos veiklos vertinimui

[vertinant tyrimo metu gautus duomenis apie biblioteky, veiklos sa-
lygu, biblioteky sukuriamos vertés bendruomenei ir $iy jstaigy finansavi-
mo vertinima, reikia pastebéti, jog bendras savivaldybiy viesujy biblioteky
veiklos salygu, ju veiklos vertinimo ir $ios veiklos rezultaty atitikties finan-
savimui paveikslas yra sudétingas.

Pagrindiné dalis tyrime dalyvavusiy taryby nariy ir administracijos
darbuotojy (atitinkamai 71,5 proc. ir 75,3 proc.) teigia, jog vieSosioms
bibliotekoms yra sudarytos palankios salygos veikti.

Geriausiai i$ salygy veikti vieSosioms bibliotekoms yra vertinamas
darbuotojy profesionalumas (3,9 balo politiky vertinimuose ir 3,8 balo
administracijos darbuotojy vertinimuose 5 baly skaléje) ir viesujy biblio-
teky administravimas ir vadyba (po 3,8 balo 5 baly skaléje) (30 pav.). Arti
vertinimo ,gerai“ (po 3,8 balo abiejy grupiy vertinimuose 5 baly skalé-
je) yra jvertinti ir vieSuju, pagrindiniy centralizuoty sistemy bibliotekuy,
isteigty, savivaldybiy centruose, biblioteky materialiniai istekliai, uztikri-

nantys $iy jstaigy darba.
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Menkiau, taciau kiek geriau nei patenkinamai (3,7 politiky verti-
nimuose, 3,4 administracijos darbuotojy vertinimuose 5 baly skaléje) yra
vertinami biblioteky materialiniai i$tekliai (pastatai, patalpos, jranga, ap-
rapinimas techninémis priemonémis) savivaldybiy, , periferijoje. Vertini-
mai yra dar prastesni, kai kalbama apie salygas, uztikrinancias galimybe
tinkamai jgyvendinti vie$ujy biblioteky informacines bei kitas svarbiausias
institucines funkcijas: nesiekia vidutinisky arba yra vertinami tik viduti-
niskai, kai kalbama apie viesosios bibliotekose turimg leidiniy fonda (2,9
balo politiky ir 3,1 balo administracijos darbuotojy vertinimuose 5 baly
skal¢je) kiek auksciau nei vidutinigkai yra vertinamas aprapinimas infor-
macinémis ir komunikacijos technologijomis (3,4 balo politiky vertini-
muose ir 3,5 balo administracijos darbuotojy vertinimuose 5 baly skal¢je).
Nepatenkinamai vertinamas viesujy biblioteky finansavimas i savivaldy-
bés biudzeto (visoms reikméms) (po 2,7 balo politiky ir administracijos
darbuotojy vertinimuose 5 baly skaléje) ir visiSkai nepatenkinamai ver-
tinamas finansavimas tiek i§ savivaldybés biudzeto finansuojamy leidiniy
isigijimui (2,1 balo politiky vertinimuose ir 2,2 balo administracijos dar-
buotojy vertinimuose 5 baly skaléje), tiek leidiniy fondams atnaujinti is
valstybés biudzeto (1,9 balo politiky vertinimuose ir 2,3 balo administra-

cijos darbuotojy vertinimuose 5 baly skal¢je).
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30 pav. Bibliotekos veiklos istekliy vertinimas 5 baly skaléje
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Tuo pat metu nuomoné, kaip i§ savivaldybés biudzeto skiriamas
finansavimas atitinka viesujy biblioteky sukuriamg vert¢ bendruomenei,
tiek savivaldybés politiky, tiek savivaldybés tarnautojy grupése pasiskirs-
to beveik po lygiai: mananciy, jog biblioteky finansavimas i$ savivaldybés
biudzeto yra mazesnis arba Zymiai mazesnis nei biblioteky sukuriama verté
jos aptarnaujamoje bendruomenéje, yra kiek daugiau tarp administracijos
darbuotojy, (+4,2 proc.), maziau — tarp politiky (+3,5 proc.); nuomonei,
jog viesuju biblioteky finansavimas visiskai atitinka arba i$ dalies atitinka
vieSosios bibliotekos sukuriamg vert¢ bendruomenei, pritaria 42,0 proc.
tyrime dalyvavusiy politiky ir 36,5 proc. administracijos darbuotoju, to-
kiai nuomonei nepritaria atitinkamai 45,5 proc. politiky ir 40,7 proc.

administracijos darbuotojy (31 pav.).
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31 pav. Tarybos nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné dél viesyjy bibliotekos

finansavimo atitikties jos sukuriamai vertei bendruomenéje (proc.)

Remdamiesi tyrimo dalyviy vertinimais, galétume teigti, jog savival-
dybése skiriant finansavima yra atsizvelgiama | viesujy biblioteky veiklos
kokybe (taip tvirtina 68,9 proc. politiky ir 70,5 proc. administracijos dar-
buotoju), tadiau gilesné savivaldybiy administracijos darbuotojy atsakymy
analizé leidzia daryti i$vada, jog lé$y skyrimas yra gana retai pagrindziamas
kokiais nors realiai iSmatuojamais veiklos kokybés kriterijais; dazniausiai
finansavimas visgi priklauso nuo surenkamy mokesciy i savivaldybés biu-
dzetg (savivaldybés biudzeto galimybés, 24,0 proc. gauty atsakymu), o be-
veik penkrtadalis (17,3 proc.) gauty atsakymy patvirtina, kad savivaldybiy
skiriamas finansavimas uZtikrina tik minimalias vieSujy biblioteky isgyve-
nimo salygas, ir, galima numanyti, jog, tokios dalies savivaldybés tarnau-
tojy nuomone, viesosios bibliotekos savivaldybéje yra islaikomos tik todél,

kad tokios jstaigos apskritai egzistuoja.
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Modeliuodami savivaldybiy viesujy biblioteky finansavimg arti-
miausiems metams, tiek politikai, tiek administracijos darbuotojai labiau
buty linke didinti biblioteky finansavima nei palikti jj tokj patj arba ma-
zinti, taciau politiky tarpe $i persvara yra nedidelé (+8,1 proc.). Adminis-
tracijos darbuotojy, grupéje finansavimo didinimui pritarty didesné dalis
(+24,7 proc.) tyrimo dalyviy. Artimiausiu laikotarpiu politikai labiausiai
baty linke finansuoti bibliotekos fondo atnaujinima (22,2 proc. pasirinki-
mu) ir didesné jy dalis papildomai finansuoty informaciniy komunikacijos
technologijy plétra ir (arba) jy atnaujinima (14,1 proc. visy pasirinkimuy).

Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, jog administracijos
darbuotojy, pozitris j finansavimo didinimg artimiausiais metais yra sis-
temiskesnis ir pozityvesnis negu savivaldybiy politiky, o atskiry viesuju
biblioteky veiklos sri¢iy finansavimo prioritetai abiejose grupése reikSmin-
giau sutampa tik dviejy pozicijy atzvilgiu: tieck administracijos darbuoto-
jai, tiek politikai pritaria, kad baty skiriama daugiau 1é$y toms veiklos
sritims, kurios uztikrinty biblioteky ,informacinius pajégumus®, arba, ki-
taip tariant, pritarty, kad baty daugiau finansuojamas bibliotekos fondo
atnaujinimas (+26,4 proc. administracijos darbuotojy ir +22,2 proc. poli-
tiky pasirinkimy didinti finansavima) bei informaciniy ir komunikaciniy
iStekliy plétra (atnaujinimas) (+28,5 proc. administracijos darbuotojy ir
+14,1 proc. politiky pasirinkimy didinti finansavima) (32 pav.). Politikai
Zymiai re¢iau nei administracijos darbuotojai pritaria papildomam finan-
savimui gerinant ar atnaujinant vie$ujy biblioteky infrastruktarg (atitin-
kamai +4,8 proc. ir +20,7 proc.) bei didinant finansavimg kultarinei ir

edukacinei veiklai (atitinkamai +4,9 proc. ir +20,3 proc.).
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32 pav. Tarybos nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné dél bibliotekos vystymo

(veiklos) sritims finansavimo kaitos 2014 metais, lyginant su 2013 metais (proc.)

Labiausiai nesutampa politiky ir administracijos darbuotojy nuo-
monés dél didesnio finansavimo, skiriamo personalo kompetencijy ugdy-
mui: Sioje srityje kiek dazniau politikai (6,6 proc.) rinkosi pozicija mazin-
ti finansavimg arba palikti ji tokj patj nei didinti, tuo tarpu savivaldybiy
administracijos darbuotojai 20,7 proc. dazniau rinkosi pozicija $iai sriciai
finansavima didinti.

Apibendrinus $iuos duomenis, galima teigti, jog savivaldybiy struk-
tarose dazniausiai yra susiformavusios bendros nuostatos, kad vieSosioms
bibliotekoms yra sudarytos palankios arba visiskai palankios veiklos sa-
lygos; tokiy nuostaty laikomasi nepriklausomai nuo to, kad $iy jstaigy
veiklos finansavimas ir turimi pagrindiniai iStekliai (savivaldybés ,perife-
rijoje” veikianc¢iy biblioteky, patalpos, jranga, kiti materialiniai iStekliai;
dokumenty, fondas, technologiné jranga ir priemonés) tinkamoms bibli-
otekos paslaugoms uztikrinti padiy savivaldybés politiky bei savivaldybés
vykdomujy struktary atstovy yra vertinami nepatenkinamai arba tik kiek
geriau nei patenkinamai. Vienintelés sritys, kurios vertinamos balu, artimu
vertinimui ,,gerai®, yra biblioteky darbuotojy profesionalumas ir biblioteky
administravimas bei vadyba. Be to, didZiojoje dalyje $alies savivaldybiy bi-
blioteky veiklos finansavimas nepriklauso nuo iy jstaigy veiklos kokybeés,

o jy finansavimo politika dazniausiai lemia savivaldybiy biudzeto poky¢iai.
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Tyrimo dalyviai buvo prasomi issakyti nuomong apie taikomo
viesyjy biblioteky kofinansavimo is valstybés ir savivaldybés biudzety
lésy modelio tinkamumg. Dauguma eksperty, (55,6 proc. taryby nariy ir
46,1 proc. administracijos darbuotoju) yra tos nuomonés, kad biblioteky
kofinansavimo i§ valstybés ir savivaldybés biudzety lésy modelis tinkamas
tik i§ dalies. Tinkamu ir visiskai tinkamu jj laiko 18,2 proc. taryby nariy
ir 14,4 proc. administracijos darbuotojy. 14,8 proc. taryby nariy ir be-
veik tre¢dalis (29,9 proc.) administracijos darbuotojy neturi Siuo klausimu
nuomonés arba j jj neatsaké. Tuo pat metu didesnioji dalis politiky (45,5
proc. visy taryby nariy atsakymuy) ir administracijos darbuotojy (38,9
proc. visy administracijos darbuotojy atsakymuy) mano, jog valstybés 1éSos
savivaldybiy viesujy biblioteky biudzetuose turéty sudaryti nuo 41 proc.
iki 50 proc. (33 pav.).

iki 1086
11%-208
21%-30%
31%-20%
415%~50%

Kita
Taryby narial Nesteaska

B Administracijos darbuotajai 00 100 200 30,0 00 50,0

33 pav. Taryby nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné apie valstybés lésy dalj

[finansuojant vieSgsias bibliotekas (pasiskirstymas proc.)

Iinagrinéjus administracijos darbuotojy informuotumaq apie vie-
Syjy biblioteky dalyvavimqg savivaldybiy plétros ir veiklos procesuose
bei politiky ir administracijos darbuotojy nuostatas viesyjy biblioteky
vystymo ir jy ateities savivaldybése klausimais, galima buty teigti, jog
didzioji dalis administracijos darbuotoju néra informuoti, taip pat néra jsi-
tiking, jog turéty zinoti, kokiu budu viesosios bibliotekos dalyvauja ar tu-
réty dalyvauti savivaldybés plétros ir veiklos plany karime. Remiantis pu-

sés (52,7 proc.) dalyvavusiy tyrime administracijos darbuotojy pateiktais
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atsakymais, galima teigti, jog savivaldybiy viesuju biblioteky darbuotojai
arba $iy jstaigy specialistai savivaldybés plétros ir veiklos planavimo pro-
cesuose dalyvauja dazniau kaip reikalingos informacijos teikéjai, o ne kaip
aktyvis dalyviai: tai, kad biblioteky vadovai ir (ar) $iy jstaigy specialistai
rengiant savivaldybés veiklos planus dazniausiai administracijos darbuotojy
prasymu teikia informacijg arba yra kvie¢iami dalyvauti darbo grupiu, ko-
misijy posédziuose — teigia 70,0 proc. atsakiusiujy j klausima administra-
cijos darbuotojy (atitinkamai 40,9 proc. ir 29,1 proc. atsakymu).
Savivaldybiy politiky ir administracijos darbuotojy nuomone,
artimiausiy septyneriy mety laikotarpiu bity vystytinos ir labiausiai
atitikty jy bendruomeniy poreikius Sios viesyjy biblioteky paslaugy
grupés: informacinés; paramos mokymuisi ir lavinimuisi; kultaros; lais-
valaikio. Su atskirties mazinimo tikslais bendruomenéje siejama paslaugy
grupé jvertinta vidutiniskai: taryby nariai jos atitikima bendruomenés
poreikiams jvertino 3,3 balo, administracijos darbuotojai — 3,4 balo (5
baly skal¢je). Apie penktadalj taryby nariy ir administracijos darbuotojy
(atitinkamai 20,9 proc. ir 20,7 proc.) $ia paslaugy grupe jvertino kaip
maziausiai atitinkanéias jy atstovaujamy bendruomeniy poreikiams (1-2

balais).
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34 pav. Biblioteky paslaugy grupés, kurios labiausiai atitikty bendruomenés
artimiausiy septyneriy (2014—2020) mety poreikius

Tiek politiky, tiek administracijos darbuotojy nuomoné dél pas-

laugy grupiy pasirinkimy, i§ esmés sutampa (34 pav.). Politiky nuomone,
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artimiausiais metais reikéty lygiagrediai vystyti visas pagrindines bibliote-
kos veiklas, né vienai i§ ju neteikiant ypatingy prioritety; tuo tarpu admi-
nistracijos darbuotojy, grupéje tokie prioritetai yra i$skiriami, pirmenybg
teikiant informaciniy paslaugy grupei (4,3 balo 5 baly skaléje), kiek re¢iau
pasirenkama biblioteky veikla teikiant parama mokymuisi ir lavinimui-
si (4,2 balo 5 baly skaléje); bibliotekos teikiamoms kulttros paslaugoms
skiriama trecioji vieta (4,1 balo 5 baly skaléje) ir laisvalaikio paslaugoms —
prie$paskutiné vieta reitingy lenteléje (4,0 balo 5 baly skaléje). Maziausiai
svarbia viesujy biblioteky veiklos sritimi administracijos darbuotojai arti-
miausiy 6 mety laikotarpiu mano basiant biblioteky veikla, kuria kryptin-
gai sickiama mazinti gyventojy ir (ar) ju grupiy socialing atskirtj (3,4 balo
5 baly skaléje).

Palyginti su savivaldybiy politiky vertinimais, administracijos dar-
buotojy pozicijose turime pagrindo jzvelgti ryskesnes viesujy biblioteky
paslaugy segmentavimo tendencijas: jie aiskiau ir ryztingiau deklaruoja
viesujy biblioteky vystymo prioritetus (informacinés, paramos $vietimui ir
lavinimui paslaugos). Administracijos darbuotojai taip pat baty linkg jau
nuo 2014 mety intensyviau finansuoti viesujy biblioteky veikla, nuosekliai
ir labiau motyvuotai pasirinkdami finansavimo prioritetus (IKT plétra,
darbuotojy kompetencijos).

Tuo tarpu politikai neisskiria vieSuju biblioteky raidos prioritetu,
baty linke vystyti visas pagrindines (informacines, kultiros, paramos $vie-
timui ir lavinimui, laisvalaikio) bibliotekos paslaugas, tac¢iau 2014 metais
didinty finansavima tik dviem pagrindinéms sritims — bibliotekos doku-
menty, fondo atnaujinimui ir IKT palaikymui, atnaujinimui ir plétrai.

Susiedami tyrimo dalyviy pozicijas, i$sakytas dél finansavimo didi-
nimo ir vieSujy biblioteky veiklos sri¢iy vystymo, galime pastebéti, jog,
nepaisant to, kad abi grupés i$ esmés sutaria dél pagrindiniy viesujy bi-
blioteky plétros savivaldybiy teritorijose perspektyvy, modeliuodami fi-
nansavimo struktara, politikai 2014 metais didesnius finansinius iSteklius

sutikey skirti biblioteky dokumenty fondy papildymui bei atnaujinimui
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ir informacijos bei komunikacijos technologijoms palaikyti (atnaujinti);
Zymiai maziau lésy jie skirty biblioteky infrastruktaros pagerinimui (at-
naujinimui) ir biblioteky kultarinés bei edukacinés veiklos stiprinimui, ir
didesné politiky dalis nedidinty, (palikty tokj pat arba mazinty) finansavi-

mo biblioteky personalo kompetencijy ugdymui.

Viesyjy biblioteky veiklos sritys, kurios maziausiai Zinomos sa-

vivaldybiy politikams ir administracijos darbuotojams

Remdamiesi tyrimo duomenimis, turime pastebéti, kad tiek savival-
dybiy politikai, tiek administracijos darbuotojai ne visada issaké savo nuo-
mong viesujy biblioteky veiklos klausimais. Didziausia dalis tiek tarybos
nariy (63,6 proc.), tick administracijos darbuotojy (41,9 proc.) reciausiai
atsaké | klausima, kuriose savivaldybés veiklos programose nei$naudoja-
mos jy savivaldybése jsteigty viesujy biblioteky galimybés; be iy klausi-
mu, taryby nariai dazniausiai susidiré su keblumais prasomi jvertinti jy
naudojamus informacijos $altinius viesujy biblioteky veiklos vertinimams
(moksliniy tyrimy medziaga (32,9 proc.), eksperty pasialymai biblioteky
veiklos klausimais (19,3 proc.), gyventojy apklausy rezultatai (20,5 proc.),
kity tarybos nariy vertinimai (11,4 proc.). Sio tyrimo rezultatai, be abejo,
neleidzia kategoriskai atmesti versijos (tam reikéty papildomy tyrimuy), jog
savivaldybiy politikai turi susiformavusias stereotipines ir ne visada palan-
kias nuostatas viesujy biblioteky atzvilgiu, tadiau leidZia daryti prielaida,
jog savivaldybiy politiky auditorijoje retai kalbama apie viesujy biblioteky
veikla, jos vertinima, naudg ir galimybes sprendziant aktualius savivaldybés
reikalus, | jy akiratj retai pakliina mokslinio pobudzZio informacija, kuria
remiantis galima buty racionaliai pagristi ir argumentuoti savo sprendimus
ar jvertinti tokiy sprendimy pasekmes. Tenka atkreipti démesj ir j fakta,
jog, priesingai nei savivaldybiy administracijos darbuotojai, savivaldybiy
politikai, darydami sprendimus vieSujy biblioteky veiklos klausimais re-
¢iau remiasi ir paiso teritorijos gyventojy nuomonés, reciau ja domisi ir

vertina $ig nuomong kaip svarbig ir reik$minga.
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Administracijos darbuotojai taip pat gana daznai negaléjo jvardyti,
kuriose savivaldybés veiklos programose yra nei$naudojamos viesujy bibli-
oteky galimybés. Be $iy klausimy, tyrime dalyvavusios savivaldybiy tar-
nautojy grupés ,silpnesniaja vieta“ galéty bati laikomas ir nepakankamas
savivaldybés darbuotojy informuotumas, detalesniy Ziniy savivaldybiy
viesujy biblioteky veiklos vertinimo, finansavimo klausimais stoka (apie
vertinimo kriterijus neatsaké / neturéjo nuomonés 53,3 proc., finansavimo
klausimais — 46,5 proc. administracijos darbuotoju). Ivertinant tai, kad
savivaldybiy politikai darydami sprendimus atsizvelgia j administracijos
darbuotojy nuomong (6,6 balo 10 baly skaléje ir ketvirtoji vieta informa-
cijos $altiniy apie bibliotekos veiklos reik§minguma tarybos nariy, vertini-
muy rangy skaléje), administracijos darbuotojai daznai teikia medziagg po-
litiky sprendimams parengti, tinkami ir pagrjsti argumentai gali bati labai
svarbus faktorius vie$ujy biblioteky, pozicijoms paremti ir atitinkamoms

kultaros politikos nuostatoms savivaldybése konstruoti.

Naudojimosi biblioteky paslaugomis, pasitenkinimo informaciniu aptar-

navimu ir lojalumo savo savivaldybiy viesosioms bibliotekoms vertinimai

Tyrimo duomenimis, administracijos darbuotojai aktyviau negu
politikai naudojasi savo savivaldybéje jsteigty biblioteky paslaugomis (ju
savo savivaldybiy vieSosiose bibliotekose skaitytojais jregistruota penktada-
liu (+21,6 proc.) daugiau), tadiau politikai beveik tiek pat dazniau (+24,1
proc.) lankosi $iose bibliotekose kitais, ne skaitymo ar informacijos paies-
kos tikslais. Bendras bibliotekoje lankymosi ir naudojimosi jos paslaugo-
mis lygis yra panasus tiek vienoje — politiky (78,5 proc.), tiek kitoje —
administracijos darbuotojy (76,0 proc.) grupéje.

Lankymosi savo savivaldybiy vieSosiose bibliotekose motyvai abie-
jose grupése kiek skiriasi. Abiejy grupiy rangy skaléje pirmasias pozicijas
uzima $ios lankymosi bibliotekoje priezastys: 1) biblioteka organizuoja
vertingus ir jdomius renginius, 2) mano, jog bibliotekoje privalo lanky-

tis kiekvienas i$silavings zmogus. Politikai dazniau sieja savo lankymosi
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bibliotekose priezastis su atstovaujamaja veikla savivaldybése, tuo tarpu
administracijos darbuotojai dazniau naudojasi $iy biblioteky paslaugomis
asmens tobulinimo tikslams. Administracijos darbuotojai dazniau nei poli-
tikai kaip svarbia lankymosi bibliotekoje priezastj jvardija pomégj skaityti,
igyti Ziniy, poreikj naudotis biblioteka kvalifikacijos tobulinimui, darbui
reikalingos informacijos paieskai. Motyvas lankytis Siose bibliotekose tu-
rint tikslg pasisakyti bibliotekos organizuojamuose renginiuose ar detaliau
susipazinti su vieSosios bibliotekos veikla yra paskutinése (atitinkamai — 7
ir 8) Sios grupés reitingy skalés pozicijose, tuo tarpu $ios priezastys taryby
nariy reitingy skaléje uzima atitinkamai 5 ir 6 vietas.

Pasitenkinimo gaunama bibliotekoje informacija ir leidiniais verti-
nimai yra visiskai panasus tiek vienoje, tiek kitoje tyrime dalyvavusiy sa-
vivaldybiy atstovy grupéje: kiek daugiau nei pusé abiejy grupiy dalyviy
(53,4 proc. taryby nariy ir 53,9 proc. administracijos darbuotoju) pasirin-
ko vidutiniskus pozityvius vertinimus (greiciau gaunu nei negaunu leidiniy
ir (ar) informacijos). Tre¢dalis atsakiusiy, j klausimus politiky ir administra-
cijos darbuotojy, (atitinkamai 31,8 proc. ir 32,3 proc.) pateiké kategoriskai
teigiamus vertinimus (visada gaunu reikiamq leidini ir (ar) informacijg).
Kategoriskai neigiamas vertinimas (nickada negaunu reikiamo leidinio ir
(ar) informacijos) buvo vienas ir ji pateiké politiky grupés atstovas (-¢).

Lojalumo savivaldybiy jsteigtoms vieSosioms bibliotekoms verti-
nimai parod¢, jog $ios savivaldybiy jstaigos kiek daugiau ,realiy réméjy
(asmenuy, kurie i§ tiesy vertina $iy biblioteky paslaugas, turi pozityvias
nuostatas tiek paciy jstaigu, tiek juy teikiamy paslaugy atzvilgiu) turi admi-
nistracijos darbuotojy grupéje, kurioje jie sudaro 42,7 proc. Politiky gru-
péje ju yra kiek maziau — 38,2 proc.

Taigi galétume daryti i$vada, jog, asmeniniy vertinimy, poziariu,
savivaldybés viesoji biblioteka dazniau savivaldybés politikams, reciau sa-
vivaldybés tarnautojams yra labiausiai su kultaros sklaidos funkcijomis
siejama, tam tikru aspektu Zmogaus visuomeninj statusa liudijanti insti-

tucija, daugeliu atvejy tenkinanti pagrindinius poreikius, kuriy skatinami
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vienos ir kitos grupés dalyviai naudojasi tos institucijos paslaugomis. Taip
pat tyrimas leidZia tvirtinti, kad politiky vertinimai turi daugiau fragmen-
tisko, pavirsutinisko biblioteky veiklos vertinimo bruozuy, administracijos
darbuotojai, kaip bibliotekos paslaugy vartotojai, yra giliau susipazing su
viesujy biblioteky veikla ir jos problemomis.

Apibendrindami savivaldybiy taryby nariy ir administracijos darbuoto-
ju anketinés apklausos rezultatus, galétume padaryti $ias pagrindines isvadas:

Savivaldybeés politikai ir administracijos darbuotojai viesaja biblio-
tekg vertina kaip labai svarbig ir svarbia savivaldybés jstaiga, darancia jtaka
bendruomenés gyvenimo kokybei ir kiek didesng nei viduting jtaka savi-
valdybés raidai. Bibliotekos, kaip institucijos, veiklg ir savivaldybés poli-
tikai, ir jos tarnautojai vertina gerai, tuo tarpu realus bibliotekos indélis j
bendry savivaldybés reikaly sprendimg vertinamas vidutiniskai. Bendras
viesujy biblioteky veiklos vertinimas tik i§ dalies priklauso nuo to, kaip
savivaldybés vieSoji biblioteka dalyvauja sprendZiant bendrus savivaldybés
reikalus ir néra laikomas svarbiu kriterijumi vertinant (o kartu ir finansuo-
jant) viesasias bibliotekas.

Ir savivaldybés politiku, ir tarnautojy nuomone, vie$ujy biblioteky,
jtaka savivaldybés bendriesiems reikalams labiausiai reiskiasi $iai palaikant
ir plétojant savivaldybés kultarinj gyvenima, kultaros, informacijos ir zi-
niy prieinamuma, remiant teritorijos gyventoju mokymosi ir lavinimosi
galimybes. Kur kas maziau ji juntama ugdant Zmoniy socialines kompe-
tencijas ir silpnai reiskiasi didindama teritorijos patraukluma, Zinomuma
uz savivaldybés riby ir verslo bei ekonomikos plétra.

DidzZioji dalis savivaldybés politiky ir administracijos darbuotojy
turi didesniy lukes¢iy, susijusiy su biblioteky veikloms savivaldybés labui,
ir mano, jog vieSosios bibliotekos galéty aktyviau dalyvauti sprendziant
bendrus savivaldybés reikalus. Taciau tik dalis ju gali jvardyti veikly sri-
tis, kuriose biblioteky veiklos pasigendama; dalis tyrimo dalyviy pastebi,
jog realios biblioteky veiklos salygos ir jvairios aplinkybés (nepakankamas

finansavimas, komunikacijos priemoniy trakumas, dalykinés literataros
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stoka, tam tikry visuomenés grupiy inertiskumas, uzdarumas ir pan.) ri-
boja biblioteky veiklos galimybes. Dalis savivaldybiy politiky ir adminis-
tracijos darbuotojy jvardija $ias tris pagrindines veiklos sritis, kur viesujy
biblioteky veiklos indélis i savivaldybés reikalus, ju nuomone, nepakanka-
mas: 1) skatinant verslo ir ekonomikos plétra, 2) stiprinant bendruome-
niskuma, 3) saugant vietos kultaros vertybes bei organizuojant jy sklaida.

Biblioteky veiklos salygas ir iSteklius didzioji dalis politiky ir savival-
dybiy tarnautojy jvertino kaip palankias arba visiskai palankias ir mano,
kad vertingiausias $iy biblioteky iSteklius yra biblioteky darbuotojy pro-
fesionalumas ir $iy jstaigy administravimas bei vadyba. Kartu ir politikai,
ir administracijos darbuotojai tik vidutiniskai vertina biblioteky veiklos
salygas (patalpas, jranga) kaimo teritorijoje esanciose bibliotekose, blogai
— turimus informacinius isteklius ir biblioteky veiklos finansavima i$ savi-
valdybés biudZeto bei informaciniy i$tekliy atnaujinimo finansavima tiek
i$ savivaldybes, tiek i§ valstybés biudzety,.

Vertindami bendra vieSujy biblioteky finansavimo bukle ir arti-
miausiy pokyciu, finansuojant bibliotekas, galimybe, tik nedidelé dalis
politiky ir administracijos darbuotojy mano, jog bibliotekos gauna ma-
zesnj finansavima, nei sukuria verte dirbdamos savo bendruomenei. Ir tik
nedidelé dalis politiky baty linke artimiausiais metais didinti finansavima
vieSosioms bibliotekoms, dazniausiai paskirdami §j finansavima biblioteky
informacinés funkcijos stiprinimui, Zymiai maziau — kultarinei edukacinei
veiklai, infrastruktarai ir mazindami 2013 metais buvusj finansavima per-
sonalo kompetencijy tobulinimui.

Administracijos darbuotojai, kuriy didzioji dalis taip pat mano, jog
biblioteky finansavimas i§ savivaldybés biudzeto atitinka verte, kuria jos
sukuria bendruomenei, vis délto baty labiau linke jau nuo 2014 mety
didinti finansavimg vie$osioms bibliotekoms ir sitlyty didinti lésas visoms
sritims. Didzioji dalis administracijos darbuotoju bty linke didinti ben-
dra vie$ujy biblioteky finansavima i§ savivaldybés biudzeto, kiek mazesné

ju dalis sialyty didinti lésas dokumenty fondo atnaujinimui i§ valstybés
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biudzZeto, ir — skirtingai nei politikai — personalo kompetencijy tobulini-
mui. Maziausiai lésy administracijos darbuotojai artimiausiai metais skirty
biblioteky infrastruktaros plétrai.

Didzioji dalis tiek politiky, tiek administracijos darbuotojy, teigia,
jog vie$ujy biblioteky finansavimas priklauso nuo biblioteky veiklos ko-
kybés, taciau gilesné administracijos darbuotojy atsakymuy analizé leidzia
teigti, jog Siuo atveju kokybés vertinimas grei¢iau yra siekiamybé ir dazniau
intuityviai jvertinamas biblioteky veiklos pozymis; tyrimo rezultatai rodo,
kad $iam vertinimui retai taikomi konkretts ir aiskiai apibrézti kriterijai.

Penktadalis savivaldybiy administracijy darbuotojy buty linke jau
nuo 2014 mety didinti finansavimg vieSosioms bibliotekoms ir sitlyty, jj
didinti daugeliui sriciu, teikdami prioriteta finansavimo visoms sritims i$
savivaldybés biudzeto didinimui, tuo tarpu tik maziau nei desimtoji dalis
politiky pritaria nuomonei, jog vieSosioms bibliotekoms artimiausiu metu
reikéty finansavima didinti, o tre¢dalis politiky mano, jog pirmiausia fi-
nansavimg savivaldybiy viesujy biblioteky fondo atnaujinimui turéty di-
dinti valstybé. Didzioji dalis politiky ir administracijos darbuotoju mano,
kad valstybé turi zymiai daugiau prisidéti prie ,kasdieninio® viesujuy bibli-
oteky islaikymo savivaldybése, ir, daugelio tiek politiky, tick administra-
cijos darbuotojy nuomone, valstybés 1éSos savivaldybiy viesujy biblioteky
biudzete turéty sudaryti nuo 40 proc. iki 50 proc.

Tyrimo duomenys leidzia teigti, jog apie biblioteky veikla nuomong
siekia susidaryti ir dazniau ja domisi apie puse savivaldybés politiky, Sios
informacijos palyginti daznai prireikia per 80 proc. visy savivaldybiy tary-
by nariy. Tadiau tik tre¢dalis politiky ir penktadalis administracijos dar-
buotojy teigia pasigendantys informacijos vie$ujy biblioteky klausimais.
Nuomonei apie vie$asias bibliotekas pagristi ar reikalingiems sprendimams
priimti abiejy grupiy atstovai tokios informacijos nauda vertina vidutinis-
kai. Dazniausiai tiek politikai, tiek administracijos darbuotojai nuomong
apie bibliotekas ir jy veikla grindzia asmenine patirtimi, bibliotekos va-

dovy teikiama informacija, informacija, kurig teikia interneto svetainése
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pacios viesosios bibliotekos. Politikai atsizvelgia j nuomong, kurig pateikia
savivaldybiy administracijos darbuotojai. Sios grupés atstovai $altinius,
formuojanéius informacing aplinka savivaldybés teritorijoje ir atspindin-
¢ius Sios teritorijos gyventojy nuomong (informacija Zziniasklaidoje, savi-
valdybés gyventojy apklausy duomenys, kity tarybos nariy nuomon¢) taip
pat vertina vidutiniskai.

Priesingai nei galima baity manyti, vertindami biblioteky veikla ir
darydami sprendimus biblioteky veiklos klausimais administracijos dar-
buotojai labiau nei politikai atsizvelgia j bendruomenés nariy nuomong
(gyventojy apklausy rezultatus) ir informacija Ziniasklaidoje. Tuo tarpu ir
politiky nuomoné, ir gyventojy nuomong, jei ji pateikta rastu ar i$sakyta
tiesiogiai bendraujant su savivaldybés tarnautojais, jiems atrodo tik kiek
daugiau nei vidutiniskai svarbi.

Tiek politikai, tiek administracijos darbuotojai maziausiai reik§min-
gais $altiniais, padedandiais susidaryti nuomong apie biblioteky veikla,
jvardija moksliniy tyrimy duomenis, kiek labiau vertina biblioteky veiklos
eksperty nuomong.

Ivertinus visus Siuos duomenis, galima teigti, jog formuojant bibliote-
ky politika savivaldybése i$ trijy pagrindiniy Sios politikos formavimo kom-
ponenty (pripazjstant, jog bet kurios srities politika yra formuojama valdzios,
tos srities specialisty ir visuomenés susitarimo pagrindu) dominuoja politinis
ir administracinis faktoriai: nuomoné apie viesujy biblioteky veikla bei ren-
giami sprendimai jy veiklos klausimais dazniausiai remiasi asmeniniais poli-
tiky ir vykdomosios valdzios atstovy, poZitiriais ir nuostatomis; $i nuomoné
koreguojama atsizvelgiant | jstaigy vadovy pozicijas. Ignoruojama arba tik
i$ dalies atsizvelgiama j vieSujy biblioteky paslaugy vartotojy pozicija; dar
re¢iau remiamasi mokslinio ir ekspertinio pobudzio Ziniomis ir informacija.
Tai suteikia pakankama pagrinda teigti, jog, priimant sprendimus biblioteky
veiklos klausimais, tenkinamasi greitais ir gilesnés analizés nereikalaujandiais
vertinimais, jprastais ir praeityje rezultatyviais sprendimais, nesiekiant ju

racionaliai pagristi.
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1.3. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Savivaldybiy strateginio planavimo dokumentuose savivaldybiy vie-
$uju biblioteky raiska nezymi ir fragmentuota. Tai leidzia teigti, jog yra
rimty klit¢iy savivaldybiy viesujy biblioteky raidos vizijai sukurti ir nuo-
sekliai jos jgyvendinimo strategijai savivaldybiy struktarose uztikrinti.

Viesujy biblioteky indélis formuojant bendra savivaldybés teritori-
joje jos istaigy ir institucijy kuriamg kultaros lauka yra planavimo doku-
mentuose pozicionuojamas kaip mazai reik§mingas, savivaldybés atstovau-
jamosios ir vykdomosios valdZios atstovy vertinimuose — kaip vidutinigkai
reik§mingas. Savivaldybiy politiky bei administracijos darbuotojy apklau-
sos duomenys patvirtina prielaida, jog savivaldybiy viesosios bibliotekos
néra pripazjstamos svarbiais ekonominés ir socialinés plétros veikéjais, o
savivaldybiy struktary pasitikéjimas vie$ujy biblioteky galimybémis daryti
jtaka savivaldybés teritorijoje vykstantiems procesams néra didelis.

Politiky ir administracijos darbuotojy nuostatose dominuoja pozia-
ris, jog vieSosioms bibliotekoms yra sukurtos palankios salygos veikdti, ir
tik nedidelé dalis politiky bei kultarinés veiklos organizatoriy mano, jog
$iy jstaigy sukuriama verté yra didesné nei jai skiriamas finansavimas is
savivaldybés biudzeto. Tai leidzia daryti prielaida, jog investicijos | vieSujy
biblioteky sektoriy nelaikomos reik$minga priemone, kuriant salygas sé-
kmingai kultairos sektoriaus plétrai.

Pagrindiné nauda, kuria teikia vieSosios bibliotekos vietos bendruo-
meneli, ir jy veiklos reik§mingumas savivaldybiy strategijose siejami su
kulttriniu turiniu ir kultirine bibliotekos veikla, dazniausiai suprantama
kaip aktyvus bibliotekos kultariniy paslaugy teikimas, dalyvavimas visai
teritorijai reikSminguose renginiuose ir (arba) bendrose kultaros sklaidai
skirtose programose. Tadiau savivaldybiy planavimo dokumentuose vie-
$ujuy biblioteky stipriosios pusés Sioje srityje yra identifikuojamos itin re-
tai, dazniau joms pripazjstamos dalyvavimo $ioje veikloje galimybés. Tai,

jog reik$mingiausioje savivaldybés kultaros lauko vystymui veikly srityje
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bibliotekos laikomos mazai reik§mingais veikéjais, silpnina biblioteky, po-
zicijas ir turi jtakos biblioteky veiklos bei reik§mingumo bendruomenei
vertinimui.

Pagrindiné funkciné viesujy biblioteky veiklos sritis, kuria uzti-
krinamas kokybiskos informacijos prieinamumas teritorijoje, planavimo
dokumentuose identifikuojama kaip vidutiniskai reik§minga savivaldybiy
kultaros politikos kryptis. Jos jgyvendinimas visy pirma siejamas su geogra-
fiskai tolygiai teritorijoje i$sidésciusiu biblioteky tinklu, jo pasiekiamumu
ir daug reciau — su pagrindiniais iStekliais, uztikrinanéiais Sios institucijos
gyvybinguma, kokybiska biblioteky funkeciniy (informaciniy) ir kultari-
nés bei socialinés krypties veikly jgyvendinimo galimybes. Turime galvo-
je veiklas susijusias su karybos produkty kaupimu ir juy dokumentavimu,
tinkamai atnaujinant biblioteky informacinius iSteklius (ta juy dalj, kuria
teisés akrais yra jpareigotos atnaujinti savo léSomis savivaldybeés), taip pat
tinkluose pasiekiamy elektroniniy istekliy jsigijima, palaikant ir plétojant
elektroninés prieigos prie informacijos istekliy galimybes, bibliotekiniy
produkty, prieinamy tinkluose, informaciniy bibliotekos paslaugy kirima
ir t.t. Ta¢iau tyrimo duomenys rodo, jog, tiek didziosios dalies savivaldybiy
tarnautojy, tiek administracijos darbuotojy poziariu, $iy istekliy trakumas
(kaip ir nepatenkinamai vertinamas vie$ujy biblioteky veiklos finansavi-
mas i$ savivaldybés biudzeto) nedaro jtakos biblioteky veiklos kokybei ir
néra veiksnys, pabloginantis viesujy biblioteky veiklos salygas. Toks pozii-
ris pozicionuoja bibliotekas kaip institucijas, galinéias veikti bet kokiomis
aplinkybémis, sukuria realig rizika bibliotekoms tapti veikiandia, taciau
neuzpildyta instituciniu turiniu (kuriuo viesoji biblioteka tikslinga, tik sau
budinga veikla sukuria naudg bendruomenei) sistema. Tai daro bibliotekas
pazeidziamas savivaldybiy institucinése struktirose, menkina juy statusa.
Antra vertus, toks poziuris savivaldos struktaras ir pacias bibliotekas nuo-
lat skatina ieskoti niSu, veikly, kuriomis galima buty pakeisti pagrindines
(institucines) bibliotekos paslaugas, nes dél joms sukurti dél batiny, prie-

moniy trikumo tiesiog negali teikti. Kartu tai formuoja ir paciy vieSujy
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biblioteky institucinio elgesio modelius, kai pastarosios, ieskodamos budy
pateisinti savo reikalinguma, tampa pasirengusios jgyvendinti bet kokius
joms primetamus jpareigojimus.

Tokia i$vada koreguoja (taciau i§ esmés nekeicia) aplinkybé, jog vie-
$uju biblioteky informaciniai i$tekliai ir ju atnaujinimas bei papildymas
finansuojamas ir i$ valstybés biudzeto. Biblioteky veiklos kontekste tai yra
labai svarbu, taciau reiskia tik, kad uz Sias rizikas (jei, atlikus papildomus
vertinimus, paaiskéty, jog tokios rizikos yra sukuriamos) atitinkama atsa-
komybés dalis tenka ir valstybés struktiroms. Remiantis tyrimo duomeni-
mis, galima teigti, jog didesnioji dalis savivaldybiy politiky ir administra-
cijos darbuotojy mano, kad $iuo metu egzistuojanti savivaldybiy viesujy
biblioteky ir ju veiklos finansavimo i§ savivaldybés ir valstybés biudzety
tvarka tinkama tik i$ dalies, o beveik pusé atsakiusiy j $j klausimg tyrimo
dalyviy (45,5 proc. politiky ir 38,9 proc. savivaldybiy tarnautoju) teigia,
jog valstybés 1ésos savivaldybés vieSosios bibliotekos biudZete turéty suda-
ryti nuo 40 proc. iki 50 proc.

Kai kuriose veiklos srityse, kurios reik§mingos savivaldybei ir jos
bendruomenei (socialiné raida, kultarinio tapatumo, bendruomenés pri-
pazjstamo kultaros paveldo iSsaugojimas ir palaikymas, jskaitant jo identi-
fikavima, dokumentavima, tyrimg ir populiarinimg pasitelkiant neformaly
ugdyma, tarpinstitucinés saveikos stiprinimas), savarankiska viesujy bibli-
oteky veikla ir jy atsakomybé planavimo dokumentuose identifikuojama
itin retai. Tai liudija, jog veiklos srityse, kuriomis kuriamas bendruomenés
tapatumas, jos socialiné ir ekonominé gerové bei pazanga, vieSosios bibli-
otekos néra laikomos bendruomenei reik$mingu veikianciuoju subjektu.
Tai yra (ar gali bati) signalas, jog savivaldybei veikiant $iose srityse arba
nereikalingas bibliotekinis produktas, arba truksta pasitikéjimo viesosios
bibliotekos galimybémis sukurti reikalingas, efektyvias paslaugas, realiai
padedandias spresti aktualias problemas.

Vienareik$miskai j Siuos klausimus tyrimas neatsako. Savivaldybiy

politiky ir administracijos darbuotojy, apklausos duomeny analizé leidZia
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tvirtinti, jog savivaldybiy struktiry atstovy lakesciai viesujy biblioteky
atzvilgiu didesni negu realtis biblioteky veiklos sukuriami rezultatai. Ta-
¢iau, kita vertus, tyrimo dalyviai pripazjsta, jog vie$osios bibliotekos savo
buvimu teritorijoje daro stiprig jtaka tos bendruomenés gyvenimo koky-
bei (Zmogaus dvasinei, emocinei, socialinei gerovei), gerai vertina paciy
biblioteky institucing veikla. Tuo pat metu $ios veiklos jtaka savivaldybés
vystymui vertina tik kaip vidutiniska. Tai grei¢iau leidzia jZvelgti nuostatas,
kuriomis vieSosioms bibliotekoms pripazjstamas lokalus, individualus po-
veikis asmeniui, o biblioteky veiklos pavienio Zmogaus dvasinés, emocinés
geroves aspektai néra laikomi svarbiais faktoriais, suteikiandiais privalumy
bendruomenei ir galindiais daryti pozityvia jtaka savivaldybés raidai. Tai
suteikia pagrinda manyti, jog ir auksti vieSujy biblioteky reik§mingumo
vertinimai turi tam tikry deklaratyvumo bruozy,.

Didziojoje dalyje savivaldybiy biblioteky sektoriaus politika mode-
liuojama atsizvelgiant ir j savivaldos struktiirose susiformavusias nuostatas;
tos nuostatos formuojasi fragmentiskai jgyjamy Zziniy ir asmeninés patir-
ties pagrindu. Kartu tyrimo duomenys leidzia daryti prielaida, jog pacios
vieSosios bibliotekos (ypa¢ joms atstovaujantys vadovai, vieSujy rysiy or-
ganizatoriai) turi potencialiy galimybiy tokias nuostatas keisti. Tai daryti
gali padeéti aktyvi paciy biblioteky pozicija, taip pat biblioteky iniciatyva
teikiama kompetentinga, relevantiska ir kokybiska informacija apie savo
veiklg ir galimybes.

Tadiau jvertinus visas aplinkybes galima teigti, kad baty labiau pa-
tikima, jei viesujy biblioteky pozicijoms savivaldybése stiprinti baty su-
kurta moksliskai pagrista veiksminga strategija ir numatyti mechanizmai
jai igyvendinti, nepaliekant $iy problemy tik pacioms vieSosioms biblio-
tekoms. Pagrindinis $ios strategijos tikslas, remiantis tyrimo duomenimis,
baty sugriauti valdZios struktirose susiformavusj bibliotekos stereotipa
— supaprastintg, schematiska, daznai iskreiptg buiti$kaja nuomong apie §j

socialinj objekta.
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Tyrimo duomenys leidzia teigti, jog pagrinding savivaldybiy viesujy
biblioteky ir savivaldybiy institucijy saveikos problema galima bty pa-
vadinti nepakankamo institucinio pripazinimo problema. Savivaldybiy vie-
Sosios bibliotekos neturi tvirto pagrindo laikyti save patikimais, galinciais
pateisinti socialinius bendruomenés ir savivaldos institucijy lakescius sa-
vivaldos subjektais. Ju socialiniai vaidmenys savivaldos struktirose néra
aiSkiai apibreézti, ir tai yra svarbiausia klititis pa¢ioms vieSosioms bibliote-
koms iki galo suvokti ir pripazinti savo priklausomybe savivaldos institu-
ciju sistemai.

Savivaldybés institucijy socialiniai lakes¢iai biblioteky atzvilgiu ir
ju veiklos vertinimai yra priestaringi, turintys gana stipriai isreiksty ne-
pasitikéjimo $iy jstaigy gebéjimu jgyvendinti reikSmingus bendruomenei
uzdavinius pozymiy. Tai, savo ruoztu, yra kliuvinys padioms savivaldos
strukciroms tiksliai suvokti savo reikSme ir vaidmenj vieSujy biblioteky
atzvilgiu, jvertinti $iy jstaigy galimybes bei panaudoti jy privalumus ben-

druomenés tikslams.
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1.4. Rekomendacijos

Savivaldybeés institucija — tai savivaldybés jstaigos (vieSosios bibli-
otekos) steigéjas (savininkas). Savivaldybg ir biblioteka sieja darbdavio ir
pavaldinio santykiai, todél kalbéti apie $iy dviejy institucijy bendradarbia-
vimo santykius baty netikslu. Sie santykiai reikalauja, kad kiekviena ben-
dradarbiausianti pusé turéty tam tikra savarankiskuma, kuris uztikrinty la-
bai svarbig prielaida bendradarbiavimo santykiams atsirasti — sprendimy ir
ju pasirinkimo laisve. Tuo tarpu savivaldybeés viesoji biblioteka yra jstaiga,
sukurta valdZios institucijos tam, kad jgyvendinty visuomenés tai valdziai
deleguotus jgaliojimus, taigi ir iy santykiy pagrindas remiasi nuostata,
jog valdzia (savivaldybé) nustato socialing biblioteky vystymo strategija, o
bibliotekos pripildo $ig strategija konkreé¢iu turiniu.

Tad buaty tikslinga, kad modeliuodama savo santykius su viesaja biblio-
teka savivaldybe:

* suformuluoty, kokiy Ziniy, naujoviy ir bibliotekos veiklos rezulta-
ty reikia savivaldybeis

* iSdéstyty Siuos poreikius bibliotekai;

* iSsiaiskinty, ka biblioteka rekomenduoja suformuluotoms proble-
moms sprestis

* suderinty su biblioteka, kokiy rezultaty realiai galima tikétis;

* parengty ,uzsakymus® bibliotekoms ir uztikrinty, kad savivaldybé
suteiks finansavimg tiems uzsakymams jgyvendinti.

Tyrimo duomenys rodo, jog savivaldybiy tarnautojai, ypa¢ politi-
kai, i$ dalies stokoja relevantiskos (tiesiogiai susijusios, tinkamos, svarbios,
aktualios) informacijos apie vie$ujy biblioteky veikla, ypa¢ apie viesujuy
biblioteky galimybes dalyvauti aprapinant informacija prioritetines savi-
valdybés raidos kryptis. Informacijos pobudzio, jos $altiniy bei informaci-
jos atrankos prioritety, kuriuos pasirenka tiek politikai, tiek savivaldybiy
administracijos darbuotojai, analizé leidzia teigti, jog viesuju biblioteky

raidos klausimais dazniausiai priimami ,greiti ir pigs“ (nereikalaujantys
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didesniy pastangy ir laiko), ,,orientuoti j praeitj“ sprendimai (pasirenkamos

alternatyvos, anks¢iau buvusios rezultatyvios), retai grindziami objektyvia

analize bei veikiami daugybés psichologiniy veiksniy (sukauptos patirties,
socialiniy nuostaty, suformuoty asmeniniy vertybiu), labai retai jvertinant
priimamy sprendimy pasekmes.

Todél baty tikslinga:

1. Dalyvaujant vie$ujy rysiy specialistams, sukurti efektyvig savival-
dybes politiky bei administracijos darbuotojy informavimo sistema, uzti-
krinancia pateikiamos informacijos relevantiskumg ir kokybe.

2. Plésti bibliotekinius tyrimus. Panaudoti juos kaip viena i§ buduy,
padedanciy formuoti viesujy biblioteky, ir savivaldos struktary tarpusavio
santykius bei rengti biblioteky vystymo politikos savivaldybéje nuostatas:
* reguliariai atlikti ir pristatyti savivaldybés politikams ir administracijos

darbuotojams (ypa¢ politikams) savivaldybés gyventojy ir kity savi-
valdybése veikianciy subjekty (juridiniy asmenuy) poreikio biblioteky
paslaugoms tyrimus ir biblioteky teikiamy paslaugy kokybés vertini-
mus;

* reguliariai pristatyti savivaldybiy politikams ir administracijos dar-
buotojams informacija apie aktualizuojamas viesujy biblioteky veiklos
kryptis, ju igyvendinimo badus ir sasajas su realiomis biblioteky gali-
mybémis veikti savivaldos struktarose sprendziant aktualias bendruo-
menés problemas.

3. Pristatant vieSujy biblioteky veiklos ataskaitas, pateikiant tiksling
informacija vie$ujy biblioteky svetainése, laikytis $io pagrindinio informa-
cijos apie biblioteky veiklos turinj modelio, teikiant informacijg remtis
kokybiskai ir profesionaliai atlikta:

* bibliotekos teikiamy paslaugy poreikio, kokybés, naudojimo ir pa-
sitenkinimo jomis aptarnaujamoje teritorijoje analize;

* finansavimo $altiniy ir 1é$y panaudojimo jgyvendinamai veiklai analize;

* bibliotekos vidiniy iStekliy vystymo (dokumenty fondy, informacijos

paiesky sistemu, personalo istekliy) analize;
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* bibliotekos dalyvavimo bendruomenés gyvenime analize;

* bibliotekos dalyvavimo nacionaliniuose biblioteky sistemos vystymo pro-
jektuose (programose) analize.

4. Sukurti viesujy biblioteky pozicionavimo strategija savivaldybiy
struktarose, vadovaujantis Siomis pagrindinémis nuostatomis:

*  sustiprinti savivaldybés struktiiry poZiiri i bibliotekq kaip svarbiq institucijq
— pozicionuoti viesasias bibliotekas kaip savivaldybés istekliu, jos kultiros
ir socialinés politikos subjekta, jai badingomis (informacinémis, komu-
nikacinémis) priemonémis padedancia savivaldybés vystymui, reik§min-
ga visuomeniniy komunikacijy elements, turintj tinklines struktiras,
efektyviai iSnaudojantj vertikaliuosius profesinés komunikacijos rysius
bei darbo sistemoje teikiamus privalumus ir turintj realias galimybes
tapti patikimiausiu partneriu ir atrama savivaldybés svietimo (formalaus
ir neformalaus), savarankisko mokymosi, socialinés paramos, kitoms
kultaros jstaigoms sprendziant gyventojy mokymo(si) ir lavinimo(si),
informacinés ir kultirinés atskirties mazinimo, savivaldybés institucijy
ir bendruomenés bei atskiry jos nariy komunikavimo problemas ir
skatinant bendruomenés nariy dalyvavima stiprinant bendruomening
savivalda;

»  keisti savivaldybés institucijy poZinri j viesgjq bibliotekq, formuojant
nuostatas dél $ios jstaigos kaip atviros pokyc¢iams, bendruomenés in-
formacinius ir Ziniy poreikius tenkinan¢ios institucijos, uztikrinancios
visy pirma mokslo Ziniy ir patikimy informacijos $altiniy pasiekia-
muma, naujy elektroniniy paslaugy ir elektroniniy produkty, o nau-
dojantis jais — ir vertingy Zmonijos sukaupty kultariniy patiréiy tei-
kéja. Pozicionuoti bibliotekas kaip asmens tapatybe, kultary dialoga,
pozityvigsias bendrasias ir bendruomenés nariy pripazjstamas vertybes
palaikandias ir jtvirtinancias institucijas.

Norint pasiekti $iy, tikslu, svarbis yra du aspeketai:
1. Uztikrinti, kad baty tinkamai jgyvendinami ir valstybés prisiimti

isipareigojimai, jgalinantys savivaldybiy viesasias bibliotekas teikti koky-
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biskas informacines paslaugas bendruomenéms (pakankamas ir patikimas
biblioteky dokumenty fondy atnaujinimas, sistemingas ir efektyvus bib-
liotekos darbuotojy, profesinis parengimas ir patikimos jy kompetencijy
ugdymo sistemos sukiirimas).

2. Stiprinti paciy savivaldybiy vie$ujy biblioteky pozicijas ir inici-
atyva, kuriant ir teikiant tikslingas ir kokybiskas informacines paslaugas
teritorijos bendruomenei, kuriant institucinio bendradarbiavimo tinklus
savivaldybés teritorijose.

VieSosios bibliotekos turi realia galimybe stiprinti institucinius
konkurencinius pranaSumus, remdamos savo savivaldybés teritorijoje
formalyjj ir neformalyjj mokymasi ir ugdyma, teikdamos informacines
paslaugas, kurdamos palankia mokymuisi aplinka jgyvendinant moky-
mosi visg gyvenimo politika, organizuodamos vertingiausiy informacijos
ir kultaros istekliy sklaidg viesojoje erdvéje, taip stiprindamos bendruo-
menés socialinj kapitala ir padédamos kurti bei palaikyti bendruomeng
siejancius socialinius tinklus, pasitikéjima bei socialines normas ir prisi-
déti prie demokratisko valdymo, ekonominio augimo, galimybiy susirasti
vienmindiy, judeéti i priekj ir tiesiog gerinti gyvenima savo aptarnaujamo-
je teritorijoje.

Savivaldybés (institucijos) taip pat turi nemazai galimybiy stiprinti
viesujy biblioteky, pozicijas savivaldybés teritorijose. Svarbu ne tik pripa-
zinti $iy jstaigy svarbg bendruomenei, bet ir aktyviau jtraukti ja | bendrujy
savivaldybés reikly sprendima, jdémiau jvertinti jos jau turimas galimybes
dalyvauti $ioje veikloje. Vienas svarbiausiy dalyky baty pripazinti, kad siy
jstaigy iStekliai (pastatai, patalpos, bibliotekos dokumenty fondas (ta jo
dalis, kuria sistemingai atnaujinti teisés akty tvarka yra jpareigota vietos
savivalda), tinkamai palaikoma ir atnaujinama informaciniy technologi-
ju infrastrukeara, biblioteky personalas ir ju galimybé sistemingai ugdy-
ti kompetencijas) yra ne instituciné prabanga ar savaime atsinaujinantys
objektai, o svarbiausi $ios institucijos instrumentai, uztikrinantys joms ga-

limybe adekvaciai veikti.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

5 p. [zitréta 2013 m. geguzés 9 d.]. Prieiga per interneta: htep://www.birzai.lt/index.
php?233147781.

(Panevézio regionas)

Druskininky savivaldybés 2013-2015 mety strateginis veiklos planas [interaktyvus].
Druskininkai, 2013 [ziaréta m. geguzés 23 d.]. [57] p. Prieiga per interneta: heep://
www.druskininkai.lt/go.php/lit/Planavimo-dokumentai/549.

(Vilniaus regionas)

Elektrény  savivaldybés 2013-2015 mety strateginis veiklos planas [interakeyvus].
[Elektrénail, [2013] [Ziaréta 2013 m. geguzés 27 d.]. Prieiga per interneta: heep://
www.elektrenai.lt/go.php/lit/Elektrenu savivaldybes 2013 2015 metu st/8254.

(Vilniaus regionas)

Elektrény savivaldybés strateginis plétros planas iki 2013 m. [interaktyvus]. Elektrénai,
2008 [ziaréta 2013 m. geguzés 27 d.]. 94 p. Prieiga per interneta: hetp://www.elektre-
nai.lt/index.php?4121245978.

(Vilniaus regionas)

Ignalinos rajono savivaldybés 2011-2018 mety strateginis plétros planas: patvirtintas
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2011 m. kovo 31 d. sprendimu T-28 [interak-
tyvus] / Ignalinos rajono savivaldybé; ,Lyderio akademija“. Ignalina, 2011 [Zitre-
ta 2013 m. geguzés 9 d.]. 192 p. Prieiga per interneta: htep://www.ignalina.lt/index.
php?3762099940.

(Panevézio regionas)

Ignalinos rajono savivaldybés 2013 mety veiklos planas: patvirtintas Ignalinos rajono sa-
vivaldybés tarybos 2013 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T-7 [interaktyvus] / Ignalinos
rajono savivaldybé. Ignalina, 2013. [26 p.] [Ziaréta 2013 m. geguzés 13 d.]. Prieiga per
interneta: http://www.ignalina.lt/index.php?3745761727.

(Panevézio regionas)

2013 mety pagrindiniy renginiy Ignalinos rajone planas: patvirtintas Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2012 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. T-195 [interaktyvus] /
Ignalinos rajono savivaldybé. Ignalina, 2012 [Zitréta 2013 m. liepos 23 d.]. Prieiga per
interneta: http://www.ignalina.lt/index.php?3745761727.

(PanevéZio regionas)

Jonavos rajono ilgalaikis strateginis plétros planas iki 2021 m.: patvirtinta Jonavos rajono
savivaldybés tarybos 2011 m. geguzés 26 d. sprendimu Nr. 1 TS-186 [interakeyvus] /
rengéjai: Siauliy universiteto vadybos inovacijy centras; Jonavos rajono savivaldybés ad-
ministracija. Jonava, 2011 [Ziaréta 2013 m. balandZio 20]. 180 p. Prieiga per interneta:
http://www.jonava.lt/lt/web/jonava/strateginis-planas.

(Kauno regionas)

Jonavos rajono savivaldybeés plétros iki 2015 m. strateginis planas [interaktyvus] / rengéjai:
Jonavos rajono savivaldybés administracija; Kauno regiono plétros agentira. Jonava,
2004 [ziaréta 2013 m. balandZio 20]. 71 p. Prieiga per interneta: heep://www.krda.lt/ fi
les/9cqu7ia41f6nuo08fragdzadpgc044080csogs419qofxsu8wpdwljx0450.

(Kauno regionas)

Jonavos rajono savivaldybés 2012-2014-yjy mety strateginis veiklos planas: patvirtintas
Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2012 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. 1 TS-1 [inte-
raktyvus]/ rengéjas Jonavos rajono savivaldybés administracija. [Jonava], 2012 [Ziaréta
2013 m. balandzio 21]. 22 p. Prieiga per interneta: http://www.jonava.lt/c/document
library/get file?uuid=4af4133c-e9ff-439a-b47f-c3ele66f51a9&groupld=10156.

(Kauno regionas)
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26.
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29.

30.
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Jonavos rajono savivaldybés 2011-2013 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas Jo-
navos rajono savivaldybés tarybos 2007 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. 1 TS-194 [in-
teraktyvus] / renggjai: Jonavos rajono savivaldybés veiklos plano rengimo grupé, kon-
sultantas V] SU Vadybos inovacijy centras. [Jonava], 2011 [Zitréta 2013 m. balandzio
19]. 64 p. Priciga per interneta: http://www.jonava.lt/lt/c/document library/get
file?uuid=346a995b-18f3-4b04-b873-7¢18535ad937 &groupld=10156.

(Kauno regionas)

Joniskio rajono savivaldybés 2013—2015 mety veiklos planas: patvirtintas Joniskio rajono
savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 21 d. sprendimu Nr. T-4 [interaktyvus]. Joniskis,
2013 [Ziaréta 2013 m. geguzés 21 d.]. 116 p. Prieiga per interneta: http://www.joniskis.
lt/Savivaldybe/Veikla/Planavimo-dokumentai.

(Siauliy regionas)

Joniskio rajono savivaldybés 2008-2013 mety strateginis plétros planas: patvirtintas Jonis-
kio rajono savivaldybés tarybos 2007 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. T-248; 2011 m.
vasario 3 d. sprendimu Nr. T-6 patvirtinta plano redakcija) / rengéjai: Joniskio rajono
savivaldybés institucijy darbo grupé; UAB , Lyderio akademija“ [interaktyvus]. Joniskis,
2011 [ziaréta 2013 m. geguzés 21 d.]. 185 p. Prieiga per interneta:
hetp://www.joniskis.lt/Savivaldybe/Veikla/Planavimo-dokumentai.

(Siauliy regionas)

Jurbarko rajono strateginis plétros planas 2006-2015 metams: patvirtintas Jurbarko ra-
jono savivaldybés tarybos 2005 m. liepos 21 d. sprendimu Nr. T2-180 [interaktyvus]/
V&I ,Ekonominiy tyrimy centras®. Jurbarkas, 2005, 68 p. [zitréta 2013m. liepos 15

d.]. Prieiga per interneta: http://www.jurbarkas.It/index.php?1716107795.
(Klaipédos regionas)

Jurbarko rajono 2011-2015 mety strateginis plétros planas: patvirtintas Jurbarko rajono
savivaldybés tarybos 2010 m. rugséjo 30 d. sprendimu Nr. T2-270 [interaktyvus]/UAB
»Ekonominés konsultacijos ir tyrimai*. Jurbarkas, 2010. [Ziaréta 2013 m. liepos 15 d.].
59 p. Prieiga per interneta: http://www.jurbarkas.It/index.php?1716107795.
(Klaipédos regionas)

Kaisiadoriy rajono savivaldybés strateginis 2011-2013 mety veiklos planas: patvirtinta
Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2011 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. 17-30
[interaktyvus] / rengéjas Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracija. [Kaisiado-
rys], 2011 [ziaréta 2013 m. balandzio 20]. 67 p. Prieiga per interneta: www.infolex.lt/
kaisiadorys/GetFile.aspx?Docld=7b64eb31-b382-470a-82ff-52564798dd38.doc.

(Kauno regionas)

Kaisiadoriy rajono savivaldybés strateginis 2012-2014 mety veiklos planas: patvirtinta
Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2012 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. V17-35
[interaktyvus] / rengéjas Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracija. [Kaisiadorys],
2012 [ziaréta 2013 m. balandZio 25]. Prieiga per interneta: http://www.infolex.lt/

kaisiadorys/Default.aspx?1d=3&Docld=4273.
(Kauno regionas)

KaiSiadoriy rajono savivaldybés strateginis 2013-2015 mety veiklos planas: patvirtinta
Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 28 d. sprendimu Nr. 17-32
[interaktyvus] / rengéjas Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracija, [Kaisiadorys],
2013. [zitréta 2013 m. balandZio 22]. 91 p. Prieiga per interneta: http://www.kaisiado-

rys.lt/go.php/lit/Strateginiai planavimo dokumentai/219.
(Kauno regionas)
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Kaisiadoriy rajono savivaldybés plétros iki 2013 m. strateginis planas: patvirtinta KaiSia-
doriy rajono savivaldybés tarybos 2007 m. vasario 15 d. sprendimu Nr. V17-1696.
Atnaujinta Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2010 m. geguzés 27 d. sprendimu
Nr. V17-108 [interaktyvus] / reng¢jai: Kaisiadoriy rajono savivaldybé; Kauno regiono
pletros agentura Kaisiadorys, 2010 [ziaréta 2013 m. balandzio 20]. 54 p. Prieiga per

(Kauno regionas)

Kalvarijos savivaldybés 2011-2013 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas Kalvarijos
savivaldybés tarybos 2011 m. balandzio 21 d. sprendimu Nr. T-2-21[interaktyvus] /
rengéjas Kalvarijos savivaldybés administracija, 2011 [Ziaréta 2013 m. balandzio 19]. 28
p- Prieiga per interneta: htep://www.infolex.lt/kalvarija/GetFile.aspx?Docld=46863bef-
ae6a-45ea-b0d0-0f49bf3df048.

(Kauno regionas)

Kalvarijos savivaldybés 2011-2017 mety plétros strateginis planas: patvirtintas Kalvari-
jos savivaldybés tarybos 2010 m. liepos 29 s. sprendimu Nr. T-68-21 [interaktyvus]
/ rengéjas UAB ,Lyderio akademija®, 2010 [Zitiréta 2013 m. balandzio 20]. 108 p.
Prieiga per interneta: http://www.lyderio.lt/uploads/files/kalvarijos-sav-2011-2017.pdf.
(Kauno regionas)

Kauno miesto savivaldybés 2013-2015 mety strateginis veiklos planas: patvirtinta Kauno
miesto savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 28 d. sprendimu Nr. T-106 [interaktyvus]
/ rengéjas Kauno miesto savivaldybés administracija. Kaunas, 2013 [Zitiréta 2013 m. ba-
landZio 20]. 26 p. Prieiga per interneta: http://www.kaunas.lt/index.php?4243796424.
(Kauno regionas)

Kauno miesto 2005-2015 mety strateginis planas: patvirtinta Kauno miesto savivaldybeés
tarybos 2005 m. birzelio 16 d. sprendimu Nr. T-310 [interaktyvus] / rengéjai: Kau-
no m. savivaldybés administracija; UAB ,Eurointegracijos projektai“. Kaunas, 2005
[Zitréta 2013 m. balandZio 23]. Prieiga per interneta: http://www.kaunas.lt/index.
php?1745168471.

(Kauno regionas)

Kauno miesto 20052015 mety strateginio plano pakeitimas 2008—2015 mety laiko-
tarpiu: patvirtinta Kauno miesto savivaldybés tarybos 2008 m. liepos 17 d. sprendimo
Nr. T-355 redakcija) [interaktyvus] / rengéjas Kauno m. savivaldybés administracija,
Kaunas, 2008 [zitréta 2013 m. balandZio 20]. 26 p. Prieiga per interneta: http://www.
kaunas.lt/index.php?1745168471.

(Kauno regionas)

Kauno miesto 2005-2015 mety strateginio plano atnaujinimas: patvirtinta Kauno miesto
savivaldybés tarybos 2012 m. sausio 26 d. sprendimo Nr. T-9 redakcija [interaktyvus]
/ Parengé Kauno m. savivaldybés administracija; UAB ,Eurointegracijos projektai®.
Kaunas, 2012 [ziaréta 2013 m. balandZio 23]. 62 p. Prieiga per interneta: http://www.
kaunas.lt/index.php?1745168471.

(Kauno regionas)

2006-2015 mery e.Kauno strateginis planas: patvirtinta Kauno miesto savivaldybés
tarybos 2006 m. kovo 23 d. sprendimu T-78 [interaktyvus] / rengéjas Kauno m.
savivaldybés administracija. [Kaunas], 2006 [ziaréta 2013 m. balandZio 20]. 26 p.

Prieiga per interneta: http://www.kaunas.It/index.php?3930933175.

(Kauno regionas)
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Kauno rajono savivaldybés gyvenimo ir veiklos gerinimo strategija 20072013 (strateginis
planas): patvirtintas Kauno rajono savivaldybés 2010 m. spalio 28 d. sprendimu Nr.
TS-385 [interaktyvus] / rengéjas Kauno rajono savivaldybés administracija. Kaunas,
2007 [ziaréta 2013 m. balandZio 20]. 72 p. Prieiga per interneta: heep://www.krs.lt/
portal/portal/krslt/1/a 150/120;jsessionid=772F8CCEBC04F2D6F480F03DFBBFA
65E2pageld=84818

(Kauno regionas)

Kauno rajono savivaldybés gyvenimo ir veiklos gerinimo strategija 2007-2013 (strateginis
planas): patvirtintas Kauno rajono savivaldybés 2010 m. spalio 28 d. sprendimu Nr.
TS-385 [interaktyvus] / rengéjas Kauno rajono savivaldybés administracija. Kaunas,
2007 [ziaréta 2013 m. balandZio 20]. 72 p. Prieiga per interneta: hetp://www.krs.lt/
portal/portal/krslt/1/a150/120;jsessionid=772F8CCEBC04F2D6F480F03DFBBFA
65E?pageld=84818.

(Kauno regionas)

Kazly Ridos savivaldybés administracijos 2011-2013 mety strateginis veiklos planas:
patvirtintas Kazly Rados savivaldybés tarybos 2011 m. vasario 15 d. sprendimu Nr.
TS 41-1141[interaktyvus]/ rengéjas Kazly Rados savivaldybés administracija. [Kazly
Rada], 2011 [ziaréta 2013 m. balandZio 25]. Prieiga per interneta: http://www.kazlu-
ruda.lt/index.php?80770028

(Kauno regionas)

Kazly Ridos savivaldybés administracijos 20122014 mety strateginis veiklos planas:
patvirtintas Kazly Rados savivaldybés tarybos 2012 m. vasario 23 d. sprendimu Nr.
TS 1V(13)-14447 [interaktyvus] / rengéjas Kazly Riados savivaldybés administracija.
[Kazly Rada], 2012 [Ziaréta 2013 m. balandZio 24]. Prieiga per interneta: http://www.
kazluruda.lt/index.php?80770028

(Kauno regionas)

Kazly Ridos savivaldybés administracijos 2013-2015 mety strateginis veiklos planas: pa-
tvirtintas Kazly Rados savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 20 d. sprendimu Nr. TS
IV(25)-1750 [interaktyvus] / rengéjas Kazly Ridos savivaldybés administracija. [Kazly,
Radal, 2013. [ziaréta 2013 m. balandZio 20]. Prieiga per interneta: http://www.kazlu-
ruda.lt/index.php?80770028.

(Kauno regionas)

Kazly Ridos savivaldybés 2013-2020 mety strateginis plétros planas: I dalis. Esamos situ-
acijos analizé: patvirtinta Kazly Rados savivaldybés tarybos 2012 m. rugpjucio 29 d.
sprendimu Nr. TS IV(20)-1620 [interaktyvus] / rengéjai: Kauno technologijos univer-
siteto Savivaldos mokymo centras, ez a/. [Kazly Rada], 2012 [zitréta 2013 m. balandzio

20]. 164 p. Prieiga per interneta: http://www.kazluruda.lt/index.php?-70471865.

(Kauno regionas)

Kazly Ridos savivaldybés 2013-2020 mety strateginis plétros planas: II dalis. Prioritetai,
ugdaviniai, tikslai, priemonés: patvirtinta Kazly Rados savivaldybés tarybos 2012 m.
rugpjacio 29 d. sprendimu Nr. TS IV(20)-1620 [interaktyvus] / rengéjai: KTU Saviv-
aldos mokymo centras, ez.al. [Kazly Rada], 2012 [Ziaréta 2013 m. balandzio 20]. 46 p.
Prieiga per interneta: http://www.kazluruda.lt/index.php?-70471865.

(Kauno regionas)

Kédainiy rajono savivaldybés 2011-2013 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas
Keédainiy rajono savivaldybés tarybos 2010 m. lapkri¢io 26 d. sprendimu Nr. TS-352
[interaktyvus] / rengéjas Kédainiy rajono savivaldybés administracija. Kédainiai, 2010


http://www.krs.lt/portal/portal/krslt/1/a_150/120;jsessionid=772F8CCEBC04F2D6F480F03DFBBFA65E?pageId=84818
http://www.krs.lt/portal/portal/krslt/1/a_150/120;jsessionid=772F8CCEBC04F2D6F480F03DFBBFA65E?pageId=84818
http://www.krs.lt/portal/portal/krslt/1/a_150/120;jsessionid=772F8CCEBC04F2D6F480F03DFBBFA65E?pageId=84818
http://www.krs.lt/portal/portal/krslt/1/a_150/120;jsessionid=772F8CCEBC04F2D6F480F03DFBBFA65E?pageId=84818
http://www.krs.lt/portal/portal/krslt/1/a_150/120;jsessionid=772F8CCEBC04F2D6F480F03DFBBFA65E?pageId=84818
http://www.krs.lt/portal/portal/krslt/1/a_150/120;jsessionid=772F8CCEBC04F2D6F480F03DFBBFA65E?pageId=84818
http://www.kazluruda.lt/index.php?80770028
http://www.kazluruda.lt/index.php?80770028
http://www.kazluruda.lt/index.php?80770028
http://www.kazluruda.lt/index.php?80770028
http://www.kazluruda.lt/index.php?80770028
http://www.kazluruda.lt/index.php?80770028
http://www.kazluruda.lt/index.php?-70471865
http://www.kazluruda.lt/index.php?-70471865

Lietuvos savivaldybiy vieSujy biblioteky integravimas j
savivaldos kultlros ir socialinés plétros strategijas

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

[zitréta 2013 m. balandZio 23]. 185 p. Prieiga per interneta: http://www.kedainiai.lt/
g0.php/lit/ KEDAINTU-RAJONO-SAVIVALDYBES-20112013-METU-STRATEGI-
NIS-VEIKLOS-PLANAS/2716/385/1040/3197.

(Kauno regionas)

Kédainiy rajono savivaldybés 2012—2014 mety strateginis veiklos planas: patvirtinta
Keédainiy rajono savivaldybés tarybos 2011 m. gruodZio 9 d. sprendimu Nr. TS-451
[interaktyvus] / rengéjas Keédainiy rajono savivaldybés administracija. Kédainiai, 2011
[Zitiréta 2013 m. balandzio 23]. 175 p. Prieiga per interneta: http://www.kedainiai.lt/
go.php/lit/Planavimo-dokumentai/235.

(Kauno regionas)

Kédainiy rajono savivaldybés 2013-2015-yjy mety strateginis veiklos planas: patvirtintas
Keédainiy rajono savivaldybés tarybos 2012 m. gruodzio 7 d. sprendimu Nr. TS-336
[interaktyvus] / rengéjas Kédainiy rajono savivaldybés administracija [Keédainiai], 2012
[Zitiréta 2013 m. balandZio 24]. 105 p. Prieiga per interneta: http://www.kedainiai.lt/
index.php?3045758933.

(Kauno regionas)

Kédainiy rajono strateginis plétros planas iki 2020 mety: patvirtinta Kédainiy rajono
savivaldybés 2012 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. TS-3 [interaktyvus] / rengéjai:
VS] Socialinés ir ekonominés plétros centras; Siaurés miestelio technologijy parkas.
[Kédainiai], 2012 [zitréta 2013 m. balandZio 24]. 99 p. Prieiga per interneta: heep://
www.kedainiai.lt/index.php?3045758933.

(Kauno regionas)

Kelmés rajono savivaldybés 2013-2015 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas Kelmeés
rajono savivaldybés tarybos 2012 m. gruodzZio 18 d. sprendimu Nr. T-402) [interakty-
vus]. Kelme, [2012] [ziaréta 2013 geguzés 23]. 95 p. Prieiga per interneta: http://www.
kelme.lt/content/download/15889/113867/file/patvirtintas%202013-2015%20m.pdf.
(Siauliy regionas)

Klaipédos miesto plétros strateginis planas 2007-2013 m.: patvirtintas Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos 2007 m. rugséjo 27 d. sprendimu Nr. T2-285 [pakeitimai] [inter-
aktyvus] / Klaipédos miesto savivaldybé. Klaipéda, 2007. 80 p. [Zitréta 2013m. liepos
15 d.]. Prieiga per interneta: hetp://www.klaipeda.lt/index.php?-622504440.
(Klaipédos regionas)

Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety strateginis plétros planas: patvirtintas
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2013 m. balandzio 25 d. sprendimu Nr. T2-79
[interaktyvus] / Klaipédos miesto savivaldybé. Klaipéda, 2013, 48 p. [ziaréta 2013 m.
liepos 15 d.]. Prieiga per interneta: http://www.klaipeda.lt/lit/Klaipedos-miesto-saviv-
aldybes-20132020-metu-/2202.

(Klaipédos regionas)

Klaipédos miesto savivaldybés 20132015 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 28 d. sprendimu T2-33 [inter-
aktyvus / Klaipédos miesto savivaldybé. Klaipéda, 2013 m. [Ziaréta 2013 m. liepos 15
d.]. Prieiga per interneta http://www.klaipeda.lt/lit/2013-2015-m/2164, http://www.
klaipeda.l¢/1it/2013-m-MVP/2189.

(Klaipédos regionas)

Klaipédos rajono plétros strateginis planas 2009-2020 m. su situacijos analize: patvirtintas
Klaipédos rajono savivaldybés tarybos 2011 m. liepos 28 d. sprendimu Nr. T11-372
[interaktyvus] / UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“. Gargzdai, 2011, 210 p.
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[Ziaréta 2013 m. liepos 15 d.]. Prieiga per interneta: hetp://www.klaipedos-r.It/go.php/
li/Klaipedos-rajono-pletros-strateginis-planasiki-2020- m/992.

(Klaipédos regionas)

Klaipédos rajono savivaldybeés strateginio veiklos planas 2013-2015 metams: patvirtintas
Klaipédos rajono savivaldybés tarybos 2013 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. T11-397
[pakeitimai] [interaktyvus] / Klaipédos rajono savivaldybé. Gargzdai, 2013 [ZiGréta
2013m. liepos 15 d.]. Prieiga per interneta: http://www.klaipedos-r.It/go.php/lit/Klaipe-

dos-rajono-strateginis-veiklos-planas/991.
(Klaipédos regionas)

Kretingos rajono  2007-2013 mety plétros planas: patvirtintas Kretingos rajono
savivaldybés tarybos 2011 m. spalio 27 d. sprendimu Nr.T2-385 [pakeitimai] [inter-
aktyvus] / Kretingos rajono savivaldybé. Kretinga, 2011 [Ziaréta 2013 m. liepos 15 d.].
Prieiga per interneta: http://www.kretinga.lt/?q=node/222.

(Klaipédos regionas)

Kretingos rajono savivaldybés 2013-2015 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas
Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2013 m. sausio 31d. Ssrendimu Nr. T2-2 [in-
teraktyvus] / Kretingos rajono savivaldybé. Kretinga, 2013 [zitréta 2013 m. liepos 15
d.]. Prieiga per interneta: htep://kretinga.lt/files/file/tarybos spr/2013/01/T2-2.2013.
priedas.pdf.

(Klaipédos regionas)

Kupiskio rajono plétros iki 2020 m. strateginis planas: patvirtintas Kupiskio rajo-
no savivaldybés tarybos 2011 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. TS-69 [interaktyvus] /
Kupiskio rajono savivaldybés administracija; ,,Lyderio® grupé. Kupiskis, 2011. 141 p.
[Ziaréta 2013 m. geguzés 10 d.]. Prieiga per interneta: heep://www.kupiskis.lt/lt/veikla/
planavimo-dokumentai/kupiskio-rajono-pletros-dr74.html.

(Panevézio regionas)

Kupiskio rajono savivaldybeés strateginis 2013-2015 mety veiklos planas: patvirtintas
Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2012 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. TS-373
[interaktyvus] / Kupiskio rajono savivaldybé. Kupiskis, 201245, [41] p. [zitréta 2013
m. geguzés 10 d.]. Prieiga per interneta: heep://www.kupiskis.lt/lt/veikla/planavimo-
dokumentai/kupiskio-rajono-savivaldybes-rduv.html.

(Panevézio regionas)

Lazdijy rajono savivaldybés 2011-2020 mety strateginis plétros planas [interaktyvus] /
[rengéjai: UAB ,,SIKC*; V3] ,NPR“; UAB , Nacionaliniy projekty rengimas®; V3] ,Na-
cionalinés plétros institutas“]. Lazdijai, 2011 [Ziaréta 2013 m. geguzés 23 d.]. 209 p.
Prieiga per interneta: http://www.lazdijai.lt/index.php?1979765387.

(Vilniaus regionas)

Marijampolés savivaldybés 2011-2013 mery strateginis veiklos planas: patvirtinta
Marijampolés savivaldybés tarybos 2011 m. vasario 21 d. sprendimu Nr. 1-1521 [in-
teraktyvus] / rengéjas Marijampolés savivaldybés administracija. [Marijampolé], 2011
[Ziaréta 2013 m. balandZio 24]. Prieiga per interneta: http://www.infolex.lt/marijam-
pole/Default.aspx?Id=3&Docld=23131.

(Kauno regionas)

Marijampolés savivaldybés 2012-2014 mery strateginis veiklos planas: patvirtinta
Marijampolés savivaldybés tarybos 2012 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. 1-387 [in-
teraktyvus] / rengéjas Marijampolés savivaldybés administracija. [Marijampolé], 2012
[Ziaréta 2013 m. balandzio 24]. Prieiga per interneta: http://www.infolex.lt/marijam-
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pole/Default.aspx?1d=3&Docld=27194.

(Kauno regionas)

Marijampolés savivaldybés 2013-2015 mery strateginis veiklos planas: patvirtinta
Marijampolés savivaldybés tarybos 2013 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. 1-15 [inter-
aktyvus] / rengéjas Marijampolés savivaldybés administracija. [Marijampolé], 2013
[Zitiréta 2013 m. balandZio 20]. Prieiga per interneta: http://www.infolex.lt/marijam-
pole/Default.aspx?Id=3&Docld=30890.

(Kauno regionas)

Marijampolés  savivaldybés plétros iki 2017 mety  strateginis planas: patvirtinta
Marijampolés savivaldybés tarybos 2012 m. spalio 29 d. sprendimu Nr. 1-679 [in-
teraktyvus] / rengéjas Marijampolés savivaldybés administracija. [Marijampolé], 2012
[Zitiréta 2013 m. balandzio 23]. 70 p. Prieiga per interneta: http://www.infolex.lt/mari-
jampole/Default.aspx?1d=3&Docld=29939.

(Kauno regionas)

Mazeikiy rajono savivaldybés 2008—-2013 mety strateginis plétros planas [interaktyvus]
/ rengéjai: Mazeikiy, rajono savivaldybés administracija; UAB ,Sophus“. [Mazeikiai],
2008 [zitréta 2013 birzelio 23 d.]. 124 p. Prieiga per interneta: hetp://www.mazeiki-
ai.lt/go.php/lity MAZEIKIU RAJONO 2008 2013 M. STRATEGIN/189.

(Siauliy regionas)

Mazeikiy rajono 2008-2013 m. strateginio plétros plano tesinys [interakeyvus] / renge-
jai: Mazeikiy rajono savivaldybés administracija; UAB ,Sophus*“. [Mazeikiai], [2008]
[zitréta 2013 birzelio 23 d.]. 33 p. Prieiga per interneta: http://www.mazeikiai.lt/
go.php/livMAZEIKIU RAJONO 2008 2013 M. STRATEGIN/189.
(Siauliy regionas)

Mazeikiy rajono savivaldybés 2013-2015 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2012 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. T1-346
[interaktyvus]. [Mazeikiai], [2012] [ziuréta 2013 m. birzelio 25 d.]. 12 p. Prieiga per
interneta: http://www.mazeikiai.lt/index.php?1682269783.

(Siauliy regionas)

Mazeikiy rajono savivaldybés kultiiros veiklos ir sporto plétros programa: patvirtinta
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2013 m. balandZio 26 d. sprendimu Nr. T1-110;
Programa yra Mazeikiy rajono savivaldybés 20132015 mety strateginio veiklos plano
ketvirtas priedas. [interaktyvus]. [MaZeikiai], [2013]. [Ziiréta 2013 m. liepos 2 d.]. 6 p.
Prieiga per interneta: http://www.mazeikiai.lt/index.php?1682269783.

(Siauliy regionas)

Mazeikiy rajono savivaldybés kultiiros veiklos ir sporto plétros programa: patvirtinta Ma-
zeikiy rajono savivaldybés tarybos 2013 m. balandzio 26 d. sprendimu Nr. T1-110;
priedas (1 lentel¢) ,2013—2015 m. Mazeikiy rajono savivaldybés kultiiros veiklos ir
sporto plétros programos nr. 4 tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai“ [interakty-
vus]. [Mazeikiai], [2013] [Zitréta 2013 m. liepos 2 d.]. 6 p. Prieiga per interneta: http://
www.mazeikiai.lt/index.php?1682269783.

(Siauliy regionas)

Moléry rajono savivaldybés plétros planas 201 1-2017 metams: patvirtintas Moléty rajono
savivaldybés tarybos 2010 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. B1-213 [interaktyvus] /
Moleéty rajono savivaldybé. Molétai, 2010. 187 p. [ziaréta 2013 m. geguzés 10 d.]. Priei-
ga per interneta: http://www.moletai.lt/go.php/lit/Planavimo-dokumentai/2115/1.
(Panevézio regionas)
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Moléty rajono savivaldybés strateginis veiklos planas 2013-2015 metams: patvirtintas
Moléty rajono savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 28 d. sprendimu Nr. 01 [inter-
aktyvus] / Moléty rajono savivaldybé, ,Prime Consultants“. Molétai, 2013. 141 p.
[Ziaréta 2013 m. geguzés 10 d.]. Prieiga per interneta: http://www.moletai.lt/go.php/
lit/Planavimo-dokumentai/2115/1.

(Panevézio regionas)

Moléty miesto teritorijos bendrasis planas. I etapas. SPRENDINIALI: patvirtintas Moléty
rajono savivaldybés tarybos 2010 lapkric¢io 25 d. sprendimu Nr. B1-174 [interaktyvus]
/ Moléty rajono savivaldybé. Molétai, 2010. 58 p. [Zitréta 2013 m. liepos 24 d.]. Priei-
ga per interneta: http://moletai.lt/go.php/lit/Moletu-miesto-bendrasis-planas/4388.
(PanevézZio regionas)

Neringos savivaldybés strateginis plétros planas 2007-2013 metams: patvirtintas Nerin-
gos savivaldybés tarybos 2007 m. rugséjo 5 d. sprendimu T1-132 [interaktyvus] / Ne-
ringos savivaldybé. Neringa, 2007, 131 p. [Zitréta 2013 m. liepos 15 d.]. Prieiga per
interneta: http://www.neringa.lt/go.php/lit/Neringos-savivaldybes-strateginis-pletros-
planas2007---2013-metams/1682.

(Klaipédos regionas)

Pagégiy savivaldybés 2011-2020 mety strateginis plétros planas: patvirtintas Pagégiy
savivaldybés tarybos 2011 m. kovo 24 d. sprendimu Nr. 1019 [interaktyvus] / UAB
»Vizart“. Pagégiai, 2010, 121 p. [Ziaréta 2013m. liepos 15 d.]. Priciga per interneta:
http://pagegiai.lt/index.php?549430153.

(Klaipédos regionas)

Palangos miesto strateginis plétros planas iki 2020 mety: patvirtintas Palangos miesto
savivaldybés tarybos 2011 m. vasario 18 d. sprendimu Nr. T2-19 [interaktyvus] /
Palangos miesto savivaldybé. Palanga, 2011 [Ziaréta 2013 m. liepos 15 d.]. Prieiga per

interneta: http://www.palanga.lt/index.php?3798810714.
(Klaipédos regionas)

Pakruojo rajono savivaldybés 2007-2013 mety strateginis plétros planas: patvirtintas
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2008 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr. T-430
[interaktyvus] / rengéjas UAB ,EIP Vilnius“. Pakruojis, 2008 [Ziaréta 2013 m. ge-
guzés 31 d.]. 155 p. Priciga per interneta: htep://www.pakruojis.lt/files/taryba/2008/
TS20081229430.pdf.

(Siauliy regionas)

Palangos miesto plétros strateginio plano iki 2020 mety 1 priedas: Palangos miesto plétros
strateginio plano plétros sritys, tikslai, uzdaviniai, priemonés [interaktyvus] / rengéjas
[Palangos miesto savivaldybé¢]. [Palanga], [2011] [Ziaréta 2013m. liepos 15 d.]. Prieiga
per interneta: http://www.palanga.lt/index.php?240015934.

(Klaipédos regionas)

Panevézio miesto plétros 2004—2013 mety strateginio plano, rodikliy korektiira: patvirtinta
PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2010 m. gruodZio 30 d. nutarimu Nr. 1-64-5
[interaktyvus] / Panevézio miesto savivaldybé. Panevézys, 2010. [27] p. [zitréta 2013 m.
geguzés 16 d.] Prieiga per interneta: http://www.panevezys.lt/lt/veikla/planavimo-do-

kumentai-1889/miesto-pletros-strateginis-planas.html.
(PanevéZio regionas)

Panevézio miesto savivaldybés kultiiros ir meno programa (11). Tiksly, uzdaviniy ir prie-
moniy, priemoniy islaidy ir rezultato, produkto vertinimo kriterijy suvestiné: patvir-
tinta PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2012 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. 1-31
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[interaktyvus] / Panevézio miesto savivaldybé. Paneveézys, 2012. [4] p. [Ziaréta 2013
m. liepos 25 d.]. Prieiga per interneta: http://www.panevezys.lt/lt/veikla/planavimo-

dokumentai-1889/savivaldybes-2012-2014-programos.html.

(Panevézio regionas)

Panevézio rajono strateginio plétros plano 2009-2015 m. tikslai, uzdaviniai ir priemonés:
patvirtinta PanevéZio rajono savivaldybés tarybos 2009 m. sausio 29 d. sprendimu Nr.
T-20 [interaktyvus] / PanevéZio rajono savivaldybé. Panevézys, 2009. 28 p. [Zitiréta 2013
m. geguzés 14 d.]. Prieiga per interneta: http://www.panrs.lt/go.php/lit/ PANEVEZIO-
RAJONO-STRATEGINIS-PLETROS-PLANAS-PRSP-2009---2015-M/1503.

(Panevézio regionas)

Panevézio rajono savivaldybés 2013—2015 mery strateginis veiklos planas. Panevézio rajono
savivaldybés aktyvaus bendruomenés gyvenimo skatinimo programos (Nr. 03) aprasymas.
[interaktyvus] / PanevéZio rajono savivaldybé. Panevézys, 2013. 7 p. [ziuréta 2013 m.
geguzés 13 d.]. Prieiga per interneta: http://www.panrs.lt/go.php/lit/ PANEVEZIO-
RAJONO-STRATEGINIS-VEIKLOS-PLANAS-SVP-2013---2015-M/1478.

(PanevéZio regionas)

Pasvalio rajono plétros iki 2014 mety strateginis planas: patvirtintas Pasvalio rajono
savivaldybés tarybos 2005 m. sausio 19 d. sprendimu Nr. T1-12 [interaktyvus] / Pas-
valio rajono savivaldybé. Pasvalys, 2005. 98 p. [Zitréta 2013 m. geguzés 10 d.]. Prieiga
per interneta: http://www.pasvalys.lt/lt/veikla 720/planavimo-dokumentai 723.html.
(Panevézio regionas)

Plungés rajono savivaldybés 2010-2017 mety strateginis plétros planas: patvirtintas
Plunggés rajono savivaldybés tarybos 2011 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. T1-1) [inter-
aktyvus] / rengéjas UAB ,Lyderio akademija“. Plungé, 2010 [Zitréta 2013 m. birzelio
28 d.]. 222 p. Priciga per interneta: http://www.plunge.lt/plunge/m/m files/wfiles/
file597.pdf.

(Siauliy regionas)

Plungés rajono savivaldybés 2013-2015 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas
Plunggés rajono savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T1-43 [inter-
aktyvus]. [Plunge], [2013] [ziuréta 2013 m. birzelio 29 d.]. 79 p. Prieiga per interneta:
http://www.plunge.lt/go.php/lit/2013-2015-metu-strateginis-veiklos-planas/1417/1._
(Siauliy regionas)

Plungés rajono savivaldybés Kultiiros ir sporto programa: patvirtinta Plungés rajono savi-
valdybés tarybos 2013 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T1-43 [interakcyvus]. [Plunggé],
[2013] [Zitiréta 2013 m. birzelio 29 d.]. 6 p. Prieiga per interneta: hetp://www.plunge.
lt/go.php/lit/2013-2015-metu-strateginis-veiklos-planas/1417/1.

(Siauliy regionas)

Prieny rajono savivaldybés 2011-2019 mery strateginis plétros planas [interaktyvus]
! rengéjai: UAB ,Lyderio grupé®; Prieny rajono savivaldybés strateginio planavimo
komisija; Prieny, rajono savivaldybés administracijos struktiriniai padaliniai. Prienai,
2011 [Ziaréta 2013 m. balandzio 24]. 147 p. Prieiga per interneta: http://www.lyderio.
It/uploads/files/prienu-strateginis-planas-2011.pdf.

(Kauno regionas)

Radviliskio rajono savivaldybés 2012-2020 mety strateginis plétros planas: patvirtintas
Radpviliskio rajono savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T-438
[interaktyvus] / rengéjas Kauno technologijos universiteto Socialiniy moksly fakul-
teto Savivaldos mokymo centras. Radviliskis, 2013 [zitréta 2013 m. birzelio 12 d.].
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91 p. Prieiga per interneta: htep://www.lrs.lt/pls/proj/dokpaieska.showdoc 12p
id=173642&p query=&p tr2=&p org= 339&p fix=y&p gov=n (pateikta nuoroda

i LRS teisés akty talpykly, spausti ,priedas®)
(Siauliy regionas)

Raseiniy rajono savivaldybés 2011-2013 m. strateginis veiklos planas: patvirtinta Raseiniy
rajono savivaldybés tarybos 2011 m. kovo mén. sprendimu [interaktyvus] / rengéjas
Raseiniy rajono savivaldybés administracija. [Raseiniai], 2011 [Zitréta 2013 m. balan-

dzio 24]. 88 p. Prieiga per interneta: https://www.raseiniai.lt/index.php?3599072851.

(Kauno regionas)

Raseiniy rajono savivaldybés 2012—2014 m. strateginis veiklos planas: patvirtinta Raseiniy
rajono savivaldybés tarybos 2012 m. kovo 22 d. sprendimu Nr. (1.1) TS-100 [interak-
tyvus] / rengéjas Raseiniy rajono savivaldybés administracija. [Raseiniai], 2012 [Ziaréta
2013 m. balandzio 20]. 81 p. Prieiga per interneta:_http://www.raseiniai.lt/index.
php?4206303362.

(Kauno regionas)

Raseiniy rajono savivaldybés 2013—-2015 m. strateginis veiklos planas: patvirtinta Raseiniy
rajono savivaldybés tarybos 2013 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. (1.1) TS-120 [interak-
tyvus] / rengéjas Raseiniy rajono savivaldybés administracija. [Raseiniai], 2013 [Zitréta
2013 m. balandZio 20]. 79 p. Prieiga per interneta: http://www.infolex.lt/raseiniai/De-
fault.aspx?1d=3&Docld=10921&KlasId=24.

(Kauno regionas)

Raseiniy rajono savivaldybés plétros iki 2020 mety strateginis planas: patvirtinta Raseiniy
rajono savivaldybés tarybos 2008 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. 362 [interaktyvus] /
renggjai: V3] Socialinés ir ekonominés plétros centras; V§] Lietuvos savivaldybiy aso-
ciacijos mokymo ir konsultavimo centras; Raseiniy rajono savivaldybés administracija.
[Raseiniai], 2008. [ziaréta 2013 m. balandZio 25]. 171 p. Prieiga per interneta:_http://
www.raseiniai.lt/index.php?1632848805.

(Kauno regionas)

Raseiniy rajono savivaldybés plétros iki 2020 mety strateginio plano pakeistas priemoniy
planas: patvirtinta Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2011 m. spalio 11 d. sprendimu
Nr. 202 [interaktyvus] / rengéjas Raseiniy rajono savivaldybés administracija. [Rasei-
niai], 2011 [Zitréta 2013 m. balandZio 25]. 39 p. Prieiga per interneta:_http://www.
raseiniai.lt/index.php?1632848805.

(Kauno regionas)

Rietavo rajono savivaldybés strateginis plétros planas iki 2016 mety: patvirtintas Rietavo
rajono savivaldybés tarybos 2010 m. spalio 21 d. sprendimu Nr. T1-216 [interaktyvus].
Rietavas, 2010 [Ziaréta 2013 m. birzelio 11 d.]. 98 p. Prieiga per interneta: hetp://www.
rietavas.lt/index.php?955962187.

(Siauliy regionas)

Rokiskio rajono plétros strateginis planas iki 2015 mety: patvirtintas Rokiskio rajono savi-
valdybés tarybos 2012 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. TS-11.192 [interaktyvus] / Rokis-
kio rajono savivaldybé, ,Lyderio grupé®. Rokiskis, 2012. 78 p. [Zitréta 2013 m. geguzés
10 d.]. Prieiga per interneta: http://www.rokiskis.lt/lt/skyriu-informacija/strateginio-
planavimo-ir-m1a6.html.

(PanevéZio regionas)

Rokiskio rajono savivaldybés 2013—-2015 mery strateginis veiklos planas: patvirtinta Ro-
kiskio rajono savivaldybés tarybos 2013 m. balandzio 26 d. sprendimu Nr. TS-6.136.
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96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

3 priedas. Rokiskio rajono savivaldybeés kultairos, sporto, bendruomenés, vaiky ir jauni-
mo gyvenimo aktyvinimo programos apraSymas [interaktyvus] / Rokiskio rajono savi-
valdybe, 2013. 6 p. [ziuréta 2013 m. geguzés 17 d.]. Prieiga per interneta: heep://www.
rokiskis.It/It/skyriu-informacija/strateginio-planavimo-ir-m1a6.html.

(Panevézio regionas)

Skuodo rajono strateginis plétros planas iki 2013 m.: patvirtintas Skuodo rajono savival-
dybés tarybos 2008 m. lapkricio 27 d. sprendimu Nr. T9-215 [interaktyvus] / UAB
»Eurointegracijos projektas“. Skuodas, 2008, 78 p. [ziaréta 2013m. liepos 15 d.]. Priei-
ga per interneta: http://www.skuodas.lt/index.php?par=258&g=100&iras=67.
(Klaipédos regionas)

Sakiy rajono savivaldybés 2011-2013 mety strateginis veiklos planas: patvirtinta Sakiy
rajono savivaldybés tarybos 2011 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T-107 [interaktyvus] /
rengéjai: Europos socialinio fondo agentiira; Sakiy rajono savivaldybés administracija.
[Sakiai], 2011 [#iaréta 2013 m. balandZio 23]. 64 p. Prieiga per interneta: http://www.
sakiai.lt/go.php/lit/Vykdomi projektai/224.

(Kauno regionas)

Sakiy rajono savivaldybés 2012-2014 mety strateginis veiklos planas: patvirtinta Sakiy
rajono savivaldybés tarybos 2012 m. vasario 29 d. sprendimu Nr. T-57 [interaktyvus]
/ rengéjas Sakiy rajono savivaldybés administracija. [Sakiai], 2012 [zitréta 2013 m.
balandZio 23]. Prieiga per interneta: http://www.sakiai.lt/go.php/lit/3. DEL RAJO-
NO SAVIVALDYBES 2012- 2014 METU/4570/330/2820/3311.

(Kauno regionas)

Sakiy rajono savivaldybés 2011-2017 mety plétros strateginis planas [interaktyvus] / ren-
géjas Europos socialinio fondo agentiira. [Sakiai], 2011 [#itiréta 2013 m. balandzio 23].
64 p. Priciga per interneta:_http://www.sakiai.lt/index.php23485254357.

(Kauno regionas)

Saléininky rajono savivaldybés 2007-2013 mety strateginio plétros plano pakeitimas
2011-2015 laikotarpiu [interaktyvus] / rengéjai: UAB ,Nacionaliniy projekty rengi-
mas“; KTU Savivaldos mokymo centras. Sal¢ininkai, 2010 [#idréta 2013 m. geguiés
28 d.]. 104 p. Prieiga per interneta: http://www.salcininkai.lt/index.php267931744.
(Vilniaus regionas)

Salcininky rajono savivaldybés 2007-2013 mety strateginio plétros plano pakeitimo
2011-2015 laikotarpiu projektas: [plétros plano biudZetas] [interakeyvus]. [S. L], [S. a.]
[Zitiréta 2013 m. geguzés 28 d.]. Prieiga per interneta: hetp://www.salcininkai.lt/index.
php? 342275665.

(Vilniaus regionas)

Salcininky rajono savivaldybés 2011-2015 mety strateginio plétros plano projektas [in-
teraktyvus] / rengiant plana dalyvavo: UAB ,Nacionaliniy projekty rengimas®; KTU
Savivaldos mokymo centras. Saléininkai, 2011 [#iaréta 2013 m. geguzés 28 d.]. 172 p.
Prieiga per interneta: http://www.salcininkai.lt/index.php? 342275665.

(Vilniaus regionas)

Salcininky rajono savivaldybés 2007-2013 mety veiklos strateginis planas [interakeyvus] /
rengéjas VST ,NPR®. [S. 1.], 2007 [#iciréta 2013 m. geguzés 27 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.salcininkai.lt/index.php?350406913.

(Vilniaus regionas)

Siauliy miesto savivaldybé, 2007-2016 mety Siauliy miesto strateginis plétros planas:
patvirtintas 2005 m. gruodzio 22 d. Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu
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Nr. T-477 [interaktyvus] /rengéjai: Siauliy miesto savivaldybés administracija; VI Eko-
nominiy tyrimy centras. Siauliai, 2006 [#iaréta 2013 m. liepos 04 d.]. 89 p. Priciga per
interneta: htep://www.siauliai.lt/miestas/strateginis/spp %20svarstymui 2006_0908.
pdf.

(Siauliy regionas)

Siauliy miesto savivaldybés 2013-2015 mety veiklos plano 2013 mety kultiros plétros pro-
gramos (N7. 02) aprasymas [interaktyvus]. [Siauliai], [2013] [#iaréta2013 m. liepos5d.]. 6
p. Prieiga per interneta: hetp://www.siauliai.lt/shared/view.php?kalba=It&tema=miestas
strateginispl&linkback=../veikla/veikla-pldokumentai.php&menu=3&title=Strateginis%20
planas.

(Siauliy regionas)

Siauliy miesto savivaldybés kultiros plétros programos (Nr. 2) 2013-2015 mety veiklos
plano tiksly, uzdaviniy, priemoniy, islaidy ir produkto kriterijy suvestiné [interakcyvus].
[Siauliai], [2013] [#iaréta 2013 m. liepos 5 d.]. 3 p. Prieiga per interneta: http://edem.
siauliai.lt/lit/STRATEGINIS-PLANAVIMAS/414.

(Siauliy regionas)

Siauliy rajono savivaldybés strateginis plétros planas 2011-2017 metams: patvirtintas
Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2011 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. T-11 (1.1)
[interaktyvus]. / rengéjas UAB ,Lyderio akademija“. Siauliai, 2011 [Zitiréta 2013 m.
liepos 16 d.]. 112 p. Prieiga per interneta: http://www.siauliai-r.sav.lt/Planavimo-do-
kumentai39130.

(Siauliy regionas)

Siauliy rajono savivaldybés strateginis veiklos planas 2013-2015 metams: patvirtintas
Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2012 m. gruodzio 13 d. sprendimu Nr. T-283)
[interakeyvus]. Siauliai, 2012 [#idréta 2013 m. liepos 03 d.]. 12 p. Prieiga per interneta:
http://www.siauliai-r.sav.lt/Planavimo-dokumentai39130.

(Siauliy regionas)

Siauliy rajono savivaldybés kultiiros plétros programa 2013-2015 metams: patvirtinta
Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2012 m. gruodzio 13 d. sprendimu Nr. T-317)
[interaktyvus]. Siauliai, 2012 [iaréta 2013 m. liepos 03 d.]. 23 p. Prieiga per interneta:
http://www.siauliai-r.sav.It/Planavimo-dokumentai39130.

(Siauliy regionas)

Silalés rajono savivaldybés strateginis plétros planas iki 2020 mety [interaktyvus ]/ rengéjas
UAB ,Nacionaliniy projekty rengimas®. Silalé, 2012 [fiaréta 2013 m. liepos 15 d.].
138 p. Prieiga per interneta: http://www.silale.lt/index.php?740522307.

(Klaipédos regionas)

Silalés rajono plétros strateginis planas. Atnaujintas: patvirtintas Silalés rajono savivaldybés
tarybos 2011 m. birZelio 30 d. sprendimu Nr. T1-213 [interaktyvus] / [Silalés rajono
savivaldybe]. Silale, 2011 [iaréta 2013 m. liepos 15 d.]. 74 p. Prieiga per interneta:
http://www.silale.lt/index.php?740522307.

(Klaipédos regionas)

Atnaujinto Silalés rajono strateginio plano plétros prioritetai, tikslai ir uddaviniai [inter-
aktyvus] / renggjas [Silalés miesto savivaldybeé]. [Silale], [2012] [#iréta 2013-07-15].
175 p. Prieiga per interneta: http://www.silale.lt/index.php?740522307.

(Klaipédos regionas)

Silutés rajono savivaldybés 2013-2015 m. strateginis veiklos planas: patvirtintas Silutés ra-
jono savivaldybeés tarybos 2012 m. gruodzio 13 d. sprendimu Nr. T1-619 [interaktyvus]
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114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

/ Siluteés rajono savivaldybe. Siluté, 2012. [¥iaréta 2013m. liepos 15 d.]. Prieiga per

interneta: http://www.silute.lt:50080/index.php?1898268126.
(Klaipédos regionas)

Silutés rajono strateginis plétros planas 2005-2014 metams (pakoreguotas): patvirtintas
Silutés rajono savivaldybés tarybos 2004 m. liepos 15 d. sprendimu Nr. T1-407 [inter-
aktyvus] / V], Ekonominiy tyrimy centras“; V3] JSilutés turizmo ir verslo informacijos
centras®. Siluté, 2004. 61 p. [Zitréta 2013m. liepos 15 d.]. Prieiga per interneta: hrep://
www.silute.lt:50080/index.php?1898268126.

(Klaipédos regionas)

Sirvinty rajono 2010-2016 mety strateginis plétros planas [interaktyvus] / rengéjai: [dar-
bo grupe]: Kestutis Pakalnis, Sirvinty rajono meras; Valdas Radionovas, Sirvinty rajono
mero pavaduotojas; Vilma Luditniené, Tarybos naré, er /. UAB ,EUROSPRENDI-
MAI“ konsultantai. [Sirvintos], [2011] [Zitiréta 2013 geguzés 28 d.]. 85 p. Prieiga per
interneta: http://www.sirvintos.lt/lt/veikla/planavimo-dokumentai 1431/sirvintu-ra-

jono-2010-bj64.html.

(Vilniaus regionas)

Svendioniy rajono savivaldybés 2011-2018 mety strateginis plétros planas [interak-
tyvus] / rengéjas UAB ,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai®. [S. L], 2010 [Ziaréta
2013 geguzés 29 d.]. 158 p. Prieiga per interneta: http://www.svencionys.lt/index.

php?2613508279.

Vilniaus regionas)

Svencioniy m]ono savivaldybés 2013—-2015 mety strateginis veiklos planas [interaktyvus]
/ rengéjas Svendioniy rajono savivaldybés administracija. [Svenc1onys] 2013 [ziaréta
2013 geguzeés 29 d.]. 33, [28] p. Prieiga per interneta: heep://www.svencionys.lt/lit/
2013 02 28/6/15103.

(Vilniaus regionas)

Tauragés rajono savivaldybés strateginis veiklos plano 2013—-2015 m.: patvirtintas 2013 m.
balandZio mén. sprendimu [interakeyvus] / Tauragés rajono savivaldybés administracija.
Tauragg, 2013 [zitréta 2013m. liepos 15 d.]. Prieiga per interneta: http://www.taurage.
lt/index.php?1735641369.

(Klaipédos regionas)

Tauragés rajono strateginis plétros planas 2008—2013 m. Atnaujintas: patvirtintas Tauragés
rajono savivaldybés tarybos 2011 m. vasario 9 d. sprendimu Nr. 1-1861 [interaktyvus] /
Tauraggés rajono savivaldybé administracija. Taurage, 2011 [ziaréta 2013m. liepos 15 d.].
Prieiga per interneta: http://www.taurage.lt/index.php?1735641369.

(Klaipédos regionas)

Telsiy rajono savivaldybés strateginis plétros planas: 2004-2020 m. strateginio plétros
plano atnaujinimas (patvirtintas TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2010 m. lapkricio
25 d. sprendimu Nr. T1-404) [interakeyvus]. [Telsiai], [2010] [Ziaréta birzelio 30 d.].
147 p. Prieiga per interneta: http://www.telsiai.lt/SPP/images/Telsiu SPPpdf.

(Siauliy regionas)

1elsiy rajono savivaldybés 2013-2015 mety strateginis veiklos planas: patvirtintas TelSiy,
rajono savivaldybés tarybos 2013 m. sausio 24 d. sprendimu Nr. T1-5) [interaktyvus].
[Telsiai], [2013] [Zitréta 2013 m. birzelio 30 d.]. 24 p. Prieiga per interneta: hetp://
www.telsiai.lt/go.php/lit/Strateginio _planavimo dokumentai/2309/11/693.

(Siauliy regionas)
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LITHUANIAN PUBLIC LIBRARIES IN THE POLICY OF
MUNICIPALITIES DEVELOPMENT STRATEGIES

Elvyda SKUODYTE
dr. Petras BIVEINIS

SUMMARY

Research ,, Lithuanian public libraries in the policy of municipalities devel-
opment strategies“ was carried on in 2013 by Library Science Centre atr Martynas
Mazvydas National Library of Lithuania along with 5 Lithuanian County Li-
braries (in Kaunas, Klaipéda, Panevézys, Siauliai and Vilnius). Research report
contains introduction to methodology, as well as results of content analysis of
municipalities strategic planning documents and survey by questionnaire done
with municipalities politicians and staff of administration. It was determined,
that public libraries sector is identified in municipalities strategic development
documents as a field of local culture, whereas creating certain advantages
of a compatitive nature. Lack of competition, detected in local culture sphere,
does not prevent it from further development. Furthermore, field of culture in
municipalities has a limited reserve of resources that may intensify competitiveness.
Main asset of public libraries among other local culture institutions is their well
organized and widely asseccible network as well as fast developing gateway ro
national and international information resources. Judging by the content analysis
of municipalities strategic planning documents, in the next coming decade public
libraries may be expected to take up quite unsignificant roles, that would mainly
be focused towards provision of access to information and culture resources for
local residents. According to research results, functions and services of public
libraries are unlikely to be related with expansion of social welfare and promotion
of development of local communities. In the research report further questions
are discussed: evaluation of public libraries expressed in the opinion of local
politicians and administration staff, attitude and expextations of municipalities
representatives towards local libraries.
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Lietuvos savivaldybiy viesuyjy biblioteky integravimas j
savivaldos kultlros ir socialinés plétros strategijas

6 priedas
Rodikliai ir jy skai¢iavimo metodika

1. Turinio vienety reiksmingumo rodiklis. Skaiciuojama kiekvienai katego-
rijai ir subkategorijai priskirty pasikartojimo dazniy dalis (proc.) bendrame su bibli-
otekos veikla susijusiy loginiy savoky masyve. Sis rodiklis atskleidzia, kuri vie$ujy bi-
blioteky, veiklos sritis (vertinamos kategorijoms ir subkategorijoms priskirtos veiklos
sritys) analizuojamuose tekstuose minima dazniausiai arba kurios bibliotekos veiklos
sritys savivaldybiy institucijose, kurios rengia ir kuria strateginius planus, pripaZjsta-
mos kaip aktualios ir reikSmingos vystant biblioteky veikla.

1.1. Kiekvienos kategorijos reiksmingumo rodiklis skai¢iuojamas:

D Kat. 1
R Kat.1 = x 100,
(D Kat.1+D Kat.2+D Kat.3+D Kat.4+D Kat.5+D Kat.6)

kur R Kat.1 — kategorijos, kurios kodas 1, reiksmingumo rodiklis (proc.);

D Kat. 1 — kategorijos, kurios kodas 1, pasikartojimo daZnis;

(D Kat.1+D Kat.2+D Kat.3+D Kat.4+D Kat.5+D Kat.6) — pagrindiniy atrinkty
loginiy savoky (kategoriju) pasikartojimo dazniy suma visame duomeny masyve.

1.2. AnalogiSkai skai¢iuojamas ir kiekvienai subkategorijai priskiriamy turinio
vienety reik§mingumo rodikliai.

2. Viesosios bibliotekos veikly intensyvumo rodiklis. Intensyvumo rodiklis
$io tyrimo kontekste rodo vie$osios bibliotekos pripazinimo laipsnj jgyvendinant kon-
kre¢ias planavimo dokumentuose numatytas priemones. Siam rodikliui nustatyti ana-
lizuojami tekstai tose dokumenty grafose, kuriose nurodomos konkrecios priemonés
vykdytojai, atsakingos uz $ios priemonés jgyvendinima institucijos ir pan.

Intensyvumo rodiklio vertinimui nustatyta 5 baly sistema. Auksciausiu balu
vertinama ta priemoné, kurig jgyvendinant numatoma tiesioginé viesosios bibliotekos
atsakomybé; taciau kartu yra jvertinami ir latentiniai (pasléptieji, akivaizdziai nejvar-
dinti, taciau visiSkai pagristai nuspéjami) vieSosios bibliotekos jtraukties j analizuoja-
mas veiklas pozymiai.

Pavyzdiui, Sventioniy rajono savivaldybés strateginiame veiklos plane nu-
matyta Priemoné 2.2.2.10. ,Organizuoti rajono kultiiros jstaigose tradicinius ir naujus
renginius, Sventes, konkursus, parodas, profesionalaus meno sklaidai ir kt.*, Sios priemonés
vykdytojai nurodyti ., Rajono kultiiros jstaigos . 1§ bibliotekos veiklos ataskaity, kitos
darbo su $ia SVB patirties Zinant, jog Svencioniy rajono savivaldybé skiria labai daug
démesio $iai veiklos sri¢iai ir skatina bibliotekas jsitraukti j renginiy organizavimo
veikla, galima visai pagristai manyti, jog bibliotekos yra atsakingos ir uz Sigq veiklos srit.

Su kitomis kulttiros ir / ar savivaldybés institucijomis pasidalinta atsakomy-
bé vertinama Zemesniais balais. Intensyvumo rodiklj nustato tyréjas, atsizvelgdamas |
formalius ¢ia pateiktoje intensyvumo rodiklio nustatymo ir jvertinimo balais lenteléje
nurodytus pozymius:
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Intensyvumo rodiklio nustatymo ir jvertinimo balais lentelé

Fil. Vykdytojy, atsakingy asmeny grafoje nurodyta Vertinimas
nr. balais
7. | Rajono (miesto) planuose ir programose neminimas 0
Nurodyta: kultiiros jstaigos kartu su kitomis institucijomis 1
9. | Nurodyta: tik kultizros jstaigos (bendra kultiros jstaigy atsakomybé) 2
10. | Nurodyta: savivaldybés institucija, atsakinga uZz kultiros jstaigas 3
savivaldybéje
11. | Nurodyta: viesoji biblioteka kartu su kitomis institucijomis 4

12. | Nurodyta: viesoji biblioteka

Kiekvienam indikatoriui (subkategorijai) skai¢iuojamas ir atitinkamose 7-gjo
DUOMENUY BLANKO 8-ojoje grafoje jraSomas subkategorijos intensyvumo rodik-
Iis.

Subkategorijos intensyvumo rodiklis apskai¢iuojamas tai subkategorijai
priskiriamy turinio vienety intensyvumo rodikliy sumg padalijus i§ $iai subkatego-
rijai priskirty turinio vienety skai¢iaus. PavyzdZiui, jei subkategorijai 11 priskirsite 6
turinio vienetus, kuriy intensyvumo rodikliai bus 5, 4, 3, 5, 2 ir 5, subkategorijos 11
intensyvumo rodiklis I (subkat. 11) bus skai¢iuojamas:

5+4+3+5+2+5 24
I (subkat. 11) = ———— = — = 40.
6 6

Tokiu pat budu yra skai¢iuojami intensyvumo rodikliai ir kiekvienai katego-
rijai. Kategorijai, kurios rodiklj norime skaiciuoti, priskiriamy subkategorijy intensy-
vumo rodikliy suma padalinama i§ subkategoriju, priskiriamy, tai kategorijai, kiekio.

Pavyzdziui, jei norime skaiciuoti kategorijos ,,Kultarinio tapatumo issaugo-
jimas ir palaikymas (kategorijos kodas — 2), kuria sudaro 2 subkategorijos: Kultiiros
paveldo verliy iSsaugojimas ir pasickiamumas (subkategorijos kodas 21) ir Etninés kul-
tiiros ir vietos tradicijy saugojimas ir sklaida (subkategorijos kodas 22), ir esame apskai-
Ciave, kad subkategorijos 21 intensyvumo rodiklis yra lygus 4,5, o subkategorijos 22
intensyvumo rodiklis lygus 3,5, kategorijos 2 intensyvumo rodiklis bus lygus:

4,5+ 3,5 8
I(kat.2) = — = — =4,0.
2 2

3. VieSyjy biblioteky veikly reiksmingumo indeksas'. Tai santykinis dydis,
kiekybiskai apibudinantis turinio vienety pasiskirstyma pagal atskiry veikly reik§min-
gumo rodiklius atskiruose duomeny masyvuose ir Siame tyrime naudojamas atskiry,
veikly kategorijy ir subkategorijy paplitimo planavimo dokumentuose lygiui jvertin-
ti. Reiksmingumo indeksas skai¢iuojamas pagal formule

1 Kak nposecmu coyuonoeuuecxoe uccredosanue. Iloxn pen. M.K.I'opmxosa, @.0.11lepern. 2-¢

usg., nomn. Mocksa: ITonmurusaar, 1990. 288 p. ISBN 5-250-00320-6.
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A-B
Ri= —

A+B
kur:
R i — reik§mingumo indeksas;
A — vienam reik$mingumo lygiui (matuojamas pasikartojimo dazniy skai¢iumi)
priskiriamas turinio vienety masyvas;
B — kitam reik§mingumo lygiui (matuojamas pasikartojimo dazniy skai¢iumi) priski-
riamas turinio vienety masyvas.

Indekso reik§miy intervalas nuo + 1(maksimali reik§mé, pasikartojimo daznis
didziausias) iki — | (minimali reik§meé, veiklos praktigkai neidentifikuojamos); tuo at-
veju, kai abiejy duomeny masyvy reik§més yra vienodos (indekso reik§mé lygi 0)
rodo, jog duomeny masyvas pagal pasikartojimo daznius yra pasiskirstes po lygiai.

Viesujy biblioteky veikly reik§mingumo indeksas $io tyrimo kontekste leidZia
nustatyti ir palyginti vieSujy biblioteky veiklu, atskiry veikly kategorijy (subkategoriju)
reik§minguma (svarba, pripaZinima, atskleidima) visame duomeny masyve.

4. Viesyjy biblioteky veikly matomumo indeksas. Tai santykinis dydis,
kiekybiskai apibadinantis turinio vienety pasiskirstyma pagal atskirus veiklos inten-
syvumo lygius atskirose veikly kategorijose ir $iame tyrime leidZiantis nustatyti ir pa-
lyginti vie$ujy biblioteky vaidmenj dviejuose pagrindiniuose kontekstuose: vieSujy
biblioteky veiklos matomumag atskiry regiony planavimo dokumentuose, vieSujy
biblioteky veiklos matomuma atskirose veikly kategorijose.

A-B
Mi= ——
A+B

kur:

M i — matomumo indeksas;

A — vienam intensyvumo lygiui priskiriamas turinio vienety masyvas;
B — kitam intensyvumo lygiui priskiriamas duomeny masyvas.

Indekso reikmiy intervalas nuo + 1 (maksimali reik§mé, matomumas
didziausias) iki — | (minimali reik$mé, veiklos praktiskai neidentifikuojamos); tuo
atveju, kai abiejuy duomeny masyvy reik§meés yra vienodos (indekso reik$mé lygi 0)
rodo, jog duomeny masyvas pagal intensyvumo lygius yra pasiskirstes po lygiai.

Vie$ujy biblioteky veikly matomumo indeksas $io tyrimo kontekste leidzia
nustatyti ir palyginti viesujy biblioteky veikly pastebimuma (matomuma) kiekvienoje
konkrecioje veiklos kategorijoje, nepriklausomai nuo $ios kategorijos turinio vienety
pasikartojimo dazniy visame duomeny masyve, ir (arba) vieSujuy biblioteky veikly
matomumag atskiry regiony savivaldybiy planavimo dokumentuose.
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7 priedas

Anketa savivaldybiy administracijos darbuotojams

Gerbiami savivaldybiy administracijy darbuotojai,

Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Bibliotekininkystés cen-
tras, bendradarbiaudamas su Lietuvos savivaldybiy asociacija, kartu su partneriais
— Lietuvos apskri¢iy vieSosiomis bibliotekomis — atlicka taikomajj tyrima ,Lietuvos
savivaldybiy viesujy biblioteky integravimas j savivaldos kultiros ir socialinés plétros
strategijas®.

Savivaldybiy vieSosios bibliotekos tampa vis labiau integruota nacionalinés ir
pasaulio informacijos sistemos dalimi, tuo pat metu jos vystosi savivaldybiy strukta-
rose ir priklauso nuo savivaldos institucijy sprendimy. Didelé savivaldybéms pavesty,
vie$ujy reikaly apimtis ir $iy reikaly visuomeniné svarba, teisiniai ir finansiniai apri-
bojimai, deél $iy ir kity priezasc¢iy atsirandantys prieStaravimai, skatina giliau iStirti
savivaldybiy institucijy ir vieSujy biblioteky saveikos problemas.

Siuo tyrimu norima igsiaidkinti, kaip savivaldybiy vieSosios bibliotekos daly-
vauja skatinant socialinius ir kultrinius procesus, vykstanc¢ius konkrecioje teritorijo-
je, iSanalizuoti savivaldybiy vieSujy biblioteky vieta ir vaidmenj savivaldybés plétros
strategijose, jvertinti savivaldybés institucijy poziirj i savivaldybiy viesasias bibliote-
kas ir jy reik§mg vietos bendruomenés gyvenime, nustatyti savivaldos institucijy ir
vieSujy biblioteky abipusio poveikio, glaudesnés saveikos galimybes ir pateikti reko-
mendacijas jy bendradarbiavimui tobulinti.

Dél $iy priezasciy Jiisy nuomoné, pastebéjimai ir pasitilymai mums ypatingai
svarblis. Maloniai praSome skirti Siek tiek laiko ir atsakyti j Sios anketos klausimus.

Apklausa yra anoniminé. Anketos duomenimis naudosis tik tyréjas, jie nie-
kur nebus skelbiami taip, kad galima bty atpazinti Jiusy asmenj. Apibendrinti
tyrimo rezultatai bus skelbiami profesinéje spaudoje ir Lietuvos savivaldybiy asociaci-
jos tinklalapyje www.lsa.lt. Jei norétuméte gauti tyrimo ataskaita asmeniskai, prasome
jradyti savo duomenis anketos pabaigoje tam skirtoje vietoje.

Kaip pildyti anketa, nurodoma ties kiekvienu anketos klausimu. Atsakius j
visus anketos klausimus, batina paZzyméti nuorods ,,Siysti atsakyma®, nes tik tokiu
atveju Jusy atsakymus gaus anketos rengéjai.

IS anksto nuosirdZiai dékojame uz atsakymus ir sugaista laika.

Atsakymus § anketos klausimus prasysume iSsiysti iki S.m. birelio 7 d.

Pastaba. Anketoje vartojamas terminas ,,vie$oji biblioteka“ reiskia savivaldybeés
vie$aja biblioteka ir jos filialus (struktirinius padalinius), jsteigtus savivaldybés teri-
torijoje.

Sios anketos rezultatai viesai nepublikuojami.
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1. Ar, Jiasy nuomone, savivaldybés viesoji biblioteka yra svarbi jstaiga, daranti
itaka savivaldybés raidai? (Pasirinkite vieng labiausiai Jisy nuomong atitinkant; atsa-
kymo variantg)

Taip, labai svarbi
Svarbi
I$ dalies

Nesvarbi

O O O O O

Visiskai nesvarbi

2. Ar viesosios bibliotekos buvimas ir jos veikla konkrecioje bendruomenéje
daro jtaka Sios bendruomenés gyvenimo kokybei? (Pasirinkite vieng labiausiai Jisy
nuomonyg atitinkantj atsakymo variantg)

o Taip

o I3 dalies

o Ne

o Neturiu nuomonés

3. Ar, Jisy nuomone, viesosios bibliotekos buvimas ir jos veikla bendruomenéje
gali?

(Pasirinkite visus Jisy nuomong atitinkanéius atsakymy variantus)

Pritraukti bendruomenei naujy gyventojy

Padéti pritraukti versla

Paskatinti bendruomenés narius ugdyti(-s) kulttrinius poreikius
Mazinti kultiiring, informacing ir socialine atskirtj

Didinti bendruomenés (savivaldybés) zinomumg Salyje ir uz jos riby
Keisti gyventojy jprocius, elgesj ir nuostatas

Paskatinti gyventojus mokytis ir lavintis

Taupyti zmoniy laikg ir pinigus sprendziant kasdieninius ripescius
Paskatinti gyventojus aktyviau dalyvauti bendruomenés gyvenime

O O O 0 O O O O O O

Palengvinti savivaldos institucijy ir gyventojy bendradarbiavima
sprendziant bendruomenés reikalus

4. Ivertinkite, ar Jiisy savivaldybés viesoji biblioteka, jgyvendindama bibliotekos
veiklas, daro jtaka savivaldybés vystymui ir kokiu badu? (7ies kickvienu teiginiu
pagymékite skaiciy, kuris atitinka Jisy vertinimg. VERTINIMAI: 0 — negaliu jvertinti; 1
— visiSkai nedaro jtakos; 2 — daro silpng jtakg; 3 — daro vidutiniskq jtakg;4 — daro stiprig
jtakg; 5 — daro labai stiprig jrakq)

Uztikrindama tolygia kultiros sklaida ir jos prieinamuma visiems savivaldybés teri-
torijos gyventojams

Vystydama bibliotekos dokumenty fonda ir kurdama informacijos paieskos sistemas
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Saugodama ir palaikydama nacionalinés kultiiros tapatuma

Saugodama vietos kultiiros vertybes, organizuodama jy sklaida salyje ir uZ jos riby

Palaikydama ir plétodama savivaldybés kultarinj gyvenima

Ugdydama ir palaikydama savivaldybés gyventojy kultirines kompetencijas

Ugdydama ir palaikydama savivaldybés gyventojy socialines kompetencijas

Teikdama prieiga prie mokymosi ir lavinimosi $altiniy, padédama moksleiviams (stu-|
dentams) jgyti formalyjj i$simokslinima

Didindama gyventojy galimybes mokytis visa gyvenima

Stiprindama savivaldybés gyventojy bendruomeniskuma

Skatindama verslo ir ekonomikos plétra savivaldybeés teritorijoje

5. Kaip 10 baly skaléje jvertintuméte Jusy savivaldybés viesosios bibliotekos
indélj j bendry savivaldybés reikaly sprendima 2011-2012 metais?

(Pazymékite skailiy, labiausiai atitinkanti Jisy vertinimg. VERTINIMAS: 0 baly — ne-
galiu jvertinti; 1 balas — Zemiausias vertinimas; 10 baly — auksiausias vertinimas)

of1({2[3[4[5]6[7[8]9]10

Balai

6. Kaip manote, kurias savivaldybés veiklos programas jgyvendinant nei$naudo-
jamos Jusy savivaldybés viesosios bibliotekos veiklos galimybeés? (Prasome jrasyti
savo nuomong)

7. Ar viesosios bibliotekos vadovai (arba bibliotekos specialistai) dalyvauja ren-
giant savivaldybés strateginius PLETROS planus?

o Taip
o Ne (toliau atsakykite j 9 klausima)

8. Kokiu budu viesosios bibliotekos vadovai (arba bibliotekos specialistai) yra
jtraukiami i savivaldybés strateginio PLETROS plano rengimo darbus?
(Prasome jrasyti)

9. Ar vieSosios bibliotekos vadovai (arba bibliotekos specialistai) dalyvauja ren-
giant savivaldybés strateginius VEIKLOS planus? (Pasirinkite tinkancius atsakymo
variantus)

o Taip, yra strateginio planavimo komitety (komisiju, darbo grupiu) nariai

o Taip, yra kvie¢iami dalyvauti strateginio planavimo komitety (komisiju,
darbo grupiu) posédziuose

o  Savivaldybés administracijos darbuotojy prasymu pateikia reikalingus duo-
menis planui parengti

o Nedalyvauja
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10. Ar, Jisy nuomone, Jisy savivaldybés viesoji biblioteka savivaldybés admi-
nistracijai pateikia pakankamai informacijos apie savo veikla? (Pasirinkite vieng
labiausiai tinkanti atsakymo variantg)

Visiskai pakankamai
Pakankamai

I$ dalies
Nepakankamai
Visiskai nepakankamai

O O O O O

11. Praome nurodyti, kurie informacijos $altiniai padeda Jums PROGNOZUO-
JANT viesosios bibliotekos veikla, ir 10 baly skaléje jvertinti $iy saltiniy reiks-
minguma.

(Pazymékite skaiciy, atitinkantj Jisy vertinimg. VERTINIMAS 10 BALU SKALEJE: 0
baly — negaliu jvertinti, 1 balas — visiSkai nereikSmingas, 10 baly — labai reikimingas)

0 |1 2314 1]51]6 |7 89 |10

Informacija, kuria pateikia bibliotekos vadovai
Savivaldybés gyventoju apklausy rezultatai
Moksliniu tyrimy ataskaitos

Informacija, kuria pateikia ekspertai, biblioteky veiklos specialistai|

Tarybos nariy nuomoné

Bibliotekos interneto svetainéje talpinama informacija
Savivaldybés gyventojy nuomoné, pateikta rastu, i$sakyta susitiki-
mu, pokalbiy metu

Informacija ziniasklaidoje

Asmeniné patirtis lankantis bibliotekoje (-ose)

KITA (prasome pazyméti vertinima, o teiginj jrasyti Zemiau esan-
Cioje eilutéje

12. Kaip 10 baly skaléje jvertintuméte Jusy savivaldybés viesosios bibliotekos
veikla 2011-2012 metais? (Pagymékite skailiy, labiausiai atitinkant; Jisy vertinimg.
VERTINIMAI: O-negaliu jvertinti; 1 — Zemiausias vertinimas; 10 — aukiCiausias verti-
nimas)

01112 4 6 8 10

Vertinimai

13. Prasome 10 baly skaléje pazymeéti, kurie, Jiisu nuomone, viesosios bibliote-
kos veiklos REZULTATAI yra svarbis vertinant viesosios bibliotekos veikla?
(Ties kiekvienu reiginiu pasivinkite skailiy, labiausiai atitinkantj Jisy nuomong.
SKAICI U REIKSMES: 0 — negalin jvertinti, 1 — visiskai nesvarbu, 10 — labai svarbu)

0l112f3[4]5]6]7]|8|9]10

Gyventoju naudojimasis bibliotekos paslaugomis

Bibliotekos teikiamu paslaugu jvairové ir ju kokybé

Bibliotekos dalyvavimas sprendziant savivaldybés bendruomenés
reikalus
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Gyventojy pasitenkinimo laipsnis naudojantis bibliotekos pa-
slaugomis

Bibliotekos kaip institucijos vystymo rezultatai (fondo kokybé,
informacijos paieskos galimybés, darbuotojy profesionalumas)

Bibliotekos organizuojami renginiai (jy kiekis ir kokybé)

Bibliotekos dalyvavimas nacionalinése biblioteky vystymo pro-
gramose

Papildomos 1¢&Sos, kurias ,,pritrauké® biblioteka i§ kity finansavi-
mo Saltiniu

KITA (praSome pazyméti vertinima ir teiginj jrasyti Zemiau
esancioje eilutéje)

14. Kokia PAPILDOMA informacija Jums biity naudinga viesosios bibliotekos
veiklos vertinimui?

(Pagymékite skaiciy, labiausiai atitinkantj Jisy nuomone. SKAICIU REIKSMES: 0 —
negaliu jvertinti, 1 — visiskai nenaudinga; 10 — labai naudinga)

0]1]2f3[4]5]6]7]|8|9]10

Viesuju biblioteky veiklos vertinimo kriterijai
Eksperty parengti biblioteky veiklos vertinimai

Susisteminta informacija apie visy $alies (regiono) savivaldybiy,
vie$ujy biblioteky veiklos rezultatus

Informacija apie viesujy biblioteky raidos tendencijas Salyje

Informacija apie vie$uju biblioteky raidos tendencijas uzsienyje
Informacija apie inovacijas vieSosiose bibliotekose
Aktualiy viesuju biblioteky sprendziamy problemy analizé

Salies ir uzsienio biblioteky sékmés istorijos

KITA (praSome pazyméti vertinima, o teiginj jradyti Zemiau
esandioje eilutéje)

15. Jei manote, kad baty naudinga gauti papildomos informacijos, kokia forma
pateikta Sia informacija Jums bity patogiausia naudotis? (Pagymékite visus Jisy
nuomonyg atitinkandius atsakymy variantus)

o  Tekstine (spausdinta popieriuje) informacija
o  Kai informacija pristatoma (pateikiama) zodziu
o  Elektronine informacija

16. Ar, Jisy nuomone, Jisy savivaldybés viesosios bibliotekos finansavimas i$
savivaldybés biudZeto priklauso nuo bibliotekos veiklos kokybés? (Pasirinkite
vieng labiausiai tinkantj atsakymy variantg)

Taip, tiesiogiai priklauso
I$ dalies priklauso
Nepriklauso

VisiSkai nepriklauso

O O O O
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17. Kokiu, Jiisy nuomone, pagrindiniu kriterijumi vadovaujamasi skiriant savi-
valdybés biudzeto 1ésas viesajai bibliotekai ? (Prasome jrasyti)

18. Kurios vieSosios bibliotekos paslaugy grupés, Jiusu nuomone, labiausiai
atitikty Juasy savivaldybés bendruomenés artimiausiy septyneriy (2014-2020)
mety poreikius? (Ties kickvienu teiginiu pagymékite skaiciy, labiausiai atitinkanti Jisy
nuomong. VERTINIMAL: 0 — negaliu pasakyti, 1 — magiausiai atitinka, 5 — labiausiai
atitinka)

INFORMACINES (sutvarkytos, struktirizuotos, jvertintos ir parengtos naudo-
jimui informacijos atranka, kiirimas ir sklaida)

KULTUROS (visuma veikly, sudarant salygas bendruomenei perimti kultiiros
vertybes, dalyvauti jas kuriant ir jomis dalinantis)

LAISVALAIKIO (veikla, skirta Zzmoniy laisvalaikio ir komunikaciniams rySiams
stiprinti)

ATSKIRTIES MAZINIMO (tikslinga bibliotekos veikla su atskiromis, taip pat ir
socialinés rizikos gyventojy grupémis)

PARAMOS MOKYMUISI IR LAVINIMUISI (bibliotekos veikla kuriant moky-
mosi aplinka, suteikiant prieiga prie jvairiy mokymo (si) $altiniy, skatinant viso
oyvenimo mokymosi nuostatas)

KITA (prasome pazyméti vertinimus, o teiginius jrasyti Zemiau esancioje eilutéje)

19. Ar manote, kad Jasy savivaldybéje yra sudarytos palankios salygos vieSosios
bibliotekos veiklai?
(Pagymékite vieng labiausiai atitinkantj Jiisy nuomong atsakymo variantg)

Taip, visiskai palankios
Palankios

I3 dalies

Nepalankios

Visiskai nepalankios

O O O O O

20. Ivertinkite Jisy savivaldybés viesosios bibliotekos veiklos isteklius: (7ies
kiekvienu teiginiu pagymekite skaitiy, labiausiai atitinkanti Jiasy vertinimg. SKAICIU
REIKSMES: 0 — negaliu jvertinti; 1 — labai blogai; 2 — blogai; 3 — patenkinamai; 4 —
gerai; 5 — labai gerai);

Savivaldybés viesuju biblioteky tinklas ir jo pasiskirstymas teritorijoje
Pagrindinés (centrinés) bibliotekos pastatai, patalpos ir infrastruktiira
Filialy pastatai, patalpos ir infrastruktiira

Apriipinimas informacinémis ir komunikacijos priemonémis
Leidiniy fondas

Darbuotojy profesionalumas

Valdymas ir administravimas

167



Biblioteky tyrimai Lietuvoje

Finansavimas (i§ savivaldybés biudZeto finansuojamos sritys)

Finansavimas bibliotekos leidiniy fondui atnaujinti i§ savivaldybés biudzeto

Finansavimas bibliotekos leidiniy fondui atnaujinti i§ valstybés biudzeto

21. Kaip manote, kurio i$ 20 klausime i$vardyty istekliy trikumas Jisy savival-
dybés viesojoje bibliotekoje yra problema, kuria reikéty spresti neatidéliotinai?
(Prasome jrasyti)

22. Kaip manote, ar jiisy savivaldybéje bibliotekai i$ savivaldybés biudzZeto skiri-
amos lésos atitinka $ios bibliotekos sukuriama verte savivaldybés bendruomenei?
(Pagymékite vieng labiausiai Jiisy nuomong atitinkanti variantq)

Visiskai atitinka

Atitinka

Yra finansuojama Zymiai geriau, nei turéty buti
Yra finansuojama geriau, nei turéty bati

Yra finansuojama blogiau, nei turéty bati

Yra finansuojama Zymiai blogiau, nei turéty buti
Neturiu nuomonés

O O O O O O O

23. Kuriai vieSosios bibliotekos vystymo (veiklos) sri¢iai 2014 metais sitilytuméte
keisti finansavima lyginant su 20132 (7ies kiekvienu atsakymo variantu pagymékite
skaiciy. SKAICIU REIKSMES: 0 — negaliu pasakyti, 1 — sialyéiau nekeisti finansavimo;
2 — siulyciau didinti finansavimg, 3 — siulycian maginti finansavima)

Infrastruktiros (pastaty, patalpy, techninés jrangos ir pan.) pagerinimui

Informaciniy ir komunikaciniy technologiju plétrai (atnaujinimui)

Personalo kompetencijy ugdymui

Bibliotekos leidiniy (tradiciniy ir elektroniniy) fondo atnaujinimui

Kultarinés, edukacinés veiklos stiprinimui

KITA (praSome pazyméti vertinima, o teiginj jrasyti Zemiau esancioje eilutéje)

24. Kokia Jiisy nuomoné apie $iuo metu taikomo viesujy biblioteky kofinansa-
vimo i$ valstybés ir savivaldybés biudzety lésy modelio tinkamuma? (Pasirinkite
vieng labiausiai Jisy nuomong atitinkanti atsakymo varianig)

Visigkai tinkamas
Tinkamas
Tinkamas i§ dalies
Netinkamas
Visigkai netinkamas

o O O 0 O O

Neturiu nuomonés
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25. Jei manote, kad Siuo metu taikomas viesujy biblioteky kofinansavimo is savi-
valdybés ir valstybés biudzety modelis néra tinkamas, kokia dalj, Jiisy nuomone,
savivaldybés viesosios bibliotekos biudzete turéty sudaryti valstybés léSos? (Pasi-
rinkite vieng is Jisy nuomong labiausiai atitinkant; variantg)

iki 10%

nuo 11% iki 20%
nuo 21% iki 30%
nuo 31% iki 40%
nuo 41% iki 50%

biblioteka turéty biti finansuojama tik i§ savivaldybés biudzeto

O O O O O O

26. Ar lankotés Jusy savivaldybés jsteigtoje viesojoje bibliotekoje ir naudojatés
jos paslaugomis? (Pasirinkite vienq i5 pateikty atsakymy varianty)

Taip, esu sios bibliotekos skaitytojas (-a)

Nesu skaitytojas (-a), bet lankausi $ioje bibliotekoje

Siuo metu ne, bet anks¢iau esu buves (-usi) $ios bibliotekos skaitytojas (-a)
Niekada nesilankiau $ioje bibliotekoje ir nesinaudojau jos paslaugomis (to-
liau atsakykite | 29 klausima)

o O O O

27. Jus lankotés (lankétés) bibliotekoje, nes: (Pasirinkite visus Jums tinkancius atsa-
kymo variantus)

Manote, kad bibliotekoje turéty lankytis kiekvienas i$silavings Zzmogus
Biblioteka — tinkama vieta susitikimams su bendruomenés nariais
Esate daznai kviec¢iamas (-a) pasisakyti organizuojamuose renginiuose
Reikia leidiniy ir informacijos mokymuisi, kvalifikacijos tobulinimui
Reikia leidiniy ir informacijos darbui

Norite detaliau susipaZinti su $ios jstaigos veikla

Biblioteka organizuoja vertingus ir jdomius renginius

Meégstate skaityti savo malonumui, lavinimuisi, savi$vietai

O O O O O O O O

28. Jei kreipiatés i Jisy savivaldybés viesaja biblioteka ieSkodamas (-a) leidiniy
ar informacijos, Jus:
(Pasirinkite vieng Jums labiausiai tinkanti atsakymo variantg)

Visada gaunate reikiamg leidinj ir (ar) informacija
Dazniau gaunate nei negaunate reikiamy leidiniy ir (ar) informacijos
Dazniau negaunate nei gaunate reikiamy leidiniy ir (ar) informacijos

O O O O

Niekada negaunate reikiamy, leidiniy ir (ar) informacijos

29. Kiek tikétina, kad Jis rekomenduosite Jiisy savivaldybés vieSosios bibliote-
kos paslaugas savo kolegoms, draugams, artimiesiems? (10 baly vertinimy skaléje
pasirinkite vertinimg, labiausiai atitinkanti Jisy nuomong. VERTINIMAS: 0 — negaliu
pasakyti, 1 — jokios tikimybés; 10 — labai tikétina)
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Vertinimas

30. Jusy pareigos savivaldybés administracijoje:

o Savivaldybés administracijos strukeiirinio padalinio vadovas (-¢)

o  Savivaldybés administracijos struktarinio padalinio vyriausiasis (-ioji) spe-
cialistas (-¢é)

o  Savivaldybés administracijos struktarinio padalinio vyresnysis (-ioji) specia-
listas (-¢)

o  Savivaldybés administracijos strukeiirinio padalinio specialistas (-¢)

30. Savivaldybés, kuria Jus atstovaujate, pavadinimas
(Prasome jrasyti. Tai suteiks galimybe apibendrinti duomenis atskiruose regionuose)

31. Jasy darbo stazas $iuo metu uzimamose pareigose (Pasirinkite Jums tinkant;
atsakymo varianty)

o  Pirmieji darbo metai

o 1-5 metai

o  6-10 mety

o 11 ir daugiau mety
32. Jusuy lytis

o  Moteris

o  Vyras

33. Jusy issimokslinimas

Pagrindinis
Vidurinis
Aukstesnysis
Aukstasis koleginis

o O O O O

Aukstasis universitetinis

34. Jasy amzius

18—24 metai
25-30 mety
31-44 metai
45-65 metai
66 ir daugiau mety

O O O O O

NUOSIRDZIAI DEKOJAME UZ ATSAKYMUS

Jeigu norésite gauti $io tyrimo ataskaita asmeniskai, praSome nurodyti savo e. pasto
adresa (prasome jradyti).

170



Lietuvos savivaldybiy vieSujy biblioteky integravimas j
savivaldos kultlros ir socialinés plétros strategijas

8 priedas

Anketa savivaldybiy taryby nariams

Gerbiami savivaldybiy taryby, nariai,

Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Bibliotekininkystés cen-
tras, bendradarbiaudamas su Lietuvos savivaldybiy asociacija, kartu su partneriais
— Lietuvos apskri¢iy vie$osiomis bibliotekomis — atlicka taikomajj tyrima ,Lietuvos
savivaldybiy vieSujy biblioteky integravimas j savivaldos kultiiros ir socialinés plétros
strategijas®.

Savivaldybiy vieosios bibliotekos tampa vis labiau integruota nacionalinés ir
pasaulio informacijos sistemos dalimi, tuo pat metu jos vystosi savivaldybiy strukti-
rose ir priklauso nuo savivaldos institucijy sprendimy. Didelé savivaldybéms pavesty
vie$ujy reikaly apimtis ir $iy reikaly visuomeniné svarba, teisiniai ir finansiniai apri-
bojimai, dél $iy ir kity priezas¢iy atsirandantys prieStaravimai, skatina giliau istirti
savivaldybiy institucijy ir vieSujy biblioteky saveikos problemas.

Siuo tyrimu norima igsiaiskinti, kaip savivaldybiy vieSosios bibliotekos daly-
vauja skatinant socialinius ir kult@rinius procesus, vykstanéius konkredioje teritorijo-
je, iSanalizuoti savivaldybiy vieSujy biblioteky vieta ir vaidmenj savivaldybés plétros
strategijose, jvertinti savivaldybés institucijy poziirj j savivaldybiy viesasias bibliote-
kas ir jy reik$me vietos bendruomenés gyvenime, nustatyti savivaldos institucijy ir
vie$ujuy biblioteky abipusio poveikio, glaudesnés saveikos galimybes ir pateikti reko-
mendacijas jy bendradarbiavimui tobulinti.

Dél $iy priezasciy Jiisy nuomoné, pastebéjimai ir pasitilymai mums ypatingai
svarbits. Maloniai praSome skirti $iek tiek laiko ir atsakyti j Sios anketos klausimus.

Apklausa yra anoniminé. Anketos duomenimis naudosis tik tyréjas, jie nie-
kur nebus skelbiami taip, kad galima biity atpazinti Jisy asmenj. Apibendrinti
tyrimo rezultatai bus skelbiami profesinéje spaudoje ir Lietuvos savivaldybiy asociaci-
jos tinklalapyje www.lsa.lt. Jei norétuméte gauti tyrimo ataskaitg asmeniskai, prasome
jradyti savo duomenis anketos pabaigoje tam skirtoje vietoje.

Kaip pildyti anketa, nurodoma ties kiekvienu anketos klausimu. Atsakius j
visus anketos klausimus, batina pazyméti nuorods ,,Siysti atsakyma®, nes tik tokiu
atveju Jusy atsakymus gaus anketos rengéjai.

I$ anksto nuosirdZiai dékojame uz atsakymus ir sugaista laika.

Atsakymus § anketos klausimus prasytume issiysti iki $. m. birzelio 14 d.

Pastaba. Anketoje vartojamas terminas ,,vieSoji biblioteka“ reiskia savivaldybés viesaja
biblioteks ir jos filialus (struktirinius padalinius), isteigtus savivaldybés teritorijoje.

Sios anketos rezultatai viesai nepublikuojami.
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1. Ar Jus asmeniskai domités Jusy savivaldybés teritorijoje jsteigtos vieSosios bib-
liotekos veikla?
(Pasirinkite vieng atsakymo variantg)

Taip, visada doméjausi ir domiuosi
Domiuosi, kai reikia spresti su bibliotekos veikla susijusius klausimus
Domiuosi Zymiai reciau nei noréciau

Ne

O O O O

2. Ar Jusy kadencijos metu Jums teko svarstyti (spresti) savivaldybés vieSosios
bibliotekos reikalus?
(Pasirinkite vieng atsakymo variantg)

o Taip
o Ne (3 klausima praleiskite)

3. Jus $iuos klausimus svarstéte (sprendéte):
(Pasirinkite visus Jums tinkancius atsakymo variantus)

o Tarybos posédziuose
o Savivaldybés tarybos komiteto (-y) posédziuose

4. Ar Jums pakanka gaunamos informacijos Jisy savivaldybés vieSosios bibliote-
kos veiklos klausimais?
(Pasirinkite vieng atsakymo variantg)

Visiskai pakanka
Pakanka

I$ dalies pakanka
Nepakanka
Visiskai nepakanka

O O O O O

5. Prasome nurodyti, ar Sie informacijos saltiniai padeda Jums susidaryti nuomo-
n¢ apie bibliotekos veikla ir 10 baly skaléje jvertinti $iy Saltiniy reiksminguma.
(Pazymékite skailiy, atitinkanti Jisy vertinimgq. VERTINIMAS: 0 baly — negaliu jver-
tinti (nesinaudoju), 1 — visiSkai nereikSmingas, 10 — labai reiksmingas)

0|f1]2|3]|4|5|6|7]|8]9]10

Informacija, kuria pateikia bibliotekos vadovai

Informacija, kuria pateikia savivaldybés administraci-
jos darbuotojai

Savivaldybeés gyventojy apklausy rezultatai

Moksliniy tyrimy ataskaitos
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Informacija, kuria pateikia ekspertai, biblioteky,
veiklos specialistai

Kity tarybos nariy nuomoné

macija

Bibliotekos interneto svetainéje talpinama infor-

Savivaldybés gyventoju nuomongé, pateikta rastu,
iSsakyta susitikimuy, pokalbiy metu

Informacija Ziniasklaidoje

Asmeniné patirtis lankantis bibliotekoje (-ose)

6. Kokia vertinamojo pobuidzio informacija apie Jiisy savivaldybés vieSosios bi-
bliotekos veikla jprastai gaunate i$ aplinkos?

(Pagymékite skailiy, labiausiai atitinkanti Jisy vertinimg. VERTINIMAIL: 0 — negalin
jvertinti, 1 — visada negatyvig, 2 — dagniausiai negatyvig, 3 — daZniau negatyvig nei
pozityvig, 4 — dagniau pozityvig nei negatyvig, 5 — daZniausiai pozityvig, 6 — visada

pozityvig)

Savivaldybés gyventojy

Savivaldybés administracijos darbuotojy

Ziniasklaidos

Bibliotekos vadovy

Eksperty, bibliotekos veiklos specialisty

Kity savivaldybés politiky

7. Kokia informacija apie Jiisy savivaldybés viesosios bibliotekos veikla Jums
buity naudinga Sios bibliotekos veiklos vertinimui?
(Pagymékite visus Jisy nuomong atitinkancius atsakymy variantus)

O O O 0O O O

Kokybiska bibliotekos informaciniy iStekliy analizé

Informacijos paiesky sistemy, vystymo bibliotekoje pristatymas
Bibliotekos darbuotojy kompetencijy ir ju ugdymo poreikio analizé
Viesosios bibliotekos paslaugu, ju poreikio ir kokybés vertinimas

Lésy panaudojimo bibliotekos ir jos paslaugy vystymui analizé
Informacija apie vieSosios bibliotekos dalyvavima nacionaliniuose
biblioteky sistemos vystymo projektuose (programose)

Informacija apie bibliotekos dalyvavimg jgyvendinant savivaldybés plétros
strategijas, tikslus ir uzdavinius

Savivaldybés gyventojy poreikio ir pasitenkinimo bibliotekos paslaugomis
vertinimai

Bendry bibliotekos ir kity savivaldybés jstaigy jgyvendinamy, projekey
pristatymas
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o Informacija apie bibliotekos jgyvendinamus projektus, kurie ,pritraukia®
papildomy lésy bibliotekos veiklai finansuoti

8. Kokia PAPILDOMA informacija Jums buty naudinga Jiasu savivaldybés
viesosios bibliotekos veiklos vertinimui?

(Pagymékite skailiy, labiausiai atitinkanti Jisy nuomone. VERTINIMAS 10 BALY
SKALEJE: 0 baly — visiskai nenaudinga; 10 baly — labai naudinga)

0|1]|2|3|4|5|6]|7|8|9]10

Viedujy biblioteky, veiklos vertinimo kriterijai

Eksperty parengti bibliotekos veiklos vertinimai

Susisteminta informacija apie visy $alies (regiono)
savivaldybiy vie$ujy biblioteky veiklos rezultatus

Informacija apie viesujy biblioteky raidos tendencijas
salyje

Informacija apie vieSujy biblioteky raidos tendencijas
uzsienyje

Informacija apie inovacijas vieSosiose bibliotekose

Viedujy biblioteky sprendziamy aktualiy problemy
analizé

Salies ir uzsienio biblioteky sékmés istorijos

KITA (praSome pazyméti vertinima, o teiginj jrasyti
Zemiau esancioje eilutéje)

9. Jei manote, kad bity naudinga gauti papildomos informacijos, kokia forma
pateikta Sia informacija Jums bity patogiausia naudotis? (PaZymékite visus Jisy
nuomonyg atitinkancius atsakymus)

Tekstine (spausdinta popieriuje) informacija
Kai informacija pristatoma (pateikiama) zodziu
Elektronine informacija

O O 0 O

Kita (prasome jrasyti)

10. Prasome 10 baly skaléje jvertinti Jisy savivaldybés viesosios bibliotekos
veikla 2011-2012 metais.

(Pagymékite skailiy, labiausiai atitinkanti Jisy vertinimg. VERTINIMAS: 0 baly — ne-
galiu jvertinti; 1 balas — Zemiausias vertinimas; 10 baly — auksiausias vertinimas)

of1|2|3|4|5]6]7]|8]9] 10

Balai

11. Ar, Jisy nuomone, Jisy savivaldybés viesoji biblioteka, igyvendindama bibli-
otekos veiklas, daro jtaka savivaldybés vystymui ir kokiu biadu?
(Ties kiekvienu teiginiu pagymékite skailiy, kuris atitinka Jisy vertinimg. VERTINIMAI:
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0 — negaliu jvertinti; 1 — visiSkai nedaro jtakos; 2 — daro silpng jtakg; 3 — daro vidutinisky
jtakg;4 — daro stipriq jtaka;5 — daro labai stiprig jtakg)

Uztikrindama tolygia kultiiros sklaida ir jos prieinamuma visiems
savivaldybés teritorijos gyventojams

Vystydama bibliotekos dokumenty fondg ir kurdama informacijos paieskos
sistemas

Saugodama ir palaikydama nacionalinés kultiros tapatuma

Saugodama vietos kultiiros vertybes, organizuodama jy sklaida salyje ir uz
jos riby

Palaikydama ir plétodama savivaldybés kultarinj gyvenima

Ugdydama ir palaikydama savivaldybés gyventojy kultirines kompetencijas

Ugdydama ir palaikydama savivaldybés gyventojy socialines kompetencijas

Teikdama prieiga prie mokymosi ir lavinimosi Saltiniy, padédama mok-
sleiviams (studentams) jgyti formalujj i$simokslinima

Didindama gyventojy galimybes mokytis visa gyvenima

Stiprindama savivaldybés gyventojy bendruomeniskuma

Skatindama verslo ir ekonomikos plétra savivaldybés teritorijoje

12. Kaip manote, kuriose savivaldybés veiklos programose Jisy savivaldybés vie-
$oji biblioteka nei$naudoja savo veiklos galimybiv? (Prasome jrasyti savo nuomong)

13. Kurios bibliotekos paslaugy grupés, Jiisy nuomone, labiausiai atitikty Jisy
savivaldybés bendruomenés artimiausiy septyneriy (2014-2020) mety porei-
kius?

(Ties kiekvienu teiginiu paZymékite skailiy, kuris atitinka Jisy vertinimg. VERTINI-
MAI: 0 — negaliu pasakyti, 1 — magiausiai atitinka, 5 — labiausiai atitinka)

INFORMACINES (sutvarkytos, struktirizuotos, jvertintos ir parengtos
naudojimui informacijos atranka, kirimas ir sklaida)

KULTUROS (visuma veikly, sudarant salygas bendruomenei perimti
kultiiros vertybes, dalyvauti jas kuriant ir jomis dalinantis)

LAISVALAIKIO (veikla, skirta Zmoniy laisvalaikio ir komunikaciniams
ry$iams stiprinti)

ATSKIRTIES MAZINIMO (tikslinga bibliotekos veikla su atskiromis, taip
pat ir socialinés rizikos gyventojy grupémis)

PARAMOS MOKYMUISI IR LAVINIMUISI (bibliotekos veikla kuri-
ant mokymosi aplinka, suteikiant prieigg prie jvairiy mokymo (si) Saltiniu,
skatinant viso gyvenimo mokymosi nuostatas)

KITA (praSome pazyméti vertinimus, o teiginj jraSyti Zemiau esancioje

cilutgje)
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14. Ar manote, kad Jiisy savivaldybéje yra sudarytos palankios salygos biblioteky
veiklai?
(Pagymékite vieng labiausiai Jiisy nuomong atitinkanti atsakymo variantq)

Taip, visiSkai palankios
Palankios

I8 dalies

Nepalankios

Visiskai nepalankios

O O O O O

15. Ivertinkite Jiisy savivaldybés viesosios bibliotekos isteklius.

(Tiies kiekvienu teiginiu pazymékite skailiy, labiausiai atitinkant; Jisy vertinimg. VER-
TINIMALI: 0 — negaliu jvertinti; 1 — labai blogai; 2 — blogai; 3 — patenkinamai; 4 — ge-
rai; 5 — labai gerai)

Savivaldybeés viesujy biblioteky tinklas ir jy pasiskirstymas teritorijoje

Pagrindinés (centrinés) bibliotekos pastatai, patalpos ir infrastruktira

Filialy (struktariniy padaliniy teritorijoje) pastatai, patalpos ir infrastruktira

Apripinimas informacinémis ir komunikacijos priemonémis

Leidiniy fondas

Darbuotojy profesionalumas

Valdymas ir administravimas

Finansavimas (i§ savivaldybés biudZeto finansuojamos sritys)

Finansavimas bibliotekos leidiniy fondui atnaujinti i§ savivaldybés biudzeto

Finansavimas bibliotekos leidiniy fondui atnaujinti i§ valstybés biudzeto

16. Kaip manote, kurio i$ 15 klausime i$vardyty istekliy trikumas Jisy savival-
dybés viesojoje bibliotekoje yra problema, kuria reikéty spresti neatidéliotinai?
(Prasome jrasyti)

17. Kaip manote, ar Jusy savivaldybéje bibliotekos veiklai i$ savivaldybés biudze-
to skiriamos lésos atitinka bibliotekos sukuriama verte savivaldybés bendruo-
menei?

(Pagymékite vieng labiausiai Jiisy nuomong atitinkanti atsakymo variantg)

Visiskai atitinka

Atitinka

Yra finansuojama Zymiai geriau, nei turéty bati
Yra finansuojama geriau, nei turéty buti

Yra finansuojama blogiau, nei turéty buti

Yra finansuojama Zymiai blogiau, nei turéty bt

O O O 0 O O O

Neturiu nuomonés
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18. Kurios savivaldybés vieSosios bibliotekos srities vystymui ir kokiu biidu 2014
metais keistuméte finansavima, lyginant su 20132

(Ties kiekvienu teiginiu pagymékite skailiy, labiausiai atitinkantj Jiisy nuomong. Skaiciy
reiksSmes: 0 — negaliu pasakyti, 1 — nekeistiau finansavimo, 2 — skirliau daugian léSy;
3 — skirciau maziau lésy)

Infrastruktiros (pastatu, patalpu, techninés jrangos ir pan.) pagerinimui

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétrai (atnaujinimui)

Personalo kompetencijy ugdymui

Bibliotekos leidiniy (tradiciniy ir elektroniniy) fondo atnaujinimui

Kultirinés, edukacinés veiklos stiprinimui

KITA (praSome pazyméti vertinima, o teiginj jrasyti zemiau esancioje eilutéje)

19. Kokia Jiisy nuomoné apie $iuo metu taikomo viesujuy biblioteky kofinansavi-
mo i$ valstybés ir savivaldybés biudzety 1éSy modelio tinkamuma? (Pasirinkite
vienq Jiisy nuomong atitinkanti atsakymo variantg)

Visiskai tinkamas (toliau atsakykite j 21 klausima)
Tinkamas (toliau atsakykite j 21 klausima)
Tinkamas i§ dalies

Netinkamas

Visiskai netinkamas

Neturiu nuomonés

Kita (prasome jrasyti)

O O O O O O O

20. Jei manote, kad $iuo metu taikomas viesujy biblioteky kofinansavimo i$
savivaldybés ir valstybés biudZety modelis néra tinkamas, kokia dalj, Jisy nuo-
mone, savivaldybés vieSosios bibliotekos biudzZete turéty sudaryti valstybés lésos?
(Pasirinkite vieng Jisy nuomong labiausiai atitinkantj varianty)

iki 10%

nuo 11% iki 20%

nuo 21% iki 30%

nuo 31% iki 40%

nuo 41% iki 50%

biblioteka turéty buti finansuojama tik i§ savivaldybés biudzeto
kita (prasome jrasyti)

O O O 0 O O O

21. Ar Jusy informuotumas apie viesuju biblioteku, Jisy savivaldybés viesosios
bibliotekos veikla padeda Jums apsispresti balsuojant Jasy savivaldybés viesosios
bibliotekos finansavimo klausimais?

(Pasirinkite vieng atsakymo varianty)
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Taip, visada padeda apsispresti
Taip, daznai padeda apsispresti
Dazniau trukdo nei padeda
Nepadeda

Niekada nepadeda

Kita (prasome jrasyti)

O O O 0 O O

22. Prasome 10 baly skaléje pazymeéti, kurie, Jiisu nuomone, vieSosios bibliote-
kos veiklos REZULTATAI yra svarbiis vertinant $ios bibliotekos veikla.

(Tiies kickvienu reiginiu pagymékite skaiciy, labiausiai atitinkanti Jiisy nuomong. SKAI-
CI U REIKSMES: 0 — negaliu pasakyti, 1 — visiSkai nesvarbu, 10 — labai svarbu)

0[1]2]|3|4|5|6]7|8]9]|10

Gyventojy naudojimasis bibliotekos paslaugomis

Bibliotekos teikiamy paslaugy jvairové ir juy kokybé

Bibliotekos dalyvavimas sprendziant savivaldybés
bendruomenés reikalus

Gyventojy pasitenkinimo laipsnis naudojantis bibli-
otekos paslaugomis

Bibliotekos kaip institucijos vystymo rezultatai
(bibliotekos fondo kokybeé, informacijos paieskos
galimybés, darbuotojy profesionalumas)

Bibliotekos organizuojami renginiai (kiekis ir kokybé)

Bibliotekos dalyvavimas nacionalinése biblioteky,
vystymo programose

Papildomos léSos, kurias ,,pritrauké® biblioteka i$ kity
finansavimo $altiniy

KITA (praSome pazyméti vertinimus o teiginj jrasyti

Zemiau esancioje eilutéje)

23. Ar, Jusy nuomone, Jiisy savivaldybés viesosios bibliotekos finansavimas i$
savivaldybés biudZeto priklauso nuo bibliotekos veiklos kokybés?

(Prasome pasirinkti vieng labiausiai Jisy nuomong atitinkantj atsakymo variantg)

Taip, tiesiogiai priklauso
I$ dalies priklauso
Nepriklauso

VisiSkai nepriklauso

O O O O

24. Ar lankotés Jusy savivaldybés jsteigtoje viesojoje bibliotekoje ir naudojatés
jos paslaugomis?
(Pasirinkite vienq labiausiai Jiisy nuomong atitinkanti atsakymo varianty)

o  Taip, esu $ios bibliotekos skaitytojas (-a)
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o  Nesu skaitytojas (-a), bet lankausi $ioje bibliotekoje
Siuo metu ne, bet ank$diau esu buves (-usi) $ios bibliotekos skaitytojas (-a)

O

o Niekada nesilankiau $ioje bibliotekoje ir nesinaudojau jos paslaugomis (to-
liau atsakykite j 27 klausima)
o Kita (prasome jrasyti)

25. Jus lankotés (lankétés) bibliotekoje, nes: (Prasome pasirinkti visus Jisy nuomong
atitinkandius atsakymy variantus)

Manote, kad bibliotekoje turéty lankytis kiekvienas i$silavings Zmogus
Biblioteka — patogi vieta susitikimams su bendruomenés nariais

Esate daznai kvie¢iamas(-a) pasisakyti organizuojamuose renginiuose
Reikia leidiniy ir informacijos mokymuisi, kvalifikacijos tobulinimui
Reikia leidiniy ir informacijos darbui

Norite detaliau susipazinti su $ios jstaigos veikla

Biblioteka organizuoja vertingus ir jdomius renginius

Meégstate skaityti savo malonumui, lavinimuisi, savi§vietai

Kita (prasome jrasyti)

O O O o0 O O O O O

26. Jei kreipiatés i Jasy savivaldybés viesaja biblioteka ieSkodamas (-a) leidiniy
ar informacijos, Jus:
(Prasome pasirinkti vieng labiausiai Jisy nuomong atitinkanti atsakymo variantg)

Visada gaunate reikiamg leidinj ir (ar) informacija

Dazniau gaunate nei negaunate reikiamy leidiniy ir (ar) informacijos
Dazniau negaunate nei gaunate reikiamy leidiniy ir (ar) informacijos
Niekada negaunate reikiamy, leidiniy ir (ar) informacijos

Kita (prasome jrasyti)

O O O O O

27. Kiek tikétina, kad Jis rekomenduosite Jisy savivaldybés vieSosios bibliote-
kos paslaugas savo kolegoms, draugams, artimiesiems?

(10 baly vertinimy skaléje pasirinkite vertinimq, labiausiai atitinkanti Jisy nuomong.
VERTINIMAS: 0 — neturiu nuomonés; 1 — jokios tikimybés; 10 — labai tikétina)

0|1|2|3|4|5]|6|7|8]|9]10

Vertinimas

28. Jus esate:

o Savivaldybés tarybos komiteto pirmininkas
o Savivaldybés tarybos komiteto narys
o Kita (prasome jradyti)

29. Savivaldybés, kuriai Jus atstovaujate, pavadinimas
(Prasome grasyti. Tai suteiks galimybe apibendrinti duomenis atskiruose regionuose)
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30. Kelintai kadencijai esate isrinktas (-a) i savivaldybés taryba?
(Prasome pasirinkti Jums tinkanti atsakymo variantq)

Pirmai
Antrai
Treciai
Ketvirtai ir daugiau

O O O O

31. Jusy lytis

o Moteris
o  Vyras

32. Jusy i$simokslinimas

Pagrindinis

Vidurinis

Aukstesnysis

Aukstasis koleginis
Aukstasis universitetinis

o O O O O

33. Jusy amzius

20-24 metai
25-30 mety
31-44 metai
45-65 metai
66 ir daugiau mety

O O O O O

NUOSIRDZIAI DEKOJAME UZ ATSAKYMUS

Jeigu norésite gauti $io tyrimo ataskaita asmeniskai, praSome nurodyti savo e. pasto
adresa (praSome jradyti).
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